
J 

n E P I ^ E P E I A K H A N A n X Y H H 

K A I n O A I T I K H 

K e i ^ i e v a a j t o x t ] 6 L E e v f | E | i J t e t Q i a 

EjTLneXeLa-eLoaYOOYil 

K Q 2 T H I : X A T Z H M I X A A H 2 

l I A i n T . B I B A I O 0 H K H ) 

^ H M A A . K O Y P A I O Y P O Y 

E S A N T A 2 k\\"l 



5 , 1 Evih>im ovGxr\}iaxa j t a Q a y w Y i i ? x a i 

j i E Q i c p E Q E i a x i ] a v a j T T v | i i : H a v d S D O U 

v i m p i o | i i i ] x « v i x ( b v x ^ Q o v GX\\-

Allen J. Scott (1988)* 

TO x e i n e v o a v T O , e§eTd!;(o x a j t o i e i ; oxboeh; 
avdfiEog oe [loQcpei; OQya\(aor\c, xx\c, itaQaYto-

OToouYXQovo xajt ixaXLOno. Emt,r]X(i) i S i a i T e Q a 
v a 6 i a X e T ) x a v c r T f r x w Q " o 6 E T i x T | o i m a o i a Jtou 
e x o w OQio(X£VEg, (3a8id QiCwfXEVEi;, akXaytc, nov 
6^(0? outi|3aivovv Tcbga o t o piofxiixavixd ovoTii-
\iaxa TT15 BoQEiag A^EQixrig xat, xx]c, A m i x f i g Ev-
Q(bny\c,. O l aXXayic, avxic, ox iv ioTavTai xvQicoq 
OTT) oxETiXT) n a Q a x ^ f ) TTig d J i o v S a i o T T i T a ; TTji; 
cpoQVTioTixfii; "pd^ixfig JiaQaYcoY'n^ x a i OTr[y t e J 
gdOTia EJTEXTaOTl 3lOH.TlXaVlXd)V 6QaOTT)glOTTlT(l)V 
(3aoi^6[XEva)v oe Xiyoteqo dxa|xjtTEg x a i tieqiooo-

"teqo JtQooaoM.6oi|Aeg (ftTlXabTJ eueXiXTe(;) T e ^ ^ -
XoyixEi; x a i 6Eg^ix"£^"6oix£gTUi ev Xoyco aXXayt(; 
E i v a i aDv8£6E(i£VE5 x a i EvocopiaTODpiEVEg oe pii-a 

OElQd EDQWEQCOV |X£TaTOJtlO£(OV aVXOV JIOD Ol 9e-

(OQTiTixoi TT15 r a X X i x i i g '2%oXi\q xr\c, PuOixiOTig 
o v d ^ a o a v xaOeoTcbi; xajtiTaXioTixTi^ odoowqev-
or]c,. Me bvo Xoyia, Qa \xnoQOVoa\i.t v a jtovue o t i 
t o j c o X ^ j i y T i I o v i x o xa&EOTcbi" TTT5"5'oQ\a^ 
ovoomoEVOTit; e'Swo'e npooSpnimxr^Um^ 
E v a v f o xaBEOTobg eveXixtti^ ovoowqe-uoti^. 'Zvy-
XQOvcog pie TTf'0Ta9£QTi' d v a j i T v f f T f o F ^ o B e o t o ) -
Toq avTOiJ, o t o oixovo|j.ix6 jce6io d g x i o a v v a x d -
v o v v tt)v anocpaoioTixi i , a j to iotoqixt ) dno-\\>r\, 
E|X(j)dvioTi TOTic V E o i P i o i i T i x a v i x o i X.WQOL 01 
o j t o i o l ^ r j T O W E J t e i ^ \ ^ ( o q ' T T f v ^ 
JtQOOOXTI-

M o X o T a w a , ti xoTdOTaoTi OTipieoa jtaQOTioid-
J;ei a^iooTipieicoTT) noX-unXoxoTTiTa, ejteiSfi acp' 
ev6(; txev t o j taXio xaGeoTcbq 6ev Eyei E - H X E J ^ E I ^ 
acp eT£Qou"5£ t o veo xaQEOTckj x o T d x a v E v q y 
TQOJTO 5ev eyei y i v e i axoiiT) X D O i a w o . E n i j r X e o v , 
o i YecJYQCttpixEi; o w I j t E i E g xd6E xaBEOTCOTOg m-e-
Qixei; (poQ£(; ftiaoTavQcbvovTai \IE tqojto dToxTo 
x a i OTr/x^VM-fe'vo- l^EQa a j td Tig atxcpaoYiEg'xai" 
T15 a v a X v T i x e g S v o x o X i E g j tov J iQoxaXoiJVTai 
aj to auxfi TTjv xaTdoTaoT), o i J iaXioi (SiopiTixavi-
x o i xcf>Qoi xov cpoQVTiOTixov xa9EOT<t)T05 x a i 01 
VEOl Xtl>0Ol TT15 EV£XlXTT)5 OUOOCOQE'UOTig, OTTIV XO-
SaQOTEQTi x a i oacpEOTEQT] excpQaofi To-ug, bqxo-
v r a i oe avTi8eoTi heto^ij toxji;- o i avTiBeoeig av­
xic, gjtoTeXovv avTavdxX,aoT) tcov tcoXtj 6iacpoQe-
Tixcjv TviTcov expio|XTixdvioTi<; x a i jteQicpeQeiaxTiq 
avdjTTD^Tig JtOTJ ExcpQd^ovTai 0tj\ TO xdOE x'dQE^ 
OTcbc;. I 

2tt)v avdX-uoT) jtod a x o X o v e e i , Qa j igooj iaBi i -
0(0 v a SieuxQivioco x a i v a TexM-TiQicboto T15 jtaQO-
jidvco JtaQOTTiQiioeig yia xo pieTaPaXXopievo xa6e-
OTcbg xx]c, OTJOocbgevoTig, Oa oxiOYQacpiioco o g i -
o n e v a a j t d t o x t j q i o xaQa'^t'nQi'OTixd XTig veaq 
YecoYQOcpiag xrig eijeXixTTig jiaQaY(0YT|5 x a i 6 a 
jTQOoSioQioco x d j i o i e g xaBoSTiYTiTixec; YQa^i^ieg, 
Y i a ( i i a ejtaQXT) avaSiaTiJJtcooT) TT15 eecDOiag t o u 
TOJTOv EYxaTdoTaoric x a i ttic xwQixiic aXAOYTic. 
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* O Allen J. Scott eivai 'Ay7>.05 ymyQ&ffOC,, xaGiiYtiTiig oxo naveJiLOXiinto UCLA xcov HDA. To KeC êvo auxo 6nnooiEiJXTiMe 
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1. A n o TO (poQvnono OTt|v eveXixTt) avaaiiiQtv-
o n 

Ztt jv x a Q S i a hcBe x a j t i x a X i o T u r i g oixovo|xixTig 
SQaoTTiQi-oTiiTac; P Q i o x e i a i o OeaM-og xrig e|i3io-
QeD[iaTixr|g naoayoiy^c, |xe ttiv CTioTeYaoTixri Xo-
yixfi xov, xr\q avoa(aQtvar\c,. O 660^65 avxog eC-
v a i ev6rinLx6 xoQaxTTiQiaTixo xov xcutiTaXiopioiJ, 
j tou 61XC05 ixTTOQEi v a JcaQOTJoiaoei gTiixavTixeg 
i taQaXXavec; o t c avyxtuQintva o x n u a T a nov 
i taiQvei o£ StatpoQeg laTOQixeg oxiYneg. T i a v a 
ajtooacpTiviooDixe t o otihelo a v x o , a g x E i ajrXcbi; 
v a avaXoYioxov'HE xig jioXXe^ avti0toEi<; a v d n E -
o a OE lOxoQixd EJiEtaoSta, onwc, E i v a i ti nQcbinTiV 
oixiaxf i ( j ioxExvia, t) neQioboc, XT\C, xXaoixrig eq-
YooTaoiaxTig naQaYooY'l ' ; yvQO^ o t a piEoa t o t / 
19o-» aid)va , 01 ixoQcpEg TTig (3aoiac; 3i-oHTixav(.ac; 
av6Qaxa,~xaXa;|3a x a i xi1M-'->ta)v ODOicbv.JTox) xd.-
QidQXTioav OTTIV xa|XJTT| xov a icbva r\q 10605 
TTiTIta£|xr|i; mQoySync, nov EXXEivETai a n d T a 
TCQCOTa XQdvi.a t o d 20OV a icbva Ecog xx] SexqETia 
TOD 1960 x a i xov 1970. I l a Q O j i o i a EJXEiooSia 

CjUTOTeXoDV JIEQIOOOTEQO f| XlYOTEQO E l S l X d XOBE-
OTcoTa, |i,E xnv E v v o i a 6x1 x a B s v a avxuxQoocjjtET)-
Ei iSiaiTEQO 0Dv5map.6 xoivcovixotexvixcov oxe-
OECov,jiEOco xcjv oTcoicov E g g o c p a X i t o v x a i 01 
EXQoec; EHJtopEDfidTCJV, TI i6iojioiT]OTi t o d o ixovo-
piixoD JTXEovdo|xaTog x a i 01 EJtavejTEv6i3oetq ott) 
ocpgiQa TTig jtagaYCOY^S- E n i J i X E O v , 01 oxeoEig 

aVXOV xov ElSoDt; BQIOKODV £CpaQ[XOYTi oe XDQiaQ-

X a oiJvoXa (3iopiTixavnov, opvxEXcbvxag e to i o to 
v a ajtoTDircoGoDv oe xdt)E xaOEOTcbc; jtoXXe^ Xe-
Jtxo|iEQEiEg xoD x«Qa>txf|Qa x a i xr\c, SDvafxixfig 
TOD. 

K a v E v a x a 0 £ o x d ) 5 ouoocoQEDOTig 8ev (xjioqei 
v a Xeixodqytioei [iaxQOJtQ69£0|i,a 8ixcog v a a v x i -
HEXcojtioEi XQiOEic; x a i EvxdOEtc;, ano xiq ojtoiEg 
jToXXEg j t i e a v d v v g gjtEiXTiooDV x o i odxti xtjv 

DTOQ^fl XOD. ZoPOQEg OJtElXEg [mOQEJ VO JtQOXO-

Ti>ODv and avayKaltc, i] £v6£x6piEVEi^_ODy0f|XE5, 
ojtcog E i v a i T) Tcx^ixri otjykqodoti, T] DJtEQjtaQaYco-
X D l T l J ^ Q ^ ' ' " OI-KOVOHWTI DCpEOTl,_0 gEVOg aVTOYCO-
vio|i6g^ x,o.x. MoXaxaiJxg, tovtote ttiv i 8 i a jte-
Q1060 E(i(pgvt^ETai E v a itXEYM-a aD|XJtXTiQco|iaTi-
xcbv xoivcDVixcbv (paivopiEvcov, t o oreoio o d v o -
Si'OEi TO Xa0EqTCJjc; TTlg ODOOCbQEDOTIg cog |i,£00 
OTa0EQOJioiTioT]g TT); XEiTODQYiag XOD UEoa oxo 
^CQovo^Ta cpaivoM-Eva ODxd a j i o x e X o D v x a i ano 
]lXr|0Og XOlVCOVlXOJTOXlTlXCbV Oy.EOECJV, JTOD OQXl-

^ODv aiTO T a xg0iEQa)M-eva JtQOTPna xaTavdXo) -

2 0 0 

OT|g, jTEQVoiJv (XJ16 T a i6icoTixd x a i dtiiAoaia |X£oa 
jtaQoxris EXJiaidEDOTig x a i (pTdvoDv ott^v xd^eq-
vTixixfi vopioBeaia, Xoyod xdori OTig exXoyei; xcov 
' igyaxixcbv ODv6ixdxcov x a i 0x1; voQiiEg XTig E n i -
XEiQTioiaxTig dQaoxTiQioxTixac;. Aoyco xod q o X o d . 
xopg y g |3oTi0ODV xo xg0Eoxa)g XTig ODOOcoQEDOTig 
v g jiQooaQno^Exat oe ODvOrixEg XQiotig eocoteqi-
XE5 x a i E^coTEQixEg, 01 axeoetS aDXEg ODxvd [ivrj-

"|x6vEi3ovTai oXec; iJiai;i |xe t o v 6oo_ <<tq6jtoc; x o i -
vcovixrig QT30(iioTi(;». EjioixEvcog, [XJtoQOPtiE v a 
ox£cexoD^£ 6x1 Ei5tx£c; oxiYHEc; o r n v iotoqixt i y^-
coYQacpia xod xa j i ixaXia [ iOD njtoQOPv v a J tapa-
oxa0opy a v a X p x i x d \IE t o p ; OQOpg xcov 6iajtA,£-
X6[X£VC0V OXEOECOV EVOq XaGEOXCOTOg ODOOCOQEP-
OTig x a i l v o i ; avaaxoT^OTrTQoJTOP xoivcovixTig 
QiJOlxiOTic;. M e ttiv E P x a i Q i a , 0eXco v a OTmEicooco 
6 t i 6ev EJti0P[icb v a EioaYdYco E6cb XQpqpd tti Xei-
TOPQYioxQgTixri (functionalist) avTiXTi'i|)Ti, o t i 6ti-
Xg8f| 6 e 6 o h £ v o xaSEOTcbq apoocoQEDdT); j tQoxa-

XeL ttiv E^lCpdviOT) aVTLOTOlXOP TQdnOD XOIVCOVL-

xfi5 QP0|xiaTi5, ETtEiSf) a p x d axQiPcog xod xqeio^e-
x a i Yiot v a Eiti^riOEi. 'Opicoi; i i j toqodjj^ aoroaXcoq 
v g DITOOTTIQI^ODIXE TT̂ V aVTToTQOCpTI iSEO, OTI 6t1-
Xa5f| xa0£aTcbTa ODaocaQEDOTig exodv naxQ6xQO-
\r\a £Jt£i5r| e x o w t e 0 e i oe XEiTODQYia 01 
x o r d X X T i X o i QD0(x iox ixo i txTixavi(TMH7~Kai ojtcog 
E X E r D i t o Y Q a n p i i a e i o n C T p i e t z [ 1 9 8 6 ] , p j t d g x o p v 
x a x ' a o x a ? JtoXXoi S iacpoQEXixo i S p v a x o i x g o j t o i 
xo ivcov ixr ig Qij9piiaTi5 Y i a ono ioSf jJ toxE x g 0 £ o x ( i ) i ; 
OPOOCOQEDOTig.' 

T o qpoQvxioxixo xaSEOxcoq ODOocoQEDOTi^dyr 
Btjoe i 6 i a i X E Q g g j to xti S E X O E x i a x o d 1920 Ecog x t i 
6 E x a E x i a x o d 1970. K a x ' avxr] xr\i j teqio-
60 rixav TiY£[xovix6 cog xiJJiog ExPiopiTixdvioTig, 
j i aQ' 6X0 itop dXXoi xt inoi (0PHJi£QiXa|x|5av0M-^-
vcov Jt.^. xcov 6QaoxT|Qioxfixa)v xetQOTEXvtXTig na.-
QOYCOYTIg) £|axoXo|p9ot)aav v a DJtdQxoDV JiaQdX-
XtiXo he g p x o r h 1 < p q i 6 x £ q t i cppoixii PdoT) x o p 

CpOQVXLOTlXOD Xa0EOXCbXOg ODVOTlJtXe piE EVa OD-

voXo TOfiEcov pia^ixfig JiaQOYcoY'lS. ojicog E i v a i t o 
gpToxivTixa, o XEcpaXaioPxixdg E^ojtXion,6g x a i 
TO 6iaQXTi xaxavaXcoxiKd_gYg9p. ^xtiv x X a a i x r i 
xopg (lOQcpfi, 01 xofiEig a p x o i 6 i a x Q i v o v x a i euro 
H i a ava^f|XT)OTi (ia^ixcbv eocoxeqixcov oixovohicov 
x X i i i a x o c tooitofiEvcov oe n,E066opg YQaiipiTig op-
vaQ[j.oX6YTioTic;, xexvixopc xaxauEoiou.oT3g xTig eq-
Y a o i a g x a i xpjiojtoiTioTi xcov exqocov. T a cpoQvxi-
OTixd OTOixEia t o p opoxfipiaxog n E Q i X a n P d v o P v 

1. BX. xai xo &QBQO TOV Lipietz o' am6 xov Topio. (2tE) } 

If 
• i 

ajTaggiTfiTCOV xtiv_cui 
EpYaoiag ueoo) xod i 
o gv9Qcbnivog_ExxEX 
Evgco[iaTcbvexai 0x0 ' 
QO^ctf/^g |iE xexoio i 
XQOXEQO 6 p v a x 6 eXs 
Qp9noT3g xTig EQYag 
0x0 naQEX06v opvxc 
Qi3oxT)na EQYagigxc 
oxov noXXaitXaoigi 
0OQian.evcov xot t iy 
agBQioxiXEg YQCM P̂i 
x a i OXT) QTlTTi X(D6i>' 

oiag . Ka9cbg xo xaf 
Qixopg OQODg), evo 
JTQog ODTOV TQ6n:oi 
xo 0 T a 6 i a x d oe Xt 

aVEJTTDYHEVTl EXCpQC 
vcovixTig QD6|jiiaTig 
' x Q o o w o v o i x i x o p g l 
TTig X E W O i a v T i g " ^ 
XT] gTa6EQ0TOlTlTlX 
6gaoTi TOD XQCxiicr 
"aXvQrixE enmXmv 
p o X a i o {\i£ TTI 6 i g 
TO~o3Xoto x a EQYg-
XcoQagEig 0TT1 5 i o i 
XODg xT)g EQYggJgc 

cos^o^^dX&^^lic^ 

jrtaQaYCOY'-xoTntac 

S t o a n o x o Q D 

xa9£aTcbg Trjg cpoc 

9tixe YEOJYQ"^' '^" 
XaVlXCbV JIEQlCpEQ 
TT) A d t i x t i Edqco: 
aJto XT) B o Q E i a Bi 
XT) ^(bvr) pio)i,r)xa' 
jtOD aQxitEi- QJto 
v o E i a j t o XT) B o c 
O X X a v b i a x a t a: 
r £ Q ( x a v i a g . [le n 
oDxsg OE 6id(poQi 
x a y j r a j o m x d eji 
VlXCiJV XO[JIECOV ]ti 
(XEOco nEQiJtXoxo 
jtDxvq gpatittrai: 
QEieg TOQiXdiipg 
a a x i x d l c E v x Q c n 
XavixiTl5aoT)Ttar 



ajtaQaiTiiTcov m v ajto-ei6iKeDgri (deskilling) Tr|c 
C Q y a o i a ; ueoo) tq-u Teu.aytouo'u xaSe tovov. evti) 
o av6Qd)Jiivog exTeXeatrig xov epyov (operator) 
EvoMliaTcbvETai, OTO o w o X i x o M-TiygvioHO ttic; jca-
Qay<ayi\c, \it te toio t q o t o , mote v a a o x E i t o 
XQOTEQO bv\ax6 tXeyxo OTig xtvrioEiq xai , t o p c 
QnBiioi) ; Trig •EQYaotag. 2vv0f|X£5 o a v x i avxtt; 
OTO JtaQE?i.6ov o w x a i Q i d C o v T a v \ie E v a a w x T i p d 
OTjOTTiM-a EQYaoiaxojv oxeoeov , oJtwg cpaivETOL 
OTOV jToXXanXaoiaofio t w v XEJiTO|x£QEiaxd x a -
SoQiOHEVcov xoTTiYOQicbv E Q Y a o i o q , [IE oaqjEiq 
aQ9Qa)TiXEq YQa^M-e5 Y^JQw a ^ o xdGE 8oa)X£id, 
x a i OTTl QT1TT1 X(o8lXOnoiT10Tl TCDV XaVOVtOV EQYO-
oiai ; . Kaecbg ToxaeEOTcbg E6oaia)v6Tav(piE loxo-
Qixoijg OQov?), Evag 8iaxQiT6q x a i avTioToiyog 
iTQOi; a-UTOv t q o t o ; xoivcavixTi; QT)0n,ioTig etiOe-
To O T a 8 i a x d oe X e i t o t j o y i c - 2 t t i v jrXTiQEOTEQa 
avErtTDYtiEVTi ExcpQaofi TOV, a v j o c o TQOTCog x q i -
vcovixTig QTjBpiioTii; nEQiXd[ iPavE t o o o t o p ; j i a -
X Q O o r x o v D ^ i x o i ^ ^ tiTiyaviottoi3g 
TTig xdjvoiavfig o i x o w u i x i i c ; jtoXiTixfjC, ooo x a i 
TT) OTaQEQOJTOiriTlXri, aiTO XOIVOVIXTI djIOH)Tl, EJtl-
6 Q a O J T O P KQdTODg HQOVOloTg. H Qt)6M-lOT1 E V l -
o x ^ B ^ E E n u t X i w ovn-
PoXaio (\iE TT) 6iaM,EaoX.d(3r)OT| top xgdropg) , piE 
TO~oSolo T c r ^ Q Y a f i m opv&ixdTa E x a v a v jtao(jt-
XtOQagElg OTTl 5lOlXT)OT) OE 6 ,Tl ttCPOQa TOPQ eXeY-
XOPg TTig eQYaaiag o t o EQYooTdoio x a i Tig o r g a -
TrjYixeg TTjg opvoXixfig JiaQaYa)Y.T|g. J t a i o v o v r a c 
(ogjtvTdXXaYila EYYVTIoe^g Yi-a pieQJ^ia o x a X£q6ti 

2 t o an;oxoQT)(pa))ia TTig avdjtTP^f|g t o p , t o 
xa9£0xd)g TTig (poovTiOTixrig opoowQEPOTig opv6e-
9tix£ YECoyQatpi-xd |xe f^i-a OEioa UEYdXov Bio|xt|-
XaVlXOJV JlEQlCpEQEltOV OTTl BOQEIO A^EQlXTI Xttl 
TT] APTixTj Epqcojtti, ojtcog avTiJtoooa)JtEi3ovTav 
ajto TTI B o Q E i a BiopiTKiCaviXTi Zcovti tcov H I I A x a i 
TTI ^WVTl PlO^nXO'VlXng avdltTP^Tlg OTT̂ V EPQCbrtTl, 

Jtop gQxi^Ei a j i o T a Midlands ttic A v v X i a c . j ieo-
vdEi aj to TTI B o Q E i a TakXia, xo BeXyio x a i ttiv 
O X X a v f t i a x a i ctJToXriYEi o t o P o p q tt ic A p t i x t i c 

j E Q f X a V i a g , [XE JTO^XEg OXXEC, IIEQlOXEg E^CO OJt' 
CtPTEg OE 6ld(pOQa |jiQTi~0'- JtEQiq)EQElEg ttPTEg f|-
xay TO x o m x d EJtixEVTQa TiQOCjGnTixcbv i}iouT]xa-

JVM^V^TOJJIECOV n o p EOJTQCOXVaV JTQOg T a E|XJtQ6g, 
pieoco nEQinXoxgyy^pyftEoiiov EioQOcbv-exQoci)v. 
jnmvgroPofT^^ i5iEg nEoicPE-
QEiEg JtEQiXdpipavav EJTioTig avaQi9|XTiTa piEYdXa 
g o T i x d X E V T Q d ' n o p l x w S p ^ ^ ^ Pio|jitj-
XavixCPaorfWi'dTE^YO^av r ig ^^^^ tcov EQYgTcbv 

n o p gngoxoXopvTov ottiv Tonixri nEQioxTj. S r i g 
nEQioxEg x g x o i x i a g n o p EpicpavioTTixav o' a P T d 
TO a o T i x d xEVTQa, EVEQYEg 6 i a 6 i x a o i E g opXXoyi-
xrig xaravdXcooTig, a v d n T P g n g TTig xoivoTTiTag 
x a i Koivcovixfig avanaQaYCOYTlg ^v/va pnooTTi-
Qi^6M,EV£glxn6'xnv naQEVpaoTi t o p noXEodoyx-
Kov nQOYQaHligTioM-OP- |3or|9Tioav v a 6iaTTiQTi9£i 

X] piCOOlHOXTITa TOP OPVOXlXOP XOIVCOVIXOOIXOVQ-

|i,ixop opoTTiHaTog. E n m X E O v , xotQTi oe jxia o r a -
9EQTi TExvoXoYixTJ aXXoYti TOV £i,6opg n o p n E Q i -
YQdcpETai a n o r a ^iovteXo xpxX,op n g o i o v T o g , 
EniXEYixEVEg E Q Y a o i a x E g 6 i a 6 i x a a i E g E n a v a o v -
vtLBevtov x a i a n o E i 6 i X E V o v T a v n E Q i o d i x d x a i , 
xg9cbg ovvE(3aivE a v T O , EnavEvocopiaTcbvovTav 
T v n i x d OE v n o x a r a o x f i i x a T g (3io(XTixgvid)v n o v 
XQTioiixonoiovoav 6 i a 6 i x a o i E g nagaYCOYrig qop-
Tivgg, x a i TJOTEQa anoxEVTQcovovrav oe anojxa-
XQPOixEvopg T o n o p g . M ' OPTO TOV T Q o n o Xei -
TOVQYOVOaV 01 nEQWpEQElEg TOP XEVXQOP XOl 01 
anoM,axoPO[ievEg nEQicpEQEiEg, diaxTigcovxag o x £ -
OT] aXXTi^E^dgxTioTig aXXd x a i aviooxTixag. 

T i a H i a n £ Q i o 8 o , xo o P v o X i x d cpoQvxioxixo 
xa9EaTcbg x a i xo opv6e8e|X£vo m-e opxo opoTTi|j,a 
fia^Lxfig naeaYcoYTig XEixovQYOtioav ExnXrjxxixd 
xaXd.^l£TO_TEXo£.Quxog XT)g yqxeoxgovTig M-ETa-
noXE^ixTJg EPTiixEQiag ( o r g XEXX] Trig 6 E x a E T t a g 
TOP 1960 x a i oxig OQxeg XTig 8ExaETiag t o p 1970), 
TO qvoTTjixa eio^rO'E gE~ndoaTETafi£VT] nEoiofto 
XQioTig, TI o n o i a 5ev exei axcDjXTi S i o t q e ^ e i oXti 
TTIV n o Q E i a Trig. 2 T i g a g x E g TTig 6 £ x a £ T i a g t o p 
i970^,TLEy6mtiXTi e^oSog t o p XEcpaXaiov a n d n g 
nEQiqjEQEiEg TOP XEVXQOP E y i v E x ' ' O v o o t i p d 6 a , 

" g ^ v m n r a g nioco TTJ^gjxEYCxXopg agi9[xoT)c avEOr 
Ycov EQYaTcbv "xa i oixovo|xixd xaTEOTQafjipiEvcoy 
8f)ixcov. O avTaYcoviojiog \iE ttiv loncovia x a i Tig 
nocxTcpaTa £x|3ioixT)xavioM-evEg X(i>Q£g eyive oxoixti 
EVTpvc>TEQOg, xaTacpEQOvxag o o p a p d nXriYixa 
oxopg xopiEig pia^ixfig naoaYcoYTlg oe nEQicpsQEiEg 

" x o i T x i v t Q O ^ ^ tJcJQElag ApiEQixt)g x a i XTlg 
Apxixiig EpQcbnTig. H xqioti Eviaxp9TiXE a n d a v o -
6 i x 6 oxaoiHonXriBcoQioixd, yiaxi, oe h i o x g x d -
OTOOT) HELCOOTlg XTjg PlOfiTlXCVlXTIg naQOYCOYlXOXTl-
Tag x a i ati^TioTig XTig avEQYiag, o i 6Tm6oiEg 6 a -
ndvEg n o p XQELCt^ovrai yia va xgaTTjoopv oe Xei-
TOPQYia TO xEi3voiav6 x g d r o g n g o v o i a g 6ev juto-
Qovv v a 6iaTTieTi9ox)v xwpig a v r i o T o i x E g o i x o v o -
jiixEg naoajxoQqjcbOEig. I.xa XEXX] rrig 6Exa£TLgg 
TOP 1970 oXoxXriQO t o XoOEOTCbg TTig CpOQVTlOTl-
xrig avoocoQEVOTig \kai,i (xe t o v X E V V o i a v o t o p 
TQono Qij9|xiorig (evav TQono ov9[iioTig ovpino-
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QeuoHEVo, 8TiXa8f|, pie t o XQCtTog JtQovoLag) dQXi-
a a v v a ajtoQQ'u6ni^ovTaL H aj[OQQt)6M,ioTi auTii 
HTOV ex6T1?CTl OTTIV dV060 TO-U BaTOEQlOIXOl) OTTIV 
Ayy'kia x a i t o d onYxavion-ot) OTiq H I I A x a i ent-
TaxiJv9r|XE ajto T a jtQOYQdM-M-otta veooDVTTiQTiTi-
xf|g ^ETaQQtiBpiioTic; T a ojcoia a o y i o a v v a evxai -
vidi;oT)v 01 6 ioixi ioEn; amec; . Evcojtiov t o d OXO 

x a i JtEQlOOOTEQO aVECpdQIXOOXOD CpOQVTlOTlXOD 
Xa0EOT(i)TO(; -OTTIV aQXETDJTTl ]lOQ(pr\D TOD^d-
XiOTOv- 01 xdPeqvtioeli; t ooo otti B o q e i o ApiEQl-
xri 000 x a i otti Adt ix t i Edqcojiti d g x i o a v v a 8 i a -
XdODV ajtOCpaOlOTlXd Tig SlEDOETflOElg TOD XEiJV-
o iavoD xgdTODg n g o v o i a g , o i ojtoiEg E i x a v piEv 
|3oT)9f|OEi OTT] gD9|xior| t o d akXa Tcbga anoTEXoD-
o a v anXibg evo EniJtg6o9ETO otoixeio TTig odvo-
XlXTlg xgioTig. 

Meoo o to xevo jtoD STiiiioDQYnoav TO YEyo-
voTO ODTd, d g x i o a v v a oxrmaxi^ovTai o i Y£viK£g 
YQa^HEg Evog EvaXXaxTixoD xa9E0Td)T0g odooco-
gEDOTig, 6 i o T a x T i x d ottiv agxri (o to teXti TTig Se-
xoETiag TOD 1960 x a i oTig agxEg TTig 8£xaETiag 
TOD 1970), Jtio ajtocpaoioTixd aQYOTEga (oto te-
Xti TTig SEXOETiag TOD 1970 x a i OTig OQXEg TTig 6e-
KOETiag TOD 1980). KttTd XDQio Xoyo EiicpavioTTi-
x a v (r| EJiavEiicpgvioTTixav) o to ngooxfivio vEEg 
EDEXixTEg ixoQcpEg jiagaYWY^'XTig SgaoTTigioTTiTag 

OE oXEg Tig JigOTlYH-EVEg XaJtlTOXlOTlXEg XOIVCJ-
viEg, Ol OJTOlEg, ixoXovoTi ODXvd diacpEQODV |lETa-
|d TODg OE OTiixavTixo pa9|i6 OOOV acpoga Tig fe-
XvoXoYiEg, Tig EQYaoiaxEg 5 i a 6 i x a o i £ g x a i Tig 
EXQOEg, EXODV x o l v d OQio[XEva |3aaixd x a g a x T i i -

QlOTlXd. AvTlOETa ajTO Tig SpaOTTlpiOTTlTEg ^laCi-
xf|g nagaYcoYTig, jtod exodv TDJtixd iidXXov d x a -
[iJTTTi 6o|XT|, 01 VEEg |iogq)£g iragaYMY^^ x c q o x t t i -
g i ^ o v r a i YEvixd ajto i i i a ixavoTTiTa v a aXkaC,ow 
\ie TaxTJTTiTg tiogcpTJ 6 i a 6 i x a o i a g x a i [togcpti 
JTQO idvTog (process and product configurations) -
ixavoTTiTa jtOD ODxvd apgdvEToi nokv |j.eo(o rrfg 
XgrioTig Ti^EXTgovixcbv pnoXoYiOTcbv. O i x a i v o p g -
yiEg (xogcpEg jtagaYCJYTlg E i v a i EJtioTig TPJtixd ev-
OC0|XaTCJM,£V£g 0£ SlXTDO M,E E ^ o i g E T i x d E P X a -
piJtTEg E^COTEQlXEg 0Pv6E0Elg XOI OXEOElg Oyogdg 
egyaoiag. E j i i j i X e o v , t e ivopv v a E^coTEgixEPOPv 
0 0 0 TO S p v a T o v iTEgioooTEgo Tig JtagaYcoYi-XEg 
6 ia6ixagiEg , aYogdtovTac; pjtTipEoiEq x a i J igoio-
VTO JTOP OE d.kkr\i 6 a sngEJiE v a xaXp-
g)9opv EX Tojv £v6ov , x a i xomo xapiid cpogd o6ti-

YEl piE TTI OElQd TOP OE PJTOPlPaO|x6 TCOV |iEHOVCl)-
(XEvcov jtagaycoyixcbv piovd6cov. EjtiJtgooGETcog, 
KOkkoi TOM.Eig M'E TETOlEg iSlOTTlTEg ElVOl TOJtOl 

piiag gcotxaXeag ava£;a)JtDpa)OTic ttic EitixEipTiixa-
Tixfjg ODixjTEgicpogdg, t o d avavEcoixEvoD avTayco.-
vioixoD TTig a y o g d g x a i t o d eveovot) t e y v o X o y i -
XOD VECOTEPlOjXOD. 

O l EDEXixTEg JtagaYcoyixEg SgaoTTigioTTiTEg 
ODTOD TOD YEVIXOD ElSoDg E l V a i aOCpoXcbg EVO JtE-
g i o 8 i x d EJtavaXapipavopiEvo cpaivoHEvo oe 6kr\ 
TTIV l O T o g i a t o p piopiTixavixop xgjtiTgXiOjxox) 
(Sabel x g i Z e i t l i n , 1985). 2 t t i OTryxgovTi ExSoxn 
Topg jtdvTcog, ojTcog 9 g Sotj^ie, exopv nokkd \io-
v g S i x d x o i x g i v o p g y i g xoQaxTTigioTixd. O i a g -
XixEg cpdoEig avdjtTP^Tig tcov odyxqovcov edeXi-
XTCov jiagoYCOYixcov SgaoTTigiorr iTtov o d j u t i -
jtTODv |j,Ev jXE TTIV j tEgioSo jtop a x o X o p 9 E i a( iE-
ocog [lETd TOV B ' n a y x o o H i o IIoXEito , akkd piovo 
TO TE^EPTaig XQOvig d g x i o a v v a avTOYcovi^ovTai 
TTI tiai;ixf| JtagaycoYTi cog x p g i a g x o Jtpgf|va tcov 

JtQOTlYHEVCOV XaJTlTaXlOTlXCbV oixovojxicbv. O l 
P iore x a i Sabel [1984] outoxaXEoav o p t o t o oti-
HEio xa|i,Jtf|g «6Ei3TEgTi pioiiTixavixri 6iaxcogioTi-
XTi YQa|X|xr|», Evcb dkkoi pieXETriTEg, oncog o i 
C o h e n x a i Z y s m a n [1987], L a s h x a i U r r y [1987] 
x a i Tol l iday x a i Z e i t l i n [1986], p i t o Y g d m i i o a v |xe 
TO 6 i x 6 TOPg Tgojto ttiv lOTogixri gri^Ti. H ogjXTi-
Tixfi xivTioTi jtgog TO E^utgog TCOV VECOV epeXixtcov 
TOUECov JiaoavcLiYng o t o x e v t q o t o d veod x a 9 E -
OTCOTOg ODOOCOQEDOTlg EVIOXDGtIXE EJtlJtXEOV XOI 
gjto OTiiiavTiXEg akkaytc, o t o v tqoj to xoivcovixTig 
gD9|i,iOTig: EyivE ODVoXixii gjioggDUM-ioil to^^ 
xavioixoD TOD x E D v a i a v o p X Q a r o D g J tgovoia^ , 
|3g6id i6i(]0TixojtoiTioTi rrig x o i v c o v i x f j g i;a)r|g, 
a^ioXoYTi avavEoooTi tcov 6Dvd|X£cov t o d o i x o v o -
[x.ixoD avTaYcoviopioD otti PioixTixavixTi jragaYco-
yri x a i OTig a y o g E g E g y a o i a g x a i (oTig H H A ) 
ajtoTopiT] aDgTioTi Tcjv xD(j£gvTiTixcL)v xov5dXico_v 
v i a r n v OYOPd OTpaTicoTixoD x a i oiaoTTiixixop 
E^ojtXioiiou. O l akkayic, avxic, EgaxoXop9oi)v v a 
PgioxovToi x a r d itokkovc, Tgojtopg oe jTEigaiig-
Tixd OTd8io x a i avoHcpiPoXa 6 £ v exei xa9oQioT£i 
axd[XTi T| jrXfigTig Exraori x a i piogcpri TOPg. M o X a -
TaVTO, EJTECpEgaV JtoA,PdQL9M,£g OTllXaVTlXEg IXETO-
PoXEg OTTl 8ia|i.6gcpcL)OTi rrig aoTixrig x a i JTEgicpE-
gEiaxfig avooTTP^Tig ttiv TE^EPTaia 8£xaETia . 

2. Evikixtx] avaatoQtvan xai tvnoi ExPio|it)xd-
v i o i i s 

T o VEO XaBEOTCJg TTig EPEXlXTTlg OPOOCOQEPOTlg 
PaoL^ETOi x a T ' E^oxrjv oe TQia piEi^ova o p v o X a (t| 
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avKkoytc,) PioixTixaviKoav TopiecDv, o l oitotoi \mo-
Qovv v a xaoaxtTiQioSot'V cog: (a) avai^cooyovTiue-
veg PioTExvixEg (artisanal) PLotJ.Tixav(.eg xai Pio-
pirixaviEg OTTiQiCou-EVEg axx] oTmaoia t o d o /eSiqd 
(design-intensive industries), jtOD jtoqcxyodv exqo-

_£g jtQ00QiL;6M.EVEq oe nzyaXo B a 6 u 6 . akXa o y i 

a j toxXEioTixa , yia teXixii xaravcxXcooTi- (P) 5i,d-
cpoQg £i5ti piopirixavicbv Di|)T]X.r|g TEyvoXoyiac x a i 

o i ODv5E6£HEVEg [iat,i ropg cpaXayYeg tcov jtoopiT]-
9£DTd)V ElOOOCbV x a i TCOV E^aOTCbUEVCOV DJtEQYO-
Xa(3(ov x a i (y) XEiTODOYieg djuiqeoicov. x a i £ i6 i -
xoTEQg DJtriQEoiEg y i a Tig EirixEipriOEig. 2tt ] odve-
XEia, 0 a aoxoXried) XDQitog piovo |X£ t o 8do jtqco-
Tg ajto ODTd t o t q i o o d v o X o , y i o t o Xoyo o t i 
OXETl^OVTOl JtEQlOOOTEQO |XE TO Cr|TTlHa TCOV VECOV 
PiOHTixavixcbv xcoQCOV. IlQOcpavcbg, o i X e i t o d q -
yieg DJtT)QE0id)v E i v a i aDTo8LKaig oriHovxixEg x g i 
JTQEJtEi TEXixd v g E i v g i EvraypiEVEg OTODg y£vi -
xoDg OQODg avacpoQdg Trig a v d ^ D o r i g . EjTEi6f| 
6|ia)g 6ev e ihol E|oiX£i(OttEvog \i£ xa jtQOOcpaTa 
oiKovoHixd yEyovoTO oe dXXsg jtEgioxEg (ttiv l a ­
jtcovia L6LaLTeQg), 9 a JiEQioQioo) xig jtagaTTiQri-
OEig HOD OTig JtegiJtTcboeig rrig B o g e i a g ApieQi-
xiig xoL TT)g ADTLxrig EDOcoJtTig. 

E v a ajto r a B a o i x d x o i v d 7vcoc)iougTa tcov 
ODvoXcov epeXixTTig jtaQaycoyrig jtod exoDV x d v e i 
TT]v eHcpdvtofi TODg j iQoocpaxa o t o v o d y x q o v o 
xajTiraXioHo e ivoi n eiicpgvric Tdon ropg v g gjTo-
opvTi0evTgi oe EXTETOM-Evopg xoivcovixopg x a r a -
HegiOHOPg EQygoJgg x a i e t o i v a JTpoxaAOPv r n 

"bTiHiopQyia JtoXXcbv ei5ixeD|ievcjv pjtbxXd^MV 

avTiJ iQoowjTEPETai a j i o Topg B e c a t l i n i [1987] , 
B r u s c o [1983] x a i F u a [1983]. E v a g XEJtT0|.iEQfig 
E^EYXog OTO EQYa tcov o P Y Y O c p e w v optcov |iag 
jtaQEXEi JtoXXeg orntavTixeg oxeipEig o x e r i x d pie 
T a jTQo|3XT|HaTa t o p xgTg|ieoLO|i,op eQYOoigg (ri 
gpTOD TO ojToio o B o l i m - B a w e r k o v o n a t e 
OT] jTgQgYcoYtiw), Trig 0DvaXX,axTixT|g 8oM.rig Trig 
jtaQaycoYTig, t o p oxTiHaTiop,op tcov eSaJTepixcov 
oixovopiicov x a i TT]g epicpdviorig tcov M-agodXeicov 
«(JiotiriXav'->t(i)v JteQioyd)v», 5riXa6f| 0PM.JtXeY|xd-
Tcov jtaQaYCJYTl'; oPYxevrQco^evcov o t o v i S i o xch-
Qo |xe Tig eEaQTcoHeveg ai to a p r d ayoQeg egya-
o i a g x a i n g jtaQepif^aXXoHeveg av0Qd)Jiiveg x o i -
voTTireg (Bellandi , 1986). 

Aev 0 a ejtixeiQTJoco v a aoxoXr)0cb e6(b [it xa 
avaQi0HTiTa, 0ecoQT|Tixd x a i g v g X p T i x d , eqcotti-
ixara jtop exopv TE0Ei ajto TOPg JTagajtavco opy-
YQOcpEig. E^dXXop, o avayvcboxrig jtop Ev8itxq)£-

QETOl pUtOQEL VO (3qEI OkkoV [XIO 8lE^o6lXf| ttvd-

Xvar\V 9EpidTcov optcov (Scott, 1988). A v r ' op-
top , 9 a xagd^o) |xe X.iya X o y i a evg opXXoyioTixo 
j tXaioLO, TOP oJtOLOP TO x e v d [XJTOQOPV v o o d -
|xjtX,t)qco9odv EDXoXa \ie evo Septeqo ypQO oxe-
xprig. O 0EH£Xiog Xi0og t o p j tXaioiop o p t o p otti-
Qi£.ETai OTTIV jiQOTaori OTI OTOV aKkayiq axiq oi-
xovo|aixEg opv0Tix£g JtQoxaXoiJv evtovti a(3Epai6-
TTiTo x a i a o T d 9 E i a ottiv jtaQaYcoyii, xa0d)g x a i 
a p l a v o H E V T i ajvToFcovioTixoTTiTa o t i c t e X i x e c 
ayoQEg, to te ol EocoTEQixEg oixovo|Lii£c x X i u a x o c 
x a i EPxaiQiobv txeoa ottiv ejtixeiQTioT) aQxi£,ODV 
v a xaraQQEODV etoi , oX6xXt)qo t o otioTTuxa Jia^ 

jtapaYcoYTig. H S i a S i x a o i a odtti E i v a L u i n o v t o -
vdxXaaTi TTigrdorig TcovEocoTEoixcbv oixovoiiicbv 
yorimoycoQoDv ilnQOOTd ottiv JTQOobigPTixri e ^ - 8ido9QcimTl av^^ cvTn^Vifi r̂ p frnXi'i iJEyd^o (^(i;9|in 

Qaycoyrig aQxi^Ei- v a SeLxvei evtovo opixnTcoM-aTa 
oQi^ovTiag x a i xdgETTig ajto6idQ0QcooTig. H aj to- \ 

TEQixEPOTi TTig 5oM-T|g TTig JtaQgycoyfig pjt6 opv0t^-
XEg avoSixrig £PEXi|iag m i o8t^^^ aixEocog o r n v 
gvgi;cojtPQCi)OTi tcov TgoEtmLYiaJtOinxri n p y x l i o n 
x a i EJtavaopyxEVTQCOOTi. Zt t iv oixovojxixrj oxeijjt], 
TOPg 8po TE^EPTgiopg aicovsg x a i jteQioooTEQO, 
HJtoQODpiE v a 6iajtioTcbooPH£ TTIV TiJcaQ^Ti |i,iag 
ayvoTiHEVTig opyyEvixTig xaTaycoyfig Siacpogcov 
f^goixcbv 9£U)QTiTixu)v lSecov ypQco a j i o T a ^titti-
\iaxa avxa. H ODyyEvixfi aDTfi xaTgycoyri ggxi^Ei 
HE TOV Smith [1776] t o 18o a i . , jtegvdEi a n d TODg 
Babbaye [1835], M a r x [1867] x a i B o h m - B a w e r l c 
[1891] TO 19o a i . , x a i '§avaE|i,(pavi'C,£Tai t o v 206 
a i . OTU X E i H E v a tcov M a r s c h a l l [ 1 9 2 0 - 1 9 3 2 ] , 
Y o u n g [1928], C o a s e [1937], Stigler [1951] x a i 
Will iamson [1975-1985], jxe E v a JtOQaxXdSi ottiv 
iTaXixfj I.xoXr\g OixovoiiLxrig, jtoD 

J B i a ^ j J j j ^ ^ & g S Q V avc^jtTpgii TOD XECpaXaioD x a i 
TTig EQyaoJgg, ejteiSti ejtiTQeJtei OTOPg Jtopgyco-
yotic y a EvcovovTai x a i v a EjtavEvcbvovTai oe y a -
X a p o p g , e u x o X g jxETg(3gXX6H£voTjg, O D v g o j t i -
oixopg, JtOD oDYXQaTODVTai a j t6 e^coTEQixopg od-

"^mXXgxTixoTig SEOixotig. Me aDT6 t o v tqo j to , o i 
e^corepixeg o ixovoniEg xXijxaxog t e lvodv v a (Jg-
9i)vopv x g i v g 6iepqpv9ot3v, i S i a i T E p a EXEi ojtop 
01 ayoQEg Ei tEXTEivovrai EJtioTig- e to i , o l oXoevo 
x a i JT£Q1006TEQ0 £§£i6iX£PM,£VOI JtQOfXTlOEPTEg 
pjtTiQEoicbv x a i Elopocbv E i v o i OE 9eoti v a Pqodv 
xEQ6o(p6p£g 9E0£ig o t o odvoa.ix6 OTioTTiHa j t a p a -
ycoyrig. EjTiJiQoo9£Tog, veoi |3iOHTixavixoi d j to to-
HEig Y E w i o i i v T a i o Evag \i£xa xov aXXo, j t p o x a -
Xcbvrgg oDVEXEig EJtExrdoEig o t o v xoivcovixo x a -
TaHEQiOHO EQyaoigg - \iia 5 i a 6 i x a o i a jtop jxjto-

2 0 3 



get v a ovoHaoTEi dvvaui>cri xdderri ajzodidpdoo)-
OT]. K a t ' avxo t o v tqoj to , e v a avaJCT-uooonevo 
OTJHJrXeYHa JiagaYCDYfig K d v e i ttiv iotoqixt) XOV 
epicpdYioTi x a i oQxii^ei v a a j toxTd OTaBeQd K O X V -
pioQqjia OTTIV eocoTeQixfi t o d 5ouri. r i a 6 0 0 x a i o o 
ejcexTeiveTai t o o w o X o tcov eSwTeoixoJv o i x o v o -
Hitbv, 01 HEt^ovtoHevoi JiaQaYcoYoi unoQODv v a 
pQODv OTTIV OQYavooTixri 5otxr| t o d ODpjtXeYHOXOg 
oXoeva x a i Jiio 5ia(poQeTixec; eJtiXoyeg eioQocov^ 
oe oXoevg x a i j t io xa\ix\kic, xi[iic,. A q o , t o o d -
HJcXeYlxa ODvexi^ei v a avgjTTDoaeTai Xoyo) i 5 i a g 
EocoTeQixTi; xexTriHevT)i; t o x p t t i t o ; tcov [xeiopiAe-
vcov egoScov jiaQaycoYTig. 

'Ono)5, TO E^coTEQixd OPTO ocpe^Ti opvo6ei3eL 
eva pieiovexTTiHa: xaBcbq o xoivcovixoq xaxa^eQi-
0^165 EQYaoiaq x ive iToi jtQoq T a eputQcg, JtoXXa-
jtXgoid£,ovTgi 01 o p v a X X a x T i x e g bo\iic, (xeTo^p 
TCOV ev8igcpeQO|xevcov pieQcbv x g i t o p t o evQgQQP-
vei d^eoo tt)v ap^T)or) OQiopievcov ei6(bv e^65cov. 
T a e^o6a oPTd ireQiXapiPdvopv Tig dtxeoeg 6aj td-
veg [xeTocpoQdg, ejtixoivcoviag, avTaXXoYTig JTX.r)-
QocpoQicbv, egepvag, avixvepoTig x.o.x. , ojroog x a i 
eixtieoeg oixovoii ixeg Cilixiec JTOD^ooxaXei ti [lei-

Teg ejTi8icbxoDv v a e^coTegixeijooDv tt)v x o T o v d -
XcooTi TCOV ejTiXeYnevoov TODg eioQocbv oe e g y a o i a ' 
v a ajioxgeTtiODv, ejtonevcog, ttiv jti9ayf| eocoTEQi-
xr| avo6ixf i xivtiot) tcov Hio9d)v x a i tcov ejTi6oy.d-, 
TCOV, H oTQaTTiyixTi ODTTi JtQ0Ti|xdTai i8icog a j rd 
eQyo66Teg jtop 6ig9eTOPv evgv jtPQTiva eiSixep-
(ievcov, PT|)TiA.6|xia6cov egyarcov, aWd ^titotiv x o l 
SidcpoQOPg XiyoTego eiSixepfievopg TiJjropg egya­
o i a g . OiEV_Xo;|TO_egYo8o^^ 
l i ig9 (boopv gPTOP t o d ei5oDg t t iv e g y a o i a o e . 

cJHevT) TgxPTTiTo pie ttiv o j i o i a x i v e i t a i to xpxXo-
cpogoijv xecpdXaio" OTO o d v o X i x o oDOTTiHa. 'Ooo 
ueygXpTepTi e i v a i n yecoygacpixTi 6 i a o j i o g d tcov 
jtaggycoyMV, tooo OTiHavxixoTega e i v a i t o egoSa 
gpTd. AneoT) ODvelteig e i v g i t o o t i eitiXeyixeveg 
xoTTiYogieg jtaggycoYcov |i.e i S i a i T e o a vmxkd e£o-
6 a ev6ooua5iKf|c; aXXTiXeitiSgaoTig T e i v o p v v g 
gpyxXivopv ypgco gjro t o i6 io TOPg t o yecoygacpi-
x 6 xevTQO pdgopg, x g i eToi v a bTmiopgyfioopv 
x g g o g i o ^ e v o p g x6|xPoDg oixovonixf|g 6gaoTTi-
QioTTiTog OTO xcoQO- T o TeXePTaJa XQd'v'-a. M-e ttiv 

irolavoHevT) eyxa9i6gpoT) oPOTTipidTcov eyxaiQTig 
itagdSooTig « t 6 t £ jtop XQei'at,eTai» (just-in-time 
delivery systems), x\) o p t t i y i a opyxevTgojOTi 
oSi3v9Tixe JtoXi) ( C u s u m a n o , 1985 ) . " E t o i , pieoco 
TOP J t a i x v i S i o i J TTig xevTQOM-dXoD xwQo9eTixT ig 
6ieDeeTTiaTig, 01 e|coxegixeg o i x o v o f i i e g xXi(xaxog 
( e v a |XTi x w g i x d (paiv6(xevo) H e x a X X d o o o v T a i r e -
X i x d x a i x a r a v a X c b v o v T a i \ima ottiv e i S i x d x w -
giXTi HOQCjpti TCOV oixovoHicbv opyxevrgcooTig. 

T o a v T i o T o i y p TTig avo5ixr|g epeXigiag ottiv 
ogydvcoaT) jtaoaYcoyTic; e i v a i t) avo6ixTi epeXi^iq 
OTig ayogeg e g y a o i a g . A p o x p q i o OTijieia i i j to-
gopiie v a Tovioopixe 0 ' gpTTj ttiv jtegijtTcooTi. 

nocoTov: H xd9eTTi ajto8idg9g(0OTi (jtop ocpei-
X e r a i xpgicog oe aordGeieg ottiv JtagaycoyTi x a i 
TTIV avTaXXgyf)) evioxTJeToi exei ojtop 01 egyo86-

pjiegyoXdPopg evocoHaTcoHevopg oe 6eDTegepop.-
oeg gyogeg egygoigg. M e t o TExvaoHo a p r d 9e-
Topv j tgdYiiaTi o g i a OTig Jti9aveg ap§on£icboeig 
TCOV £jiLJTe8a)v anoiprig, jtop 8igq)ogeTixd 9o od-
ve(3aivav ottiv ejtixeigTiOTi oj to t o DTl)TiX6nio9a 
ecog TO x a H T l X 6 i i i o 9 a T i i r i i i a T a a j taoxdXrioTig . 
' E v a ajTOTeXEOiJia odtotj t o d eiSoDg Trig 8oiiixf|g 
avTi6gaoTig tcov EQyo6oTcbv E i v a i 0 o^Pnevog 6p-
iO(x6g TCOV TOJtixobv gyogcbv egyaoiag . 

•—^ Aepteqov: E x E i oJtop EHCpavi^ovToi 8iep0ett|-
/ O E i g EPfiXiXTTig jtagaycoyiig, OPTEg o p x v d o p v o -

6Ei3ovTai gj td pieY«XTi gEPOTOtTiTg tcov TOJtixdry 
gyoQcbv Egyggiag, J igdy^g jtop cpaivETOi Jt.y. o r a 
pi|;TiXd Jtoooord avaxtixXTioTig, ottiv extetohevti, 
pjtag^Ti jXEgiXTig aJtaoxoXriOTig x a i Jtgoocogivfig 
Egygoigg x g i oTig piEydXEg gygXoyiEg jtEgi9cogig-

xcbv. gjTd JToXiTiXTi dJtoTjJTi, EgyaTcbv (ojtcog heto-
vaoTcbv, y p v a i x c j v x a i avriXixcov) o t o EgyaTixo. 
S p v a u i x d ( B o y e r , 1986b- B r u s c o , 1983). Me d X X a 
X o y i g , 01 EgyoSoTEg JigoojTa9ot)v v a o p y T o v i -
ooDV 6 0 0 TO 5 D v a T 6 v x a X P T E g a t o xooTOg TTig 
H.io9o6ooiag |X£ Tig ap|oixEicbOEig TTig Jtagayco-
yfig, 5Tm,iopgyd)VTag opyxgovcog PJtoxaTTiyogiEg 
Egyarixot) Spvaixixop jtop 6EixvoPV v a e x o w XS-
IXTiXfi jtoXiTiXTi avTioraoTi otti 5 i a 5 i x a o i a aPTTJ. 
'OXti aPTTi Ti gEPOTOTTiTO TTig o y o Q d g e g y a o i a g 
EvioxDETOi xa9cbg ixEyaXcbvEi t o opvoXo tcov to-
j t i x d JTQOocpEgoixEvcov 9EOEC0V E g y a o i a g x a i roov 
Egyarcbv, EJTEi6r|, ojcod op|xPaivei o d t o , r a e § o 6 a 
jtXTiQocpdgTioTig x a i egeDvag reivoDv v a M,eico9oTJv 
x a i Ti aD^gvofiEVTi jiagaxaTa9r|XT] EvaXXaxTixcbv 
ojTaaxoXf)OECov poTi9dEi v a avTgHEicp9oDv 01 Eg-
ydTEg y i o TTIV goToBeia tcov ixehovcohevcov Egya-
oicbv (aj to9aggDvovTag x o t ' o p t o t o v rgoj io ttiv 
Jtgog T a E|a) iiETOxivTioTi rng egyaoiag) . T i ' o p t o 
TO Xoyo, OTig TOJiixeg a y o g e g egygoigg p j r d g -
xopv loxpg^g oixovoii ieg ODyxevTgcooTig, 01 oj toi -
eg TepivovTai x a i evioxPODv n g |3goixeg o ixovo-
piieg ODyxevTgcooTig j tod jigoxiJJtTODv gjtd t t iv 
ogygvcanxTi 80^11 Trig jtoggycoyrig. 

T g Sigqpogenxd 
cpeggpie opv^eovtoi 
JTOD xpgiggxoiJvTgi 
HEoaioD HEYEBoug, 
eraigEiEg \iz jtoXXec 
OTTiiiOTa jragaycay 
OTiHavTixd g j id Tr)\ 
X i ^ i a 8id(poQcov x^ 

OTgOTTlyiXEg liElCOOl 
Coo y i a jTcbXTiaTi» x a 
oTTig ajtaoxdXTioTic 
x a i Jtio OToBEgd ( 
o|xop TCOV EJtixEigric 
!;iXT|g Jiaggytoyrig 6 
gpTEg ( A b e m a t h y 
m a n , 1987). 2e JioX 
01 ejiixEigrnxoTiEg 1 
Xti x X i p i a x a , xqtio 
9oiJv TTIV epeXi^ia, 

OJtXlOfXd, TODg XDX 
x a i dXXeg veocpog^ 
XEg, ojicog T] gD^g-* 
gioTTiTO x g i Tg odc 
O l &lOlxf|OElg TCOV 
ycoyiig TO TEXEDTgi 
OE EITlTDXTlJiEVEg EJl 
8ixgicD[xdTcov j top: 
egygoigg, r a ojtoi 
VTOV (XJtO TO lOXPQ 
oeig aPTeg y i a aD^( 
x a v i 6 i a i T e Q a ajic 
TCOV JtgolOVTCOV, T( 
ydXop oyxop x a i c 
geg JCEgicpEQEieg pio 
piixcbv xavdvcov X( 
y a o i a g jtop tcbga £ 
epeXiXTTig jiaggyco 
JtpgfivEg TCOV vecoA 
yxooixiop opoTT|ng 

3. N c o t p t o n n x a v 

Ei6g|xe o n ti eii(pc 
XTcov |3ioM-Tixavixd 
'^LXTj, a v x a i ejtiXe 
jxagaycoyfig . Tcbg 
I I o D odvePti o d t t 
axQi(3cbg e|xcpgvioT 
regeg yecoygacpixec 
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T a SiacpogeTixd ajtoTEXeoiiaTa nov j i p o a v a -
(peeapie oDvSeovtai i S i a i x e Q a evxova |xe xon-eig 
JtOD xvQiagxoiJvxai aj to ejiixeiQ^loeig piixgoij x a i 
M-Eoaiov [xeye9od5, J i a g ' oXo nov x a i ixEYdXe; 
ExaigEiEg HE noXkic, EYxaxaoxdoeig x a i D j i o x a x a -
oxriHoxa JtagaycoYTiq e x o w Eniar]q eJirigEaoxEi 
OTjHavTixd and xr\v Jtgoocpaxr) oxgocpi] oxtjv ede-
X i ^ i a 6id(f)oga)v x m c o v ExPioHTixdvioT); . ' E t o i , 
oxgaxTiYixEi; H£i^oei-5 oxa j tooooxd « x a x a o x E u d -
t,w y i a jxd)XTioTi» x a i ti EQEuva yia j t g a x x i x E ; g£u-
oxT|5 ajT;aax6>iT)0Tiq y i v o v x a i jtgocpavcog o X o e v a 
x a i jr io o x a B E g d o x o i x E i a xov avyxQovov x 6 -
OHOV xu)v EJtixeigrioEcov. Ax6|jiti x a i o i x o h e i ; ]xa-
5ixf|5 JiagaywYriq 6ev e x o w anocpiJYEi xiq niEOEiq 
o d x e ; ( A b e m a t h y et a l . , 1983- C o h e n x a i Z y s ­
man, 1987). 2e noXXovc, ano avxovc, xovc, xo|i.Eig, 
Ol ErtixEigTiiiaxie; e x o w JtEiQanaxioxEi oe (lEyd-
Xr\, XQtloiHOJCoicbvxaq niaa nov poti-
6oiJv XTiv EpeXi^ia, o a v xov gonJtoxojtoiTinevo e^-
oJtXiojxd, xovc, xvxXopg reoidxTixa; xcov eQYaxcbv 
x a i aXXtc, veoipogvxioxixeg egYooiaxeg n g a x x i -
xeq, ojtwq r\i p n e g Y o X a p i x T j SgaoxTi -
gioxTixa x a i x a ovoxruxaxa e v x a i g T ) ; J tagdSoor ig . 
O l S i o i x r i o e i g xoov Pio[XTlxavi(i)v [xa^ix i l? J t a g a -
yiayi\c, xa xeXeDxaia XQOvia eji i869Tixav ejtioTi; 
OE EJtixvxtlM-Eve; tniBtotic, x a x d xcov xexxtihevoov 
Sixaicopidxcov jtoD J t E g i X a n P d v o w o i x a v o v i o H o i 
E g Y a o i a ; , x a o j i o i a oxo JiaQEX9dv E^ao(paXit,o-
vxav a n d x a loxwgd egYcxixd 0Dv6ixdxa . O i xd-
oeig a v x e ; yia au^avoHevTi eueXi^ia Ev6aggiJv0T)-
x a v i 6 i a i X E g a aj to ttiv evxovr) SiacpogonoirioT) 
xcov ngo'idvxcov, xov avxaycovioixd oe OYogeg ne-
yaXov oyxov x a i a j td xnv eiooycoy^, cfE JiaXioxE-
Qtc, jTEgicpEgEiE; HoCiXTi; JtagaYCOYTi;, onio9o6QO-
Hixcbv xavdvcov x a i JtgaxTixcbv t t ) ; a y o g d g eg­
y a o i a g nov Tcbga exjtovoiivTai OTa oPH^tXeynaTa 
eueXixTTig Jtagaycoyfig, t o o n o i a ajioTeXoijv t o d ? 
jtugf|veg tcov vecov xEVTgcov avdjtTP^Tig t o p j t a -
yxdoHiop opoTTiHaTog. 

3. Neot Pionnxavtxot x««>eo^ 

E i S a n e OTI t) EHCpdviori x a i EJtEXTaori tcov epeXi-
XTcov pioM-Tixavixcbv opoTTi|xdTO)v ngoxdXEOE \ia-
(;ixT|, a v x a i EitiXExnxTi, EnavaopyxevTQcooTi TTig 
j tagaycoyrig. T c b g a HJtogoT>ne v a go)TT|aop|xe: 
Tlov opvePT) apTTi ti ejtavaopyxevxgcooT); Ilcbg 
axgipcbg encpavioxTixe; K a i Jtoieg E i v a i o i i 8 i a i -
XEgEg yecoygacpixeg nogcpEg XTig; 

T i v a Evxpjicooiaxo xagaxxTigiOTixo tcov vecov 
epeXixtcov opvdXcov jtagaYOiyixfig 8gaoTTigidTTi-
Tag, JTOP ogiooHE Jtagajrdvco, E i v a i t o o t i OTig 
agxiKeg cpdoEig avditTP^fig TOPg (OTig 6ExaETiEg 
TOP 1950 x a i TOP 1960) a n d xwgo8ETixf| dnoT|)Ti 
X i y a OTOixEia x a xgdTTioav opv8E6EH£va (xe T a 
j t a X i d XEVTga TTig cpogvTioxixfig ixa^ixTig J taga­
ycoyrig: 6ev e i x a v i6iaixegT] ^tjttioti y i a TOPg t i j -
jtopg eioQocbv x a i e o v a o i a c j iop 6ieBexav x a xe_-
v x g a exeiva x a i e^agxTJg eiygv oxexixtj eXepOeqio 
eYxaxdoxaong oe j t o i x i X i a YecoYoacpixcbv xdjtcov. 
E j i i j tXeov , TO j t a X i d x^vTpa he t o v pt^tiXo Egya-
T i x 6 o p v S i x a X i o u d x a i t o p c o y e T i x d j t o X i t i x o -
jtoiTinevopg i iXri9poH0Pg TTig egyaTixTig Td^rig 
- x d T i JIOP o6TiYoi3oe oe JieioHaTixeg «axaHTl)teq» 
TOOO axo XMQO 6opXeidg doo x a i oxtiv xojtixTi 
a y o g d e g y a o i a g - a j t d JtoXXeg ajtOTiJEig a j toxE-
Xotioav exQgixd jtEQiPdXXov y i a x a veo EPeXixxa 
o w o X a . MjtogoxiHe v a Jtopne dxi , xopXdxioxov 
y i a H i a JteQio6o, avoixxT)XE 6 idj tXaxa E v a Jtagd-
9 p g o o x i g x<J)Qo9£xixEg 8 p v a x 6 x r | X £ g , xaBcbg 
EHitaivE oxTi OXTIVTI XOP opyxgovop xcxjiixaXioHOP 
xo v £ o xa9Eoxcbg opoocbgEPorig. M i a opvEJtEia 
fjxav 6x1 jToXXoL Jtagaycoyoi o t o veo oi ivoXa, aX-
Xd x o T d x a v E v a v TQdjto 6Xoi , d g x i o a v v a avai;Ti-
Topv EvaXXaxxixopg xojtopc EYxaxdoxaoTig,^co-
g i g EJTiggo^g gjxd t t iv jrooTiyopfxevn i o t o o i x t i 
EHJTEigia TTig, neydXTig x X i n a x a g , pioHTixavixfjg 
^gadTT]gi6TT]Tag x a i tcov cpogvrioTixcbv oxeoecov 
aitaoxdXTioTig (Scott x a i A n g e l , 1987- Scott x a i 
Storper , 1987). S e t e t o i o JtEgiPdXXov HJtogoiJv 
v a E y x a T a o T a 9 o i J v v e o x a i j t E i g a n a T i x d ei6ti 
xoivcovixoxExvixcbv 6oHcbv He eXdxioxa x o j t i x d 
xcoXPHcna. A p t o E i v a i &ijtXd ot ihovt ixo OTig jte-
giJtxcboEig jtop jtgooxagxixoi oxojtoi Etvai ri a j to -
cppyri XT)g axani i t iag x a i t) 9£OHOJioir)OTi xrjg epeXi-
i i a g . 

T i g xEXEPxaiEg 6Exa£TiEg, Xoijtdv, o to JtESio 
TOP x a j c i T o X i o H O P EHcpavioxrixav jxoXXoi v e o i 
PiOHTixavixoi x^QOi- O i xmqoi a p x o i E i v a i ojto-
reXeona Hiag SurXrig 8 i a 6 i x a a i a g , h o p EHJiEgiE-
X£i XTiv xdoTi xcov opyxQovcov epeXixtcov opotti -
Hdrcov Jxagaycoyfig v a aJtocpEpyopv t o JtaXidxEga 
KEVxga oPoacbgepoTig, oe o p v S p o o h o he î iot 8p-
voHiXTi xwQO0ETixiig ev66QgTi|Tig, ti ojToia ocpei-
XeToi OTO a p | a v 6 H £ v a ejtiJTeSa e'^coxegixEPong. 
Q g EJii TO JtXEioTov, o i xwQoi a P T o i jcEgiXan^d-
v o p v EiTE E v a v a g i 9 H 6 6pXdxcov o t o eocjjteoixq 
j iaXiOTegcov gioHTiyavixcbv jrEnicpEoeubv. E i r e 
- x a i OPTO e i v a i o r i H a v T i x o T E g o - iiia OEigd jte-
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QIOXWV nov HEXQl tote ODVEniJtTaV HE TO EXTETO-

HEva vecoyoacpixd o g i a t t i ; xojriTaXiOTixfig ex(3io-

Hnxavior)?. 
H JTQOJTTI gjtO Tig XOTTIYOOIEC; g-UTEC; JTEQlXap-

(3avEL nolktc, £v6oaaTixEg JTEQioxeg oe HEyoXEg 

HTiTQOjtoXiTixEg JTEQicpEQEiEg \i£ ^gvgi;a)VTgvEHe-

vEg xgiQOTexV'XEg (Jio|i.TixgvtEg, ojiojg o QOV%I-
o|i,6g, TO inynXa, xa xoo[XTiHaTg, T a 6£Qn.gTiva 
x a i , OTTIV JtEQlJTTCJOT) TOD A o g AvT^eXEg, TI |3lOHT1-

x a v i g TOD x i v T i H g T O Y Q g c p o p ( S t o r p e r x a i 

C h r i s t o p h e r s o n , 1987 ) . I l E Q i I g H p d v E i EjtioTig 

TtQoaoTiaxEg EjtExrdoEig tcov i6icov ht i tqojtoXiti -
XO)V ]TEQlCpEQEld)V OJTOD EVCOTE PqIOXOVTOI PlOIXTI-

X a v i x d OD|i.jTA.£YHaTa DTj)T)X,T|g T E X v o X o y i a g . 5e-
XcoQioTO naod6£iY[xa t o d TEXEDxaiOD qiaivoHE-
voD E i v a i TO R o u t e 128, PioHTixavixo oviinXzyna 
OTO 6DTixd jToodoTia TTig BooTcbvTig ( D o r l m a n , 
1983). Ze oXoDg ODTODg xoDg B-OXaxEg, o i Emx£i-
QTlOEig JtQoojia9oDv, oDvf|6cog EVEgyd, v a gjto-
xXeioodv ano xo E g y a r i x d bvva\iiK6 roDg ttiv 
3taQa6ooLaxTi agoEvixf i EQYaTixfi xaE,r\i ejti-
6icbxoDv v a ixavoitoirjooDv f ig ajtaiTTJOEig TODg 
y i g avEi5iXEDTTi xEiQMvaKTixTi EQYgoig a n a o x o -
XcbvTog x a r d hqot iht iot i y D v a i x E g x a i veoacpi-
xBevTEg [XETavdoTeg ( M o r g a n x a i Sayer, 1985). 

2tt] Sedtedti xaTTi7ooia avfixoDv o i 6idcpoo£s 
«^d)VEg TOD Ti>.ioD» x a i i;cbvEg «TQiTTig gydiTTD.-
grig» OTTl B o Q E i g Ah-eqixtj x a i tti Adt ix t i Edqco-

JTTl. nQOXElTOl yia ITEQlOXfeg JtOD npOTIYODHEVCOg 

tJTaV JtEQlCpEQEiaXEg ij TlfXllTEQlCpEQEiaXEg ^cbvEg 

x a i JTEQiEpaXAav Tig jtaXiEq JtoXcoHEvec; JtEQicpe-
QElEg TTig (pOQVTiaTlXlig ODOOCOQEPOTig. O l OIXO-

voHiEg TODg P a o i ^ o v r a v j t o Q a S o o i a x d oe HEydXo 
pa6|x6 OTTl Y£coQYi«^ o to eujtoqio x a i otti pionTi-
Xavtg Hi-̂ ^Q ĝ x X i n a x a g (jtod oDHJiXTiQcovoTav oe 
OQiOHEveg jtEQiJtTcboEig a j t d a j t o x E v r g c o H e v a 
xX,a6ixd EQYOOTdoia) x a i ti avdjiTD^ri aoTixcbv 

XEVTQCOV flTOV M-EXQl JTOXd JTQOOCpaTa OXETlXd Jt£-

QioQiOHEVTi. 2 £ jtoXXeg JtEQiJtTcboEig (jtQOjiavTog 

OTT] «̂ d)VTl TOD TiX.lOD» TCOV H I I A ) , 01 JlEQlOXEg 

ODTeg E i x a v evo xoivcovixoj toXit iot ixo jtEQipdX-
Xov o x e r i x d eXed6eqo a j td jtqotiyodhevti dtieori 
ejxacpri [xe tti heyocXti p i o n r i x a v i a x a i t o (XEYOtXa, 
eSvixTig xXipiaxag, 0 D v 6 i x d T a x a i e r o i l i r a v i 6 i -
a i r e g a eXxDorixeg oroDg PiopiTixavixoDg TOfxeig 
JtOD HJtoQODoav v a ajtocpriyoDv tti xwQo9eTixT| 
eX^Ti jtaXioTegcov e6Qaici)Hevcov pio|XTlxavixcbv 
XEVTQCOV. ADTeg 01 JTQcoTiv jTeQicpegeiaxeg x a i t ihi-
jtEQicpEQEigxEg JceQioxeg aj ioreXoiJv rcbpa jtoX-
XoDg a n d roDg veoDg pio|iTixavixoDg x^QODg t o d 

xaGEOTCOTog TT)g EDEXixrrig oDOOcoQEDOTig- nera^ D 
TODg aQXEToi avajTTiJooovxai EJti t o d jtaQovTog 
HE e^aiQETixfj ^ooTixoTTiTa xaOcbg oQxi^oDv v a o i -
xo8oHoiJvTai oe oDTOpg jtQoocpaTa 8tihiodqytihe-
VEg oixovoHieg ouyxEvrQcooTig, j t o q ' 6XO nov oe 
HEHOvcoHEVEg jtEQiJtTcboEig DjrdQxoDv avancpiPo-
ka OTiHovTixEg 6iacpog£g OTODg r m o D g avdjTTD-
|Tig. T i a v a 8iaoa(pT)viooDHE x d j t o i E g a j t o Tig 
OHOiOTTiTEg x a i Tig diacpoQEg a v d n E o a o ' ODTOPg 
TODg VEODg PioHTixavLxoDg x^QODg, a g 8odhe he 
ODVTOHia Xiya EHJtEiQixd n a Q a S E i Y H O T a a v r X t i -
HEvg cxjTO TTIV I r a X i a , ttiv A y y ^ i o , tti Tallia x a i 
Tig H H A . 

2TT1V EJTovoHa^OHEvri «Tqit t i lTaXia» Tig 8do-
TQeig TEX,EDTaiEg 8Exa£xiEg eylve heyoXti E i t E x r a -

0T1 TCOV TOJTlXCbV ODHJIXeYHOITCOV JtaQaYCOYTig, JtOD 
P a o i ^ o v T o i OE E^aiQETixd E D e X i x r a eidn P i o r e x v i -
xoD xcxQOXTTiQa PioHTixoviag ( B a g n a s c o , \911)? 
A d t o t o HEQog TTig I r a X i a g P Q i o x e r a i otti Pogeio-
g v a T o X i x r i x a i xevTQixri xwQO, e x o v r a g cog xe-

VTQO TTIV JteQlOXTj JtOD eOTld^eTOl OTig SlOlXTITl-
X E g JteQicpeQEiEg E m i l i a - R o m a g n a , M a r c h e , 
T o s c a n a x a t V e n e t o . 2 t o ajroxoQDqjooHa Trig 
qpoQVTioTixrig ODOocbQEDOTig Tig HETaJtoXEHixEg 
6 E x a E T i E g , T) « T q i t t i lTaXia» P g i o x E T a i cpavEQd 
EXTog Evdg £6acpixoi} ODOTiiHarog ogyavcoHEvoD 
YDQCO a n d t o H E y a X a ODHJtXEYHCTa JtaQaycoYTig 
TOD BoQQd x a i TO gjcoxEVTQCOHEvg x X a 8 i x d eq-
Y o o T d o i a TOD M e z z o g i o m o . H PioHTiyavixfi Pdon 
aDTTJg TTig jiEQicpEQEiag JTaQa6ooigxd gjtoTEXoD-

VTOV gjtO ODYXQOTTIHaTa 6QaOTT10lOTT|T0JV XEIQO-
TEyvixfig JioQgYcoYTig, r g o j t o i a x a r a v E H O V T a v oe 
E v a j t p x v d SixTDO jioXecov uixqot) x a i heocxiod 
HEYE90DC. I t l H E O g . TI PdOTl aDTTi g j t o T E X E r E v a 
gjtd TO SpvoHLXOTEQa THTinaTa Trig oiJYXQOvTig 
iToXixiig o i x o v o u i a q . H xpoioteot i S p v a u r j t t ic 
EYXEITOI OTig JtoXXsg E^£l6lXEPHEVEg qPYXEVfod)-
OEig PioTEXvixcbv EJtixEiofioEcov, JTOP j t a Q d y o p v 
EXQOEg EVTOVOP OXESiaOUOP. EXQOEC SiaCPOQOJtOl-

TIHEVOP JTQOlOVTOg UE OPVTOUTI OlOOXEia jtaocx-
YcoyTig, x a i JiaQOPoid^oPV a^ioQav\iaqxx\-
oac)HO0Tix6TTiTa o o o v gcpopd Tig OQYavcoTixeg 
oyeoeic x a i t i c oyeoeig a y o o d g epYaoiag. A v t i -
jtQoocojtePTixd jtaQaSeiYHOtTg gpTcbv tcov opyxE-
vTQcboEoov E i v a i TO A r e z z o , HE TT] p i o H T i x a v i a 
XQPOcbv xooHTlHdTcov, ti M j t d X d v i a , he Tig Piohti-
xgviEg HilxaviKoiJ E^ojtXiOHOii x a i he ttiv pTjJTiXrig 

2. BX. xa (io6oa twv Bagnasco v.ai Garofoli o' amo TOV 
TOfio. (ZtE) 

cu[66ooTig jtaQayco^ 
TO EQYOotdoia jtXfi} 
TO HdXXiva pqxioHt 
H i x d TOP, x a i TI jteQi 
vTQtt ejiLjtXcov x a 
( G a r o f o l i , 1981- N 
Solinas, 1982). TeX 
P a i v e i OTTI «̂ cbvTi x 
6TiH0i OTT)v « T q i t t 
OTTIV aQioTeQd. n c 
TOJTixEg f>ioixTioeig 
"OOPV «^T] [XOVOJtCO 

PioHnx«vtog- ejiiaii 
xT|g jtdXcooTig jtop ; 
nalixTig jTaQaYcoyri' 
01 (iiOHTlxavixoL jto 
y a v jTOQa jtoXp xaA 
HTi x a i x a r d ttiv xi 
x a i , oe gpvecjyaoi 
OHOT ĝ HaQXETiyx (: 
rdcpeQav v a 6 t ihio 
OOPV OE avaQi.9HTiT 

JtdOTI JlEQlJlTCbOEl, 
v a JTdQODHE ajTd xx\ 
«TQLTTig lTaXiag» 
E X E i v a TTig lajtcovia 

2TT1V A y y X i a x a 
v a pioHTixavLxd o i 
y i a g e p 6 o x i h o p v c 
v T p a ojtcog t o K a i | j 
jTEXie, TI Sophia Ant 
HnXeyHOTa a p r d , c 
\xaK[ac,», Teivopv i 
aDvfteoHEveg neTa"^ 
oko nov oe OQione^ 

YtXTl ajIOT|JTl EOTld 

JTQOCoBTlTlXd EQYOOI 

ODvejToog x\c 
TCOV oPHitX£yHdTco> 
yxQiori H£ t o oheqi; 
TO y a X X i x d x a i r a i 
XvoXoyiag x a i o i ti 
x d HixQOTEQEg. n 
F a X X i a 6t3o heJ^ov 
avajtTt)y9Tixav he m 
E T i o T O P 1970 x g i h 
x o g TOD 5ig5QdHcn 
x g i TO K e a a i n g . xoi 
qTTiHTig», OTO voticj 
QicpEQEigg TOD n a ( 
D e c o s t e r and Tabai 
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ajr66ooriq KaQaywyx] ottoxivtitcov, t o C a r p i , (xe 
TO egyooTdoia itXektcov evSuHdrcov, t o Prato, |xe 
r a piaXXiva \)(pdo|AaTa, t o Sassuolo, fxe r a xega-
ixixd tov, x a i T) jteQicpeoeia t o v Marche, \iz xa xe-
VTQO EjtiJiXcov x a i n a Q a y c o Y n ; J i a j t o v T o i c b v 
( G a r o f o l i , 1981- M e z z i n o , 1985- R u s s o , 1985-
Solinas, 1982). TeXeico; avriOETO ano 6,xi ov[i-
PaiVEi OTT] «^a)VTi TOV r|XL0V» xcov H I I A , jtoXXoi 
6Ti|j,oi OTTIV «T0iTT| l T a X i a » J i o X i T i x d a v t i x o v v 
oTT|v gQioTEQd. I l a Q d TTIV x a r d o T a o T i a v r r i , o i 
TOJiiXEg dioiXTiaEig JtQoojTd9Tioav v a xaXcoooQi-
b o v v «|XTi |xovojtcoXiaxEC» ( j i q t e x v i x e ; tiOQ^peS 
PioiiTixavig; - Ejtioric;, a j i o v o i d ^ E i t o e i 6 o ; T a | i - " 
xf|; JCdXojOTii; jtov x«Q«XTTiQi^Ei tic; nEQicpEQEiEg 
|iai;ixTig naQgyioyTii;. n d v o ) o' a v T d t o BEixEXia, 
o i (ko|iTixgvixoi naoaycoyoi t t i ; jteqioxti? t o itii-
y a v n d g a JioXv x a X d t o ngdocpaTa XQOvia - a x d -
HTl x a i XOTd TTIV XQlOTl OTTl SEXaETLO TOV 1970-
x a i , OE o v v E ^ y a o i a m-e ei5ixev|xevovc o o v a v i -
OHOVg ixdQXETiyx (jToocbBTiOTiq. jTooidvTOJV). x a -
TOKpEQgv v g ftrnxiovoYTioovv x a i v a xvoiapyTJ-
oovv OE avaQiOnriTEc; 6ie6vEiq Geoeic; gyoodc . E v 
JtdOTl JIEQlJlTCbOEl, TO M,a6TilJ,aTa n o v IXJtOQOVliE 
v a JtdQoviiE a n d tti otjyxqovti exPioiirixdvioTi t t i ; 
« T q i t t i ; I r a X i a g * e i v a i E | i a o v oTi(xavTixd ixe 
EXEiva TT15 lancoviai ; . 

iTTiv A y y X i a x a i tti T g X X i a , r a ovyxEVTQ(D|XE-
v a PiOHTixavixd ov|xnX£yiiaTg vipTiXri; TEyvoXo-
y i g ; E v b o x i ^ o v v oriixEQa oe anoixovcopiEva xe­
v t q o dncog t o KaiputQiT^, r\, t o M o v -
n E X i E , T) S o p h i a A n t i p o l i s x a i ri T o v X o i i ^ t i . T a o v -
H n X e y i i a T a a v r d , omoq x a i EXEiva rrig «TQiTTii; 
l T a X i a g » , TEivovv va anoTEXoTJvrai a n d (xixglg, 
ovv5e6pievEg [xeragv Tovg, E y x a T a o r d o E i i ; , n a p ' 
dXo n o v OE 0Qio[i£V£; nEQinT(ii)0£ig a n d Xeitovq-
yiXT] anoTjiTi £OTidi;ovTgi x a i a v r d oe )X£vdXa 
jtQocjQTiTixd EQyooxdoig. T E v i x d , t] xXi jxaxa ( x a i 
o v v e n w i ; ti eowteqix t i SiacpogonoirioTi) a v T w v 
TWV ovunXEyiidTcov E i v a i (xaXXov ixetqio oe ov-
yxQioTi HE TO apiEQixavixd 8£6oHEva. BE(3aig, y i g 
TO yaXXixd x a i r a a y y X i x d n Q o T o v r a vtj^tiXti; te-
X v o X o y i g ; x a i o i t e X i x e ; ayoQEg E i v a i ovyxQiTi-
x d [xi-XQOTEQEg. n d v T C J g , OTTIV A y y X i o x g i tti 
T g X X i a 6tjo HEi^ovEg n Q o a o T i a x E ; TEXvondXEic; 
avanTi)x9Tixav ixe HeydXr) raxvTTiTa a n d tti Sexo-
ETia TOV 1970 x a i ixETd: ti [xia [JQioxExai x a r d ixTJ-
x o ; Toy S i a S Q d H o v M 4 , a v d i i E o a o t o A o v 6 i v o 
x a i TO Reaaing, x a i n dXXn ottiv « n 6 X n ttic; e n i -
gTiiHTic;», OTO voTidraTO xm^a t t i ; H-Ei^ovo; n E -
gicpEQEia; TOV n a Q i o i o y ( B r e h e n y et a l . , 1985-
Decoster and T a b a r i e s , T 9 8 6 - Noe, 1982). M o X o -

voTi HdXioTo y£iTvidI;ovv he nei^ovEg HTlTQono-
X i t i x e ; nEQicpEQEiE;, o i 6 v o o v t e ; T E X v o n d X E i ; 
S i a n E Q v c b v T a i a n d T i H i a y g o T i x E ; E X T d o E i ; [it 
noXXoTJ; d O i x T o v ; v n a i O g i o v ; x ^ Q o v ; x a i , y i a 
v a HiXrioovHE H^ x o i v c o v i x o i j ; o q o v ; , a n E x o v v 
noXiJ a n d t i ; n a X i o T E Q E ; e o t i e ; ovoocbQEVOTi;. 
Z ' avTO TO nEQipaXXovTixd cpdvTO n n a i v o v v rtb-
Qo EHcpavcJj; oe EVTOTixri cpdori e^eXi|ti; ti n a g a -
ycoyri x a i ri Tonix t i SgaoTTigidxTiTa t t i ; a y o g d ; 
E g y a o i a ; n o v paoi^ETOi oe T O H E i ; d n w ; ti tiXe-
X T g o v i x i i , O l x o n n i o v T E g , ti p i o T E x v o X o y i a , t) 
avdnrv^Ti n g o y g a H H a T w v software x a i d X X a £i6Ti 
|3ioHT)xavia; VT|)TiXri; T E X v o X o y i a ; . T a T E X E v r a i a 
XQOvia, Ol r d X X o i a g n d S i o i y i a ttiv nEgicpEQEia-

>Ti noXiTixri d g x i o a v v a n a i ^ o v v E v a v i d i a i r s g o 
EVEgyd gdXo ottiv a v d n r v g r i t o v eOvixcjv texvo-
ndXecov. M E y d X o ; heqo^ t o v qoXov a v r o v acpd-
govoE n g o o n d 9 E i E ; vnoxivrioTi ; xoyv oixovoHitbv 
ovyxEVTOwoTi; oe EniXEyneve ; n E g i o y e ; neoco 6n-
ixdoiwv XEVTgcjv x a i v o T o i x i a ; x a i x^vTgwv heto-
cpogd; nEgicpegEiaxTJ; T E X v o X o y i a ; , x a 9 d ) ; x a i 
YEvvai66a>Qa)v £ni6oTf|OEa)v oe x a i v o T O H O v ; Eni-_ 
^EtonoEic; ( D a n o n , 1986- O E C D , 1986). 

T e X o ; , OTTl «tcbvTi TOV T)Xiov» TCOV H I I A ixno-
g£i EnioTi ; v a nagaxTigriOEi ovyxEvrgcoori t t i ; P io­
HTixavia ; VT|)TiXTi; T E X v o X o y i a ; oe anoHOVcoHEye; 
a o T i x E ; n E g i o x E ; x a i n g o a o T i a x E ; XEXvondXEi ; . . 
O ngci)To; a n o a v r o i j ; t o v ; bvo r v n o v ; xwqoBe-
TTion; HJTOQEi v a avTingooconEVTEi a n d x e v t q o 
dnco; tj Albuquerque, t o A u s t i n , t o B o u l d e r x a i 
TO C o l o r a d o Springs, x a 9 £ v a a n d r a o n o i a a n o -
teXei iSiaiTEQO OTd6io otti 8 i a 8 i x a o i g t t i ; v t a ; 
pioHTixgvixii ; av ( inTv|Ti ; VT|)TiXf|; T E x v o X o y i a ; . O 
8£ i iT£go ; T v n o ; x w q o 9 £ t t i o t i ; avTingooconEvera i 
E V T v n c o o i a x d a n d t o O r a n g e C o u n t y x a i xx] 
S i l i c o n V_allev, n o v avgncpioPiiTTiTg e i v g i 6i3o 
a n d TO n v x v o T E g g x a i S w a n i x o T E g a veo n g g a -
ycoyixd o v H n X E y n a T a t t i ; vtJjtiXti; T E x v o X o y i a ; 
OTOV xdoHO ( S a x e n i a n , 1983- Scot t , 1988) . O i 
a v T i n g o o c p n E V T i x E ; o v t e ; n E g m T c b o e i ; vndxEi . -
VTOi o X e ; oe ngoriYHEVTi xd9ETTi gno6idg9ga)OTi 
Toov 6 i a 6 i x a o i c b v nagaycoyT|; oe o v v d v a o u d ue 
TTIV a x g a i a a g T d 9 E i g ottiv g y o g d E g y a o i a ; , d^i 
udvo doov gcpopg xovc ^evteoevovtec Eovat,6HE-
v o v ; a X X d x a i o x E T i x d he n o X X s ; xoTTiyogiE; e i -
6ixEVH£vo>v TExvixcbv x a t EnioTTiHovixcbv oteXe-
X^v. 2 £ H i a E g E w g n o v exco exBeoei aXXov, £6ei-
^ a OTI TOOO TO Orange C o u n t y ooo x a i ti Sil icon 
V a l l e y a v a n T v x B r i x a v otti pdori e v o ; ovvexco ; 
EVXEivdnevov xoivcovixoi ) xaraHEgiOHOi) E g y a ­
o i a ; , n o v ngoxdXEOE xtiv EHcpdviori nvxvcov oxti-
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(xaxiOHtov aXXT)X,e^dQTTiTa)v jtaQaycoYcbv x a i 
\)jr£Q7oXd(3cjv o t o v ji-ugiiva t w v avanxDoobHe-
vwv jtoXDe6Qixwv ayoowv egyaoia; (Scott, 1988-
Scott xai Angel 1987). Anb ttiv akXt] negia, t o 
Piofxrixavixd a u T d OT)HJTX,ey|LiaTa eyivav XeiTovg-
yixd xai xwQixd e i t i x e v T g a jti-a; avavewH-evT); 
Siabixaoia; ygiiyogTi; aoxixii; avdjixu^Ti;. 

AvdXoya cpaivd^eva eveXixTTi; exPionT)xdvi-
OT); xai e j i a v a o v y x e v T g w o T ) ; SiajtiOTwerixav ott] 
NdTia NoggTiyia, ott) Aavia, otti OXdv6oa, otti 
Bauagia xai 0TT)~Bd6Ti-B"ugTenPegyTi t t ) ; A t j t i -
XTf; regpiavia;, ottiv jteQicpegeia Totnoijga ottiv 
EXpejia, otti BogeioavaToX,ixf| l o n a v i a , ot t iv 
KevTQixfi nogToyoXia x a i akkov. OgioHeve; 
a j t b Ti; J igoavacpegbtj -eve; Jtegioxe; avomTtJooo-
VTai OTT] PdoTi Iliac, ^avaviwHevTic; xeigoTeyvixric; 
JTagaywyijc- dXXe; e x o w y i v e i xevTga Piotxnx.a-

"vixTi ; a v d ^ T D g T i ; titI^tiXij; TexvoXoyiag. ngi ire i 
" y g ToviooT)ne yia dXXT) pita c p o g d b x i xd6e H-ia 
ajio apTe; t i c Jteoioyec avTutgoowjteijei ixovaSi-

- - \J jtegijiTwoTi xoivwvixTJ; xai itoXiTixfjc; ^WTJ;, 
Jtgdyua Jtop e n i o T i ; OTi[iaivei bTi xdQe \i^a qxo-
XoT)9ei HOvaoixT) gvoutTP^iaxT) Tgoxid. Hega a j i b 
aiiTb, oe xdWe negiJiTWOTi nitogei b w t i T i x d va 
evTOJiiorei eva xoivb vnoxei(xevo owTT)|xa 8oni-
xfi; &DvaHixTi;. D j t w ; ^egovM-e, x] 8wa| i ixr | avxi\ 
JiegiOTgecpeTai xoTd t o jiXeioTov yijgw OKO t o v 
xoivwvixb xaTa(ieQLO|xd egyaoia; , t o o x t i h k t i -
o[tb TWV e^wTegixwv oixovo|xid)v, t ti SidXvoTi 
TWV axa(iT|)id)v ot t iv ayogd e g y a o i a ; x a i t t jv 
eitavao-uyxevTQWoTi t t i ; nagaywyii;. EniJtXeov, 
exeiva t o hcqt) jtotj dgyioav v w g i ; ttjv etieXixTTi 
exPiopiTixdvioTi jtgoojtd9T\oav va ngoxwgf |oow 
agyd aXXd oiyouga, OTrigi^b(i,eva o t o jtXovoia 
xai ev8oyevf| xcogixd itXeovexTrnxoTd t o p ; . Me 
a m b TOV xgdiio, t o «jiaQd9PQo» t w v xwgo9eTi-
xwv b w o T O T T i T w v Kov Jtgoava(pega|i,e dgxioe oe 
agxexe; J t e g m T c b o e i ; va xXeivei JtdXi, xa9d); oi 
EJtixeigrioei; o t o v ; xopiei; eveXixTT]; nagaywyfi; 
ePgioxav bXo xa i p iEya^T'Tege; SuoxoXie;. Aev 
(xJtogotJoav Jt.x- va avajtTDx9o'0v x ^ g i ; r i ; 
evxeivbixeve; oixovopiie; ouyxevTgwoti;, nov ei­
vai Twga 6ia9eoiHe; oe i8iaiTegoT); r b n o v ; 
o t o d ; veou; PiopiTixavixoij; x w q o p ; t t i ; Bbgeia; 
A|xegixTi; xai t t ) ; A v t i h t i ; EiigwnTi;. Kd9e i8iai-
Tego; x^bgo; eivai ti TOJto9eoia evb; e|eXioo6(ie-
vov JtoXwpievoT) av\inkiy\iaxoc, nagaywyixcov 
6gaoTTigioTf|Twv, i b i a i T e g w v cpaivoM-evwv t t i ; 
TOJtixfi; a y o g d ; e g y a o i a ; xa i t t ) ; xoivwvixfi; 
twTi;, onov xd9e o T o i x e i o (ovHitegiXaHPavoi-ie-
vwv TWV E X J t a i b e u T i x w v i6g\)ndTwv, t w v J t e g i o -

Xcbv xoToixia;, xov [iTixaviopioiJ t t i ; t o j i i x t j ; xtj-
pegvTiOT); x.o.x.) OT)|45dXXei pie t o v eva r\ ak-
Xo T g o j t o OTT] owoXixii 6ia6ixaoia t t i ; TOJt ixd 
x a 9 o g i O H e v T i ; avajtagaywyii;. AvapicpipoXa, exei 
evSiacpegov |i,ia eputegioTaTWHevTi l O T o g i x f i e ^ r i -
y T i O T i T T i ; jTgoeXevori; on:oioT)8f|JtoTe o-uputXeyHa-
T o ; , dnw; ott)v neginTwon t t i ; e|axgipwoT); xov 
Qokov xov Shockley, xov Terman xai xov Ilave-
j t t O T T i ( i . i o i ) Stanford orriv agxixri avditTU^T) t t i ; 
Silicon Valley woxdoo, \iia reroia e ^ T i y r i o T i 6ev 
piJtogei J t o r e va Sievxgivioei t o v ; HeToyeveore-
g o v ; (iaxgojiQb9eo(xoD; xvnovg a v d n T D^T);. Ti' 
avTd TO Bepiara, oi avex6oToXoyixe; egpiriveie; 
qjoiverai dri eivai rboe; boe; xai oi (xejiovwHe-
ve; j t eg i jTTcboe i ; . Me B e w g t i T i x o i j ; bgou; t o ev-
Siacpegov x a i t o aT)|j.avTixb eivai r\i 
b w o H i X T i x d 9 e TOJtixoiJ ovputXeyHOTo; w ; o w b -
XoTj aXXnXevSeTwv nagaywywv xai owacpcov to -
jtixcbv ayogcbv egyaoia;. 

Ol vfei pioM-Tixavixoi xobgoi nov eHqJovioTT)-
xav OTO jtgooxfivio t o reXevTaia eixooi xobvia 
a v a j T T T J o o o v x a i \it oXoeva ygriyogbrego QT)9iib. 
H avajtTD^iaxfi t o u ; wBtjoti yiverai bXo xai Jtio 
loxpgri, xa9a); SieugwovTai ogiopieve; eitiXeyixe-
ve; ayoge; yia JtoXXd JTgo'ibvTa xovc,. I E t o i , yia 
jTagd6eLyHa, Jigo'ibvra \iz v\i>vik6 ejtijtebo design 
t t i ; «TgiTTi; lTaXia5» e^dyovrai Twga ue eitiBeti-
xb T g b j t o o e oXbxXrigo t o v xbopio, evcb o t i ; 
HflA o w e x i ^ o w va au|dvovTai oi orgariwri-
xe ; xai eputogixe; a j t a i T f i o e i ; y ia Pio|tTixavixe; 
exgoe; vtJitiXti; TeyvoXoyia;. Aev jtgejiei b^w; va 
gexvdtxe o t i oi ouv9^xe; avxic, hjtoqotjv va ava-
Toajtow l O T o g i x d : Oi ayoge; [xjtogei va oyggj,-
xvw9ow TJ v g D J i o x w g r i o o w purgbOTd o tov egco-
Tegixo.avxaywviOHd' oi rexvoXoyie; Jtagaywyfi; 
xai T] ogyavwon egyaoia; purogei va ej iavaow-
6e9ow XaulicivovTac UOQCPti ponTiva;- r\
oiJtoxevTQWOTi xa i biaojTogd ^Jtogei va ggxioei 
ya DJtovoHevei xx] biabixooig t t i ; opyxevrgwoTi^ 
XOI pioHTixavixe; xoivoTTire; nov evboxiuotiocrv 
w ; j i i g ejtoxTi ^JtoQei va j teoow oe O T O o i p T T i T g 
XOI gjtoq'uvBeoTi, ojtw; gxgiPcb; owepT) oe Jtg-
Xaibrege; Jtegibdoi); ottiv jiogeig t t ) ; xamraXi-
OTixf i ; oixovoHiXTi; xai xoivwvixfi; avdjtxv^Ti;. 

4. I I q o s n i a eecaQtirixti oi3veEot| 

Ta OTjyxgovg xajtiraXioTixd ouoTfjixaTa jtaga-
ywyfj; egeXix9T)xav Jigocpavcb; t o TeXepraig ei­
xooi XQbvia pigxgid gjtd t i ; oxerixd dxg^Jtre; 

c p o g v T i o T i x e ; Pio 
Xixre; piogye; oc 
rfeleXiXTixfi r d o i 
Xop9eg akkayic, < 
xai OTOV T g o j t b " 
ygacpixb cxvfiofo 
^eTaTbjtiOTi~twv^ 
XQOvov x a i t i f aXi 

Ka9cb; t o ye 
TTIV jtegio6o xgic 
OTOiyT) xgioT) cpd' 
TTi; jtbXT); xai o r 
Xie; gvaXiioei; T( 
o e OTjvbeoTi \l^'^ 
ovoocbgepoT); x o 
oifi; (jtouegecpQot 
cx;) , bev firav jtic 
TWV j t g g y j x g T i x o 

"oTov ogit ,ovTa e"* 
OIO ixavb va e v 
v e e ; rdoei; t t i ; 
oi3|utav xov Xdyc 
Xa (XJTogofJ|xe v a 
J t o i a owaiveoT) ( 
axaox). Mia ano 
9gcbjtivTi; yewyg 
T) CXJtOyOTiTePOT) ( 
xd, TI gi^oojtao-
i g e w a , o JtoXX( 
ouyxexgineve;! 
OTipiaoia xov to j 
xai yevixop. H 
xargvoTixfi xgi 
yvcboei; yia t ic 
ovyxQovov xajtt 
p a i a ; xa i H-ixgT 
J t w ; TJJtdg^i ejt 
jxaxgo0ewgT)Tix( 
xajtiToIidtixfig" 
g a ejieiyei t) 6ieH 
a\iov, TWV xago 
jiogeia; t t i ; evi) 
avvo5ov/(!iv x o i 
b r a v ajTooaq)Ti' 
[xjtogeoopjxe va i 
xeXeoixuTa Jiou c 
( x e v e ; JiegiJtTibc 
EXjti^w bri xa 
(XJTogow v a vnc 
viiiovc, bgoHov; 
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CpOQVTiqU>CE9j^lO}XT)XaVW£^ 3UOEVE-
XixxEC, |J££cpE5 0Qya\war^Tr\gjjmQay(£i^. A i m i 
Tj efeXixTixri tdoTi e i v a i ow6e6eM-evTj JiLSiil^liSz. 
XopQeg aXXaytc, axo xaBeoTcog t t ) ; opoocjQe'uqTig 
x a i OTOV TQOJTO ~x6iva)vixiic QiieHiorig. To ytoi-
YQacpixS'^Tiofoixo'TTTav ti neQixii"at>.a_oa£n5 
jĵ coTOJCioTi TCOV xwqoOetixcov'SeixeXicov xov ovy-
XQovov xaJtiTaXicfHcyuT ' " 

Ka6cb5 TO y e y o v o T a a m d SiabQanaTi^ovTai 
TTIV JTEQI080 XQIOT15 OTT] SeXOETia TOP 1970, a v T i -
OTOixT] XQioT) cpdvTixe v a JTQoxaXeiTai ott] OecoQia 
TT15 jtoXtic x a i ottiv jTeQicpeoeiaxfj 6Ecooia. Oi J ta-
Xiic, avaXAJoeig tcov pioQcpcov xoJQwfiî  avdjiTP^Tic;, 
oe oi)v5eoti |i.e t o xaBEOTcbg Trig cpoQVTioTiXTJg 
OPOOCOQEPOTlg x a i "ro'oPYYev'l t o p tqojto QpQyx^ 
OTig"(jTOp"EfEcpQaXE f o xB)voiav6 XQarog jtQovoi-
ag irS iv jTavmd ixdvojtoiTiTixEg cog JiEQiyQacpEg 
TCOV JtoaYilaTixoTfiTcov x a i 6ev c p a i v o T a v axdjxTi 

"otov oQil,ovTa E v a E v a / iXaxTixd 9ecoqt)tix6 j tXoi-
010 i x a v d v a EVTd^Ei jrXiiQtog T i g ava6p6ixEVEg 
VEEg TdOElg TT)g XaJTlTaXlOTlxflg XOlVCOVlOg OTO 
oiJtnTav TOP Xdyop top . Ax6 |xti xai TcoQa, 6poxo-
Xa (xJtOQOPHE v a ioxpqiotophe Jtcog pjtdQXEi x d -
jcoia opvaivEOT] d o o v acpoQd ttiv TQEXopoa xaxd-
OTOOT). Miajmd Tig cpavEQeg g j t a v T r i o E i g TTig «y-
9QcbjTivTig YJMYQacpiag o' aPTTJ tti ovyYVor\
r\) g j i d tt) BECOQTiTixrj EQYaoia yevi--
X d , T) QltoOJtaOTlXri EJClOTQOq)Ti OTTIV E|XJTElQlxf| 
EQEPva, 0 JioA.X.d"jtXaoiaoH6g tcov heXetoov yia 
qPyXEXQrHivEg'JtEQljrTCOOElg x a i T) EJIlHOVrj OTT) 
OTiHaoia top toj i ixot j oe p d g o g t o p jrayxdoixiop 
x a i YEVixop. H avfiSQaaffapTfl E i v a i djtoXpxd 
xoTovoTiTTi xai \iac, ibwoE noXXic, x a i v o t i g y i E g 
yVCbOElg y i a T ig XEJITOH-EQElg X,ElTOPQYlEg TOP 

OTjyxQovop xajTixaXioHOP xaQTI oe avaXpoEig |xe-
oaiag xai \iiyiQr\c, xXipiaxag. Q o t o o o , cpgivETOi 
^^£S-l!??Pi^f L^?-''?.? .̂̂ ''̂ ^ avdYXTi v g SavaTE9oPA 
(TgxQoGEcoQTiTixg EQCOTTiHOTg yia tti Xoyixij xt|c 
xajUToXioTixTig'xoivcoviag cog opvoXop. IbialTE-
QO EJTElYEl T] dlE^OblXdXEQT) E^EXOOTl TOPOXTlHaTl-
OpiOP, TCOV XClQaXTTlQlOTlXCbV XOI TTig lOTOQlXllg 
JlOQEiag TT)g EPEXlXTTlg OPOOCOQEPOTlg XCll TOP/TCOV 
OPVObOP/cbV XOlVCOVlXTlg QP6 |XlOTlg, y i o T i \x6\o 
OTOV gj iooacpTivioopHE t o ^TiTfj(xaTa a p x d 9a 
HJioQ£oop|XE v a E^TTYTiooPHE TO y E c o y g o c p i x d ano-
teXeohutu Jiop op|xpuivopv otjixequ oe OPyXEXQl-
HEVEg jiEQiJTTcboEig (Harvcy x a i S c o t t , 1988) . 
EXjtî co OTI TO EJTixeiQTiHaxa jtop riSri E|E9Eoa 
(utoQOPv v a p t o S e i ^ o p v xdjToiopg Spvt i t ixo y d -
vif i -opg 6Q6(xopg oPH^piXicooTig a v d p i E o a oxri Beco-

QTITixri x a i OTTIV E^jtEiQixTi E Q y a o i a TCOV ovOqco-
jToyEcoYQdcpcov, xaBcbg o t o opyxQovo x a j t i T o X i -
o|.id p a O a i v E i x a i 6iEPQPveTai ti Tdori y i a epeXi-
XTT) ogydvcooT] JtaQaycoyrig. 

2 t O [i .ETa|P, gVTltJlETCOItC^OPHE EIIlOTIg TTIV 
g v d y x T i v a dcooopiXE jiia Xoyixn^EpiYTioTi yig xr\ 
oi)yXQovTi o p y x p q i g OTig x^Q()oixovdIu£g"TTig" 

_B6QEigg ApiEQlXrig x o i TTig APTlXTJg EPQOOJtTIg, \IE 
xa opyxQOPO[r £ v a ,~biaoTapQOPtr^ x a i avXY^p-

j i E v a QEPHgTg TOPg.Tra"QEPjHgTO |X£ydXo 
Pa9M,6 ^EJtTiSoiJv g j td tti oijyxQovTi J tgQOPoig 
EVOg YTJQggXOVTOC; XoSEOTCofog CpOQVTlOTlXTK 
gpocKogEpqTjg x g i Evdi^ g v g j t T P q p o u E v o p xgOE.-
OTCOTOC; EPSXlXTTIg OPOOCbQEPOTIg, JTOP, l̂E TTI OEl-
Qd TOP 6ti(xiopqyei E v g j ioXtjjtXoxo JtXEyjIg jig^ 
Xicov x a i VECOV (jioHTixavixMV ycbocov 01 pjtoioi 
aXXTiXEJiixaXi3jtT0VTai o to 5iagxa ) c fiE');£9pv6uE-
v o 6iE6vri xaTaM-EQioM-d EQyaoiag. Q j T o i a x a i a v 
E i v a i r\i e^eXixtixtj jiOQEia t o p opottj-
HOTOg aPTOi) , E i v a i cpavEQO o t i t o JtEbio TTig x g -
JTiToXiOTixrig JtaQCcycoyrig e i v a i oTiHEQg _Qi^ixd 
"biacDooETixd gjtd d.Ti Tjrgv j tqiv gjtd e ixooi xqo-
v i a . 2 t o dQ9Q0 o p t o oxigygdcpriog E v g j i X g i o i o 
y i a T i g aXXayEg apxeg . M e v e i v g y i v E i jroXXii 
EQEPvriTixri b o p X E i d E v v o i o X o y i x r i g EJTE | E Q y g -
oiag , £|XJtEiQixiig avdXpoTig x a i EnavEXTiHTiorig.B 
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