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I. ELaaycoyr} 

AJTO t a fxeaa TT)5 Sexaexiag xov 1990, T) izoXixm^ avajixvh,r\q xa i auvoxT)? 
xy\q EuQcona'ixfig KoivoTTiTag eotidoTTixe oe 6i3o jte8ia nov exxote mokov-
Qovv \iia aXXT)Xev8eTTi jtoQeia: TOjj^cbgo xa i TT]V xaivoTOtiia. 

O xchgoq, and xr\v gvap^T] TT]g eupcjjtaixfig avajtTXJ^iaxTiq JtoXiTixTig, 
anoxeXeoe eva QTITO OT]n.eio avacpopag, aQxixd oe ejTurcedo neicooTig TCOV 

6iaqpopa)v tov ejtureftot) avanxvE,r\q, pi£xaE,v TCOV XQaTct)v-[i,eXcbv, agyoteQa 
oe ejtLtefto OTJYxXioT]g x a i owoxT|g xcov Jtepicpepeicbv. 'H611 a:rt6 TO 1958 
STmioupYOWTai ym xo oxojto avxo 01 JtpcoToi Oeojxoi xQT)|a,aTo86TT]OTig 
xai JtoXiTixeg Jtapeiipctoeig OTO x^bpo: TO Exjpcojtaixo Koivcovixo Ta|ieio 
(EKT) xa i TO Eupoojtaixo Fecopyixo Tajteio ITpooavaToXiofiov x a i Eyyt^il-
oewv (EITnE). Mexpi TO 1974, xapaHTT]pioTixca YvtopioM,aTa Trig JtoXixiXTig 
auxrig eivai T] jipocbOrioT] xr\c, jrepicpe^eiaxf|g av(mxvi,r\c, n,eoco eOvixcov oxe-
5iao|xcbv xa i x] opi^ovTia ujtooTTipi^T] xX.d6cov xa i TOjxecov. To JtpcoTO ejti-
OT|fio epyaXeio, OTO ojtoio eiaayeToi priTa r\i xcopi>til 6icioTa-
OT], eivai TO Eupcojtaixo Ta|j.eio ITepicpepeiaxTig AvdjtTU^Tig (ETITA) T O 
1974, TO ojtoio axe8idoTT]xe cog xpimaToSoTixdg |j,T)xavio|j,6g yia TT) OTTIQI-

JxpopXTinaTixcbv f| oe xpioT] Jtepioxcbv. 'Ecog Ta xeKx] xr\q 8exaeTiag xov 
1980, oxov Kavovioj io Xeixoupytctg xov ETITA UJteioepxovxai 8idcpopeg 
^exaxpojteg xa i |3eXxicbaeig, ^ixpoxeprig oxexixd oTifxaoiag, djtcog avxr\
1984, ojtou xo OTJOXTma xaxavopifig xcov Jtdpcov pdoei eOvixcbv oxaOepcbv 
jtoocxTxcboecov avxixaOioxaxai aJto eva veo oiioxrina xaxaixepiOM-ot), oxr) 
pdoT] jtpoYpa|xftdxrov xa i ev6eixxixcbv xaxcbxepcov xa i avcbxepcov opicov 
yia xdOe xobpa (Av8pixoJtot)XoD, 1995). 

To 1988, exog op6oT)no y ia xr|v Jiepicpepeiaxr) jioXixixfj, x a i aq)oi3 exei 
copifidoei T) i6ea Yia n,ia afieooxepT] jtapenPaori xTjg KoivoxTitag OXT) 8ia-
8ixaoia XTjg jtepiqjepeiaxfig avdjtxu|T]g, eva veo ovoxTina eyxaOiSpTjexai, 
aijficpcova fxe xo ojtoio 01 Jtepiq)epeieg, avdXoya (le xo ejtuteSo avcxjtxu^Tig 
xa i JtpopXTi|j,dxcov xovg, Siaxpivovxai [i£ |3doTi xoug oxoxoug DJtooxTipi^rig 
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ano xa ovo\mt,6yi£va AiagOQajtixa Tafieia: xo EKT, xo ErTTlE x a i xo ET­
riA. £xo i8io 8idoxTi|xa, ox]\iEi6)VExai xa i ^iia eeafxaxixf) au^TiaTi xcov JTOQCOV 

y ia XT] x9'nM'Cto86xTioTi xrig 8DQttin:aixTi5 JtegicpeQeiaxTig JtoXixixfig, o i 
ojroioi OXT] owexeia xa i ejTau|ctvovxai xaxci XT)V Jtepio&o 1994-1999. I l a -
QakXr]'ka, veoi x)nooxT)Qixxixoi Oeonoi 8Tiniox)QYOwtai'> \iexa^v auxcbv xa i 
xo Tapieio Zuvoxrig y ia XTJV evioxvor\v qpxcoxoxeQwv XQaxcbv-fieXcbv. 

£e OXT) xr\a xou 1990 x a i (xexQi ofitiEQa, r\i xMpixii . 
jToXixiXT] edpaicbvexai x a i ouyxpoxeixai OXT) ^dar[ oaqpcbg :n:pooava_xoXi-
opievcov oxoxcov, x a i xa jt^oyQa^ifiaxa xcov AiapOQCoxixcbv Taixeicov, xa 
ojToia e^eXiooovxai ouvexcog pie XTIV TCQOoOfixri vecov JtQcoxo|3ouXicbv, E J I I -

XeigT]aiaxcbv goXcov x a i Spcaoecov, XeixoiJQYTioav x a i e^axoXouOotiv va 
Xeixoupyotiv cog OT)piavxixT] nx\y'r\g XTig jteQicpegeiaxfig av(XJtxv|T]g. 
H uLoOexTiari (xiag x<ueixf)g Jtpoojtxixrig axr|v euQvxepT] ctoxrioT] JtoXixixf|g 
xr]5 Eupcojtaixr)g KoivoxTixag enexpeT[)e va xaxadeixOouv o i OT^piavxixeg 
XCijpixeg fiiacpopeg x a i ajtoxXioeig axr|v EUQCOJIT] oe OQOug xoivcovixoug 
xa i oixovopuxoug, xa i va eioaxOoiiv piexpa xa i npcoxo^ouXieg ujtooxfipi-
§T]g xov :rtepi,cpeQeLaxd)v oxe6icov x a i itpoyQapipidxcov. Ta jtepicpeQeiaxd 
jtQOYQcijxpiaxa xcov SiapOpcoxixcbv xapieicov, exxog CXJTO XT] xQ'ni^axo66xT]aT) 
OT)piavxLxd)v avcxjrxu|iaxcbv Egyayv, ouvexeXeoav ejtioTig oxr| diapiOQcpcooTi 
vecov novxeXcov, pLe668cov x a i xpojtcov ouyxpoxTiorig xou JTeQicpepeiaxou 
oxe5iao[iou xa i 8iaxeipi0T]g (Roberts, 2003). 

H xatvoxouta, cmo XTIV AXXTI pieQtd, dianopcpcoveTat cog i6iaiT£(30 Jiedto 
XT)g euQConiaixrig avcCTxu|iaxTig jioXtxixr|g apxexa aQyoxepa, oxa piEoa xr̂ g 
6exaetiag xou 1990, xat i5tcog ptexd xo 1999. H IlQcxotVT] Bi^Xog y ia x ' ^ 
Kaivoxo|xia. jtou ex6i6exai xo 1995 cxJto XT|V Eupcojtaixfi EjtiXQOJtr), OXTIV 

ojtoia 8iaxuJtcbvexai xo aQxmo JtXaloio yia va xaxaXT||ei xo 1996 OXT^V 

avaxoivcooT] xou Jtpcbxou oxediou 6Qcxorig yia xrjv xaivoxofxia (European 
Commission, 1996), xo npoypapina KaivoxopiLag xou xexapxou nQoypcipi-
|j,axog nXaioiou y ia XT^V 'Epeuva x a i TexvoXoyixf) Avcxrtxu^ri (ETA), xaOcog 
xa i Sicicpopa jtiXoxixct jtpoypdpipiaxa jtou ^exivouv auxr| XTJV Jtepio8o. r|xav 
xa Jtpcbxa OTipiavxixd |3Tipiaxa y ia piia ouaxrmaxixT) itpooeyyioTi xr̂ g xatvo-
xopiiag OXTIV EupcbjtTi. 'Exxoxe, T| xaivoxopiia gjtoxxd i6iaixepTi xa i au^d-
vouoa PapuxT^xa OXTIV doxT]OT) XTig xoivoxixrig jtoXixixfig. Zxoug oxoxoug 
Jtou eOeoe xo Eupcojtaixo ZupiPouXto xtjg Aiaa(3dvag t o 2000, va xaxaoxsi _ 
T) EupoMtr] evTog TT)g eJi6|AevT)g 6Exa£Tta5 r\o avxaycovioxixf) xat duvapur 
xf| xotvcovLa XTig yvtooTig, x] jtpocoOrioT] xTjg epeuvac x a i xnc xeYvoXoytxrig 
xalvoxo^t^,ag opi^etat cog nQ(m:aQXOir\g or]piaaiag yta XT]V au^rjOT] xr)g avxa-
ycovtOTtxoxrixag trig EupcbjtT]g evavxt xov HI IA xat Icxjicovias (Eitixpoitr) 
Eupoojtaixcbv KoivoxTixojv, 2000, Commission of the European Commu-
nides, 2002). O i oxoxoi auxoi &iEupuvovxai oxa ejt6|i,eva Eupcojtaixd Zupi-
PoijXia, x a i i6icog oxo Eupoojiaixo Zu[xPouXio XTjg BapxeXcbvrig xo 2002, 
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OJIOD TiBexai (oq 0x6x05 T) avh,r]ar\v ejTev6iJoea)v OXTJV EQEDVO ctJt6 1,9% 
ae 3% XOD AEH xa i T) cifxeoT) avdXriiiJTi jtQcoxo|3oDXicbv yia xr\y jTQOcb6r|OTi 
XT]5 egeDvag xa i xaivoxouiag (|3X. axe6io 6gcxoTig, Commission of the Eur­
opean Communities, 2003a). Exo JtX.aioio aDx6, 01 ODv6f|xeg xa i 01 Jtapd-
yovxeg JtQocbOriorig xTjg xaivoxopiiag yivovxai avxixeipiEvo JtoXXcbv PIEXEXCOV, 

01 ̂ irixaviofioi DJtooxfiQi^Tjg xTig xaivoxopiiag xaOopi^ovxai xa i Exaxovxci-
68g jtoXixixcx [XEXQa, axE6ia xa i Jt^oygcipinaxa |XE 0x6x0 xtiv xaivoxopiia 
agxi^oDv va E(paQ|i6t,ovxai OE 6XTI XTJV EDQCojtr). 

H ODV5EOT] TT ĝ xatvoxon,iag piE xo xdiQO ae jteptcpepEiaxo EJTiTte6o, xavet. 
[iia jipd)XTi, 6EtX.Ti 6a Xeyaixe, enqpcaviOTi ejitoTig OXT|V npdatvn BipX,o yta tny 
KaivoTo^ta, oxov d^ova 6pdoTig 12, xcopig va cxjtoxeXei axotia eva t6ia i -
XEQO jteSio jToXixixoD axe6iaopiot), aX,Xd opoxexi^opievo pie XT^V avcxjtXD^T] 
TCOV fiixpo^eoaicov xatvox6|j«)V ejtixEtpiioeov. ZXT) 8pdoTi ami], nov acpopd 
XTIV «evQd9pDVOT] xT]g xaivoxopiiag oxig EJtix£ipr|OEtg, x a i i6iaix£pa oxig 
MME, xai evioxDOT] XTig jtEpicpepeiaxrig SidoxaoTig xT̂ g xaivoxofiiagw, ava-
(psQExai oDyxexpipieva 6x1: «...To xojtixo r\o jteptq)EpEiax6 ejtijie6o etvai 
to mo xaxdX?iT]Xo yta XT]V ejtacpri \ie xtg ejttxetpT|oetg, xat idtaixepa xtg 
MME, xat yta XT^V Jtapoxri o' aDxeg xcov ajtapatXTixcov oxriptgEtov exat 
cix?xe va EXODV JtpdoPaoT] oxtg e^coxepixeg 6Dvax6xr)X£g xtg ojtoieg EXODV 

avdyxT) (avOpcojttvo 6Dvatiix6, xexvoXoyixot, xQ'nî «TO5oTtxot xat 6taxet-
yioxtxoi jt6pot). E iva i ejttorig xo ^ 0 1 x 6 ejtijtedo ditop Xeixoppyet ri cpDotxr| 
aXA,T)A.£YyDT| xat opvcajtxovxat EPXoXq oxEoetg. Exat, o' auxo xo £JtijiE6o 

jutopotjv 01 fitxQEg EjtiX£tQT|OEtg va JtapoxQDvOoDV xat va EvtoxpOopv yta 
yg EvcbooDV xtg bDvdtxEtg xopg 0x0 JiXaioto exatptxcov ax£aecov...» (EDPCO-
Jtaixr] EjtixponT], 1995, o. 66), 

0 aacpf|g x^paxxripag xa i o jtQoo8iopLO|x6g xcov 6pcov XT]g a[iear]q xa i 
9TiTT)g ox^oTig [lexa^p xaivoxo^tiag xa i xropop oTi(i£Lcbv£i orinavxtxTi e^EXi^r]' 
OXT) oDVEXEia. IxTi [XExd XO 1994 JtpoypaiLtiLtaxixTi JT£pio6o xcov AiapOpcoxtxcbv 
TafXEJcov, T] jTEpicpEpEiaxT) JtoXixixT) xaivoxo[iiag yivExai (3aoix6g d^ovag Jtcc; 
QEft(3do£cov, EVCO dXX.Eg jtpcoxoPopXiEg xa i itpoypdjipiaxa, 0x0 jtX.aiaLO xop , 
ngoypdpi^taxog Kaivoxojxiag xrig ETA, jrpooavaxoXi^ovxai axr\I 
ODxrig TT|g axea^q xat oxov xivTitTipio pdXo Jtop [tJtopEi va Jtai^Ei TI JtEpicpE-
QEia [te jJdori XT]V epepva, xexvoXoyia xat xaivoxouia 0x0 opvoXixd JtXaioio 
TT)g EDpcojtaixT)g oixovofitxfig avcxjixp^Tig (EjtixpoJtT] Epprojtaixcbv Koivoxf)-
Tcov, 2000, Commission of the European Communities, 2001). ZXT^V xaxep0pv-
OT) avxi] ovvexekeoav xaxd (XEydXo jispog 01 vEEg OECoptsg XTig xcoptxfig avd-
iiXD T̂ig xat 01 E|XJtEiptxEg jtapaxTipf|OEig 0x0 x^po, Jtop 8tEVEpyopvxaL cxjtd 
Hia VEO ojtxixT) ymvia. AjtoxeXeotia f|xav n xapxtori xrig JteptcpepeiaxTig avor 
]tx\)|T̂ g ]ie XT)v xatvoxopita xat r\) xopg oe eva xotvo E|et5ixePH£vo 
Jiedto EppcojtatXTig JToXtxtxT)g, xr\v Jteptcpepeiaxri jtoXtxtxri xatvoxoutac 
Ixr\v daxTjari apxfig xrjg jtoXixtxrig ejitxevxpcbvexat xo Jtap6v xeiftevo. 
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To xeipievo SiaQOpcbvexai oTig Eitinepoug evoxr^Teg cog e^rig: EXTIV JTQCOXTI 

evoxTixa, Siepeuvcixai x] OXEOT] X^QOU x a i xaivoxopiLag oxo nXaioio xcov 
vemv eecoQLCov xr|g xcogixfig avcijTXtJ '̂ng. EXT] SeiJxeQTi evoxrixa, ejtioTin,aLve-
xai T] ErtiSQaoTi xcov QecoQicbv auxcov axr\ piiag veag euQcojiai-
xr|g jroXixixT]g y ia xi^v neQicpEpeiaxf) avdjtxu^T] xa i jT90o6ioQL^ovxaL xa 
jteSia xa i o i oxoxoi oxoug ojtoloug jtQooavaxoXioxTixe r\) jtegi-
cpepeiaxfi JTOXIXIXT) xaivoxopiLag, 6ivovxag iSiaixeQTi epicpaori oxo Siacpope-
xixo XQOJTO [ce xov ojtoio ecpaQ|i,6oxrixav xa i e:i;e6gaoav OXTIV avcmxvh,r\ 
dQcioecov xa i oxQaxTiyixcbv jtQooavaxoXia(i8vcov oxr\v xaivoxopiia, oiificpco-
va (xe xig idiaixepEg oixovopiixeg xa i xoivcovixeg ouvBfixeg xcov 5iacp6Qcov 
jtEQicpepeicbv. TeXog, jtaQOuoicx^ovxai awon:xixd xa ajtoxeXeopiaxa xcov 
jtQoyQanndxcov auxcov oxig jtEQicpeQeieg xa i oxiayQacpouvxai o i vsEg xd-
OEig xa i TtQOOTCxixEg xcov XDiQVKibv jroXixixcbv xaivoxopiiag. 

2. T o x(i)Qvm avaxy\\i£L xaivoToiiiag 

H oiJv8£OTi XT]g xaivoxopiiag piE xo x">eo jtQOEXUTpE a:rt6 xr\I 8I3O 
8iacpoQExixcl)v GECOQTIXIXCOV xedicov xa i efxJteiQixcbv JiaQaxTjQrioEcov, and XT) 

|i.ia |j,EQid XT]g 8ia8ixaaiag xr̂ g xaivoxoiiiag xa i , ojtd XT^V aXkr\, XTig x^g i -
xfig avcxnxu^Tig. 

H xaivotopiia, Jiou OQi^sxai cog aitoxEXEona a|iojToir|OTig [xiag vsa^ 
iSsag, f) TI avaouvGEOTi xTig ujtdQxo^'oag yvcjoTig (XE VEO JtQOidvxa xa i ujtT]-
QEOJEg, Eivai [Ata 6ia6ixaoia oufxcpcova HE xr|v ojiota nExaxpCTExai T) vecxji 
ujidoXO^oct i6£a OE VEO Jtg>oi6v T) VTcr\Qtoia. Yno xo JCQiopia at)XT)g xr|g 
8ia8ixaoLag, j t io jxpoocpaxeg x a i OE |3dOog avaXuoEig xaxEdEi^av 6xi r\ 
piexaxpoitf) avxr\i dXXEg ^aoixeg 8ia6ixaoieg, ditcog xr| 81081-
xaoia epeuvag x a i avdjtxu^Tjg, xr\a |xd9T]OT]g, ajtoxxTjOTig x q i 
5Ti|xiouQYiag yvcboTig, xr| 8iaoixaoia jrapaYcoyrig, xr\a uexacpo-
pdg xe^voXoyigg X.XJT. EjtioTig, 6x11] xaivoxo(iia eivai ma 6ia6txaoia 0x0 
ouvoXixo xTJxXo XTig oJtoiag, outo XT) ouXXTiTjni xTig i8£ag scog xr^v jiapgytoyft, 
xriv JtQoooBrioTi xat xaxavaXcooT), 01 6idcpopoi jtapdyovxEg Jtou ujtEioEQXo-
vxai, Ppixjxcmai oe aXXriXegapTTioTi xat aXXTiX£Jti69aoTi, ojtcog yta Jtapd-
6Eiyna 01 aXXtiXE^apxcbtievEg oxeoeig epeuvag xa i Jiapaytoyfig, ot 6ia-Em-

"XEtp^ottXHsg oxeoEig, 01 oxeoeig ev6idneoa)v (popeorv \i£ ejtiXEipriOEig X.XJT. 
AuxTi TI gXXriXe^dpxTior) Jtpoxujtxei outo xo yeyovog o t t 01 EJtixeiprioEig 6gy 
xaivoxonouv oxe66v Jtoxe oe outopiovcoori, aXXd OE aXXriXejiiSpaoTi pie d ^ 
Xoug opygviopioug, pieoa ouio jtoXtJJtXoxeg axEoeig Jtou xctQtx>txTi9t^ovxai 
OJIO atioiPaioTTiTa xat avaxpo(po66xTioti. O i exdoxoxe EpuiXexofievoi j tapd-
yovxeg xa i o xpojiog \IE xov ojtoio 8iaJtXexovxai axr\a xrig xaivo-
xopiiag ouyxpoxouv eva ouoxTina xatvoxopiiog (Edquist, 1997, Edquist x a i 
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Hommen, 1999, Lundvall, 1992, Lundvall x a i Johnson, 1994, McKelvey, 
1997, Nonaka xa i Takeuchi, 1995). 

H jTQOoeYY'-O'n xr|c; xaivoxofxiag cog ovoxr\\ia ei%£ cog ajroieXeofia va 
ajtooaqp-nvioxouv o i jtagdYOvxeg KOV euvoouv XTIV avdjrxu^r) XT)g xat |3d-
oei axjxcbv va a|ioX,OYri6oiJv 6iacpoQexixd ouoxfipiaxa xaivoxopiiag. EJTI-

OTig, xa i JTIO oripiavxixo, va JtQooeYYtoxei T] xaivoxoM-ia cog xo ajtoxeXeo|xa 
jtoXujtXoxcov bieQyaoi(X)V x a i 6x i , oJtcog JiQeoPeuav jtaXioxega, cog liia 
YQau|uxf| 6ia6ixaoia Evoco[j,dxo)or]g XT)g xexvoXoYixT)g eQEuyag CTXTIV JTO: 

Qayfoyi]. Bdoei XT)g veag JigooeyYiOTig, eyive axdpia (pavego 6xi y i a XT]V 
avdJtxD^Ti xTig xaivoxo|xiag ojiaixeixai eva jtepigdXXov Jtou va euvoei TT) 
8ia8ixaoia XTig xaivoxouiag r|, ax6|xa Jtepioooxeoo. ajtaixeixai TI oarvxpo-
xr\ar\g owxfmaxog nov va JtpcxoOei xo ne^ipdKKov TT]C; xaivoxouiag, 
ojtog 5ixxua owepyaoicav xa i avtaXXaycav jiXripcxpopicov, iOTo6otxE(; xcn 
OTJOxr|[iaxa ejiixoivcaviag xa i [xexacpopag xexyoXoyiag x a i yvoxTTis x.d. N^^ 
XTIV ewoia auxf|, dpxioe va yivexai opaxiri r\i didoxaoTi XT|g xaivor 
xoniag. 

H oxeoT] [xexa^ij xaivoxojxiag xa i x^pou JtpoaeyyioxTixE 8Le^o6ixd cxjto 
epewTixeg x a i avaXuxeg xrig x(aQmr\g avdjtxu^rig xa i yecoypacpiag. H jtpo-
aeyyiaTi avxi] 8ev eixe cog acpexr]pia xriv i8 ia xri 8 ia6ixaaia xrig xaivoxo-
piiag, aXkd axoX,ox)9Tiae [iia aXkr\, PaaionevTi OXT) 6iajtioxaxjt^ 
6x1 T) oixovo[iixf) eupcjoxia xat r\ avxaycovioxixoxTixag opioni-
vcov xojttov oxig HnA, EvQionx] xat lajtcovta, nov ^excoQioav o' 6X.T1 xriv 
jtepio6o xT|g oixovonixTig xpiorig xTig dexaexiag xou 1970, ocpeiXoxav oxig 
OTinavxixeg ejtidooeig xovg oe Jtapaycoyfj xaivoxofiicov. Bdoei auxfig xrig 
8iajtiaxcoaT]g, T) xaivoxopiia xa i o xp6jtog Jtou 8Lap0pcbvexai oxo x<wpo 
cotexxTioav xevxpix6 p6Xo oxig avaXrioeig xrig xwQmi](; avdjtxu^rig. Baoi? 
x6 ou|iJtepao|ia r|xav oxt Y\a avdjtxu^Tig xaivoxouicbv oe opioue-
voug xcjpoug, ocpeiXexai OTT)V ixav6xT)xa jtou exow va Siapiopcptiyvotjv eva 
£vvoix6 jtepiPdXXov xaivoxo[iiag y ia xig ejitxeipfioeig. EvSiaqpepov eivai 
6x1 Ti JtpooeyyioT) XT|g xaivoxopiiag ajt6 8iacpopexixeg 8La8po|ieg xaxeXri^e 
axTi ouyxXioT) ajt6'vpea)v piexa^t) avaXuxcbv xrjg 8ia8ixaaiag xr)g xaivoxo­
uiag xa i auxcov XT̂ g ni)Qiv.i\c,avaKxv^,r\q, x a i odfjyrioe oe \iia KLO JtpocoOri-
(jivTi xat 8iap9pco[ievT) djtotlJTi y ia XTJV xaivoxopiia. 

Ajtd XTIV aXkx] JtXeupd, x] 6iaqpopexixT) oxojt id [j,e XT]V ojtoia Jtpooeyyi-
oxTjxe xo xoiQMO jtepiPdXXov xrig xaivoxopiiag, 8ian.6pcpcoae noXXeg ojto-
t̂ jeig Tj x6viae 6Lacpopexixeg 6T|;eig XT)g opydvcoorig xa i Xeixoupyiag xoD. 
Ka9e[iia awepaXXe, cooxdoo, axx] 8ieTjpunevTi avxiXritpTi xou x^QiJ^ot) av-
0TT|[taxog xaivoxofAiag jtou ejtixpaxet af||iepa. O i ^aoixeg Jtpoaeyytoeig xat 
ep[iTiveieg y ia xx] duvapiixf] xou xtopixox) ouoxfipiaxog oxriv avdjtxu^r] xa i -
voxojxicoy, aXXd xa i x] jtoXujtXox6xTixa Jtou Jtapouoid^ei x] 6idp9pcooT| au­
xoi) xou ouoxTitiaxog, eivai o i ax6Xou6eg: 

1 
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Ol wotvoTTiTeg TTig ETJEX,LXTTI5 e^EL6ixex)OTig» T) «veot 3'-0( '̂nX"V'->toi xci>-
QOi», nov EVTOJifcovTai xu£)to)g OE neQioxEg trig KevTQixfic iTaXiaq, gvagpe-
QOVTai oe EJiiTTJX^M^vtx :jta9a6Ei.YM.«ta xtoQiHot) ODOTrmaTog avdjtTr)^T]g 
xaivoTOtitcbv OJIO pttxQeg Ejitxeigr|oeig oe niaQadogLaxoijg xA.d6oug. Aiaxgi-
Tixo YvwQiopia TOD xoiQiKOV ovxov ODOTTjuaTog eivai n xaGeTri gjto-oXo-
xXrjpcogri. x a i o i auoigaleg oyeoeig :n;oD avojiTDooovTai fieTa^ii xdSera 
e|ei8ixeDn,ev(jLtv oe 8ia(jpoQeTixeg qpdoeig jtapaYCOYrig u.ixpd)v ejiixeigfioecov 
JTOD aDYxevTQcbvovTai yeiayQa^md. Meoa ajro TO ODOTrnia TCOV 6ia-ejtixei-
grioiaxcbv oxeoecov, o i piixgeg ejtixeiQfioeig avajtTDOooDv piia eDeXixrr] Jta-
Qayiayiyg] ixavorriTa y i a ypilYOQil avTajtcwQiori oTig akXayec, Trig ^riTriorig 
pie dtaqpoQojToiTmeva xa i xaivoTopta jxpoiovTa. F i a t o ODVxoviopio TCOV 

OD^XoYixcbv Spdoecov xa i TTJV e^DJTripexTiori TCOV xoivcbv avaYxcbv (JTXTIQO-

qpoQieg, jraQayYeXiEg, JtQopir|9EiEg, JTQOCOGTIOT), jtioTOJtoiriori, avdyxEg OYO-

pdg x.}at.), TT] ODVEXT) xaTdpTior) x a i Eibi%Evar\V EQYa^opiEvcov, tr|v Jta-
goxT] TEXvoXoyixcbv DJTTIQEOICOV xa i ODpiPoDXcbv, xryv Jtapoxri E&A, xa i xr\ 
XQTipiaToSoTTioTi TCOV EJTiYEipfioEOJv, 6TiniODPYEixai EVO iSioiTepo JtXeYpia 
ajTo ei6ixoDc TOJTixopg pjtootTipixTixoTjg 6eonoDC x a i DJio6oueg, TOOO i6ico-
TixoD ooo xa i 6Tipi6aiOD xa9«>tTr)pa, ojtcog dixTPa 6iapieooXaPTiTcbv, evcb-

OEig XEipOTEXVCbv, TpCXJTÊ Eg, dtlpiOOlEg apXEg, EJtipiE^TITTlpia, XEVTpa xcxivo-
Topiiag xat exjtai6eDaTig, jtop ODYXpoTei eva eDvoixd jTepi3dXXov Yia xa i -
voTOM-iEg (Bagnasco, 1992, Becattini, 1990, Brusco, 1986, Garofoli, 1992, 
Scott, 1988, Scott xa i Storper, 1986, Storper, 1997). 

Xtoptxd opoTTipiaTa avdjtTP^rjg PitrriXfjg XEXVoXoYtag pie xtipio xagaxxi}-
piOTixo t ig 6iaotrv6eoeig piexa^p TIYETIXCOV ejTixeipf|aea)v x a i xaivcrtopittfv 
piixpcbv ejtixeiprioEcov pitrnXiig texvoXoYJ-ag, evtojt i^ovtai otr| BadT] BPQH_ 

tepiPEpYT) xat otig JtEpioxEg top Popp xat PTIVOP. TO ot>otTipia apto otr ip i -
^etai otri STipiioppYia tExvopXaotcbv (spin-offs) euro piEYd^Eg EJtixEiprioeig, 
Ol ojtoieg gvcxjitpooopv epepvritixeg 6paoTr|pi6tr]teg xa i Jtapexopv xaivo| 
topiieg OE E^aptfipiata, jtpcbtEg x a i Ev5tdpiEOEg VXEC,, pXixd T) pjtTipEOiEg 
atT)v etatpia GOTO tT)v ojToia JtpoexpTpav. T ia jtapadEiypia, OTT) Bd6Ti Bpp-
Tepi|3epYTi o i piixpsg EJtiXEipr|OEtg JtapExopv E&A oxr] Mercedes (Cooke, 
1996). oto Popp, Ol EJtixEipr|OEig Thyssen xa i Krupp opYOVcbvopv oe t o j t i -
x6 ejtiJteSo eva Sixtpo opvEpya^opiEvcov piixpcbv e^eiSixeppievcov EJiixEipf|-
oEcov Yta tTjv JtapoYCOYTi JtepiPaXXovtixot) e^ojtXiopiop, oto Pr|vo, r\r 
axoA,op0ei tTjv i8 ia taxt ixf ) y i a tT)v avdjttp|T) PiotexvoXoyicbv (Holland, 
1990). H M.T|tpixTi Etaipia ajtaXXdooEtai Etoi ajtd Eva OTipiavttxo pispog 
6paatTi9iotT|ta)V, xppicog EpEPVTitixcbv x a i avdjttD^Tig JtpcotoTUJtcov, Evcb 
EXEi dpiEOTi Jtp6a|3aaTi o ta outotEXEopiata trig spEPvag xa i avgjttp^Tig Jtop 
otJtoppEODv CXJTO piia aDtovopiT) piev, aXXd otevd ODV5E6EPIEVT| pia^i trig £Jti-
Xeipriorp. T ia tr|v EVIOXDOTI trig ixavdTTiTag ODVExoiig JtapaYcoyrig xaivoTO-
piicbv ajto t ig piixpEg EJtixeipTioeig, t o x^pixo naQaywymo OTJOtripia jtXai-



XQPIKEI nOAniKEZ KAINOTOMIAI ITHN EYPQUH: NEEl KATEY0YNIEII... / 245 

i68iJM,aTa xai, xF.vToa nETagpopdc; TeyvoXoYiag. 
Eva dX,Xo JtapdSeiYHCx, YVtootd tog lajccovixd \iovieko aTQaxTiYixfig xat ^A>>~ikJ. 

oQYCtvtoo'ng TOP xfOQinov JtaQaYcayixot) auaTrmaTog, ajTOT£X.£L r\) Jta- i ^ * ^ * ^ * J^ j^ j^^ 
paYCOYTi». H A.IT11 jraQaYcoyfi exovTog oxoxo TT) fxeimoT] TCOV ajT:o6En,dT0jy " 
xai xcov ycb^cov a:n:o9r|XEPOTic:, XT] piEicooT] XOP XQOVO'" jTaoaYcoyfiq, XT) HTJSE-

VLxf| OXESOV JTagaYcoyf) EXaxxcJiAaxixcbv^Sc XTyv cmXojToiTioTi xojv niiycf^i- /'**/^«n»»'>^ 
ojxcbv EXEYXOD, outaixEi pica xtc»pi>'i1 opYavcooTi JTOP va EPVOEL XTIV xd6£TT] 

ajTO-oXoxXf|pcooT] xa i xo Just-in-Time (d[i£ori jtapd8ooTi r| oxov xaxdXXTi-
Xo xpdvo). Exo jtXaioio xr̂ g XOBEXTIC gjio-oXoxXfipcaoTig, o i pi£Yd>.£g piopiT]-
XavJEg opyavcbvopv OE xojtixo EJtijtE6o Eva xiixXcofia P3X£pYoXd(3cov x a i 
npOHT]9£PXcbv̂  XPplCJg [tlXpCJV £̂ EL5lXEP[iEVC0V EJTiyEiPTIOECOV, OJtOP Ol lia-
QOYYeXiEg xa i o i Jtponf|9£iE5 8i£V£pYOPVxai jxEoa ojtd xo opoxTipia xrjg d|XE-
OTig jiapd5ooT]g. H xcopixT) EYY^XTIXO jtop ajtaixEixai yia va XEIXOPPYTIOEI 

xo avoxmia XTiq d|LiEOTiq Jtapd6ooTic. 6TimoP0VEi Ycooixd oovavcouEva op-
MJtXEYHaxa cuto EJtixEipVioEig, PitripEoiEg xa i EpEPva. yvcjoxd aav xo M-OVXE-

Xo opYdvcJOTig XTig «Toyota City». F ia xr| XsixoppYia xcov 5ixxpcov, oTjpia-
vxixd poXo Jtai^opv xa apoxT)|j.axa jTXr)pocpopixf|g xa i EJiixoivcoviag, r| x i : 
VTixixoxT^xa xcov EpYaCot^vtov avdnEoa oxig ejtixEiprioeig T O P 6IXXTJOP, T] 

avTaXXayfi EQEPVTITCOV avd[iEoa OE EJtixsipriOEig xa i epEPVTixixd XEVxpa, 
xat T] xpilttaTodoxTioTi XTig EpEPvgg cmo xtg iSiEg xiq PiopiTixavieg (Aoki, 
1999, Sayer, 1986). T e v ^ ' * ' ^ ^ 

To xmptxd opaxT]pia xaivoxouiag, J IOP |3goi^exai, acpevog, OXT] opvEpYa- 6 + A 
oia piExa^p [xixpdyv E3T:ix£ipr|0£cov E&A xa i , gcpExepop, OXT] OXEVTI 6 i gopy6E- f f i^^^ ^(^^ 
OT) xopg [XE EQEPVTIXlXOPg (pOpElg, inapaXTlpElXat oe JtoXXEg EPpCOJtaiXEg TlZy ^&~(0t^. \Q , 
pioxEg, dnuK, oxo lie de France oxr] FaXXia, xo Cambridge x a i xo Mi l ton 
Keynes OXTIV AyYXia. EIpoxEixgi yi-g gpxoxEXEig x g i gpxo6pvg|i,eg [xixpEg 
ejiixeipVioEig p-vpTiXTig xExvoXoYiog, Jtou npooavaxoXi^ovxai xppicog OXT]V 

EpEPva xa i xig pjtTipEoiEg, Jtapd OXTIV jtapoYCOYri xa i XTI opvapjioXoyTioT). 
H op•̂ /xEvxpwoTl ovotiaoxci)v jtavejtioxTiuicov xa i epEPVTixixobv XEVxpcov oxig 
JtEpioxEg apxeg XeixoppYEi cog qppxcbpio xcov EpepvT)xcbv xa i xexvixcbv Jtop 
jtpooavaxoXi^ovxgi oxr\a [xixpcbv ejtixeipr)aea)v E&A. IloXXeg 
ajto xig ejtixeipf|oeig aPxeg eivai e^dXXop spin-offs ajto xa jtavejtioxfutia. 
H oxevf) opvepYaoig epepvrixixcbv cpopecov xg i EJtiXEipiioEcov gjtoxsXEi Por 
oixri jtapdtiexpo yia XTIV gvdjtxu^ri xcov uixpcbv ejiixeiprioecov x g i XTJV 

dvxXTjOTi JtXTjpocpopicav, H 0PYxp6xT|ari xop xtopixop gpxop opoxf|[xgxog 
cog xexvojtoXT), tie XT^V ewo ig xrig opYdvcooTig TOP xtopou OTTI PdoT] 6ieppp-
pievcov TexvoXoyixcbv pjiodoncbv, gpoxTiM-gTcov JtapgYcoyrig x g i 6igxpgT)g 
YvdxTT)g, xg i ejTioxTi[iovixtbv xgt xexvoXoYixcbv Jtgpxcov, Jigi^ei aTm«vxi>cd. 
pdXo OXTIV JtpoobGrioTi xgivoxouicby (Crang xo i Mart in, 1989, KouvTivog, 
1993, Lacave, 1988). 



246 / EAENA I:E(DEPTZH 

Ol SiajTioTcboeig y ia TTI biabmaoia Tr]C, xaivoTopiiag OTO X^QO cog cuto-
xektanxx, acpevog, JioXupiogcpixcbv oxeoecov eiTe piexa^ii piixQcbv ejtixeigr|oe-
cov oe jTaQa6ooiaxotig •Kkdbovq, r\j piixgcbv "UT̂ TiXfig TexvoXcyYiog eJti-
XeigT]aecov, ebe pieTa^i) pieycxXcov xcxi piixQcbv ejuxeigfioemy r\j ejti-
XeiQT|oecov xa i TexvoXoyixcbv idgajpicxToov, xa i , acpeTegop, evog TJITOOTTIQIXTI-

xoi) JtegiPdXXovTog xaivoTopiiag, e6ejooe TO evavopia y ia TT] 8r|piiouQyia 
vecov 9ecoQicbv xtiJPt̂ îl?; av<xjtTP^T]g. O i Becopieg auTeg, avTixaGioTcovTog T| 
avpurtXTiQcbvovTag jtaXieg evvoieg pie veeg JTIO jtoXijjtXoxeg, ojttog T] «avox6.-
ba (cluster) ejtixeipfioecovw, TO «jieQicpeQeiax6 ovoTTipia xaivoTopiiag», o i 
«pia9Tioiaxeg jteQicpeQeieg», o i «Tl)Ticpiaxoi x<i)Qoi», o i «eucpueig» jtepicpe-
peieg x a i JtoXetg, JtpoojOow piia veou Ttutou pie9o6oXoyixr| avdXvar\V 
XOOQixcbv JtgaxTixcbv xaivoTopiiag. ETT] vea pie0o8oXoyia, t o ouyxpi t ixo 
jiXeovexTTjptg ptiag Jiepioxrig 6ev ocpeiXexai jtXeov oTOug yuoixoug TT̂ g Jio-
Qoug T) oTig xaBagct oixovopiixeg jtgaxTtxeg e^coxeQixcbv eTtevSuxcbv xat 
TOJtixcbv EJtixeipT]piaTitbv, aXXcx oto xoivtovixo TT]g xecpctXaio x a i orr\
oiaxT) TTig ixavoTTiTa, ojTOU T) yvcoori eivai T̂  Jtio otpaxTiytxr) mi\yr\t x\ 
pidGrioTi T] mo oTipiavrixf) 6 ia6ixaoia (Lundvall, 1992). Extg veeg Jipooeyyt; 
oeig, Ti 6 ia6ixaoia vry; xaivotopiiag fiiapBpcbveTai pie TO xtoQO, x a i cog or\-
piavTixoi Jtapdyovreg yta xr\i T O U xdiQvuoi) JtepitkiXXovrcx; xa>r 
voTopiiag ava6eixvi)ovTai o i jtoXupiopcpixeg oxeaeig xat r\, ot \ir\-
Xaviopioi driptioupyiag xat ajioxTT]gT]g yvcboT]g, r\) oXcov tcov to j i t r 
xcov qpopecov oxr\a xj]g xatvoToptiag (TOJttxeg apx^S, cpopeig Jta-
"poXTig ujtripeatayv, epeuvnTixoi cpopeig xat ejttxetprigetg) xat o i oXXriXeju-
dpaoeig Toug. 

H ewo ia TTig ouoxd6ag ejtixeipTioerov (cluster), jtou avajtTiJx9r|xe curd 
TOV Porter (1990), avacpepeTai OTOug ouoTTipiaTixoug 6eopioug Jiou ava-
jTTUooovTai oe pita opid6a yecoypacptxd ouyxevTQCopiEvcov ejttxeipf|oeco%' 
xat dpieoa ouv6e6eM£VC0v axTiv aXuoiSa Jtapaycoyrig, xat T O ogjeXri Jtcyy 
jtpoxujTTOuv, Xoyco xft>QtXTig eyytiTTiTag^ CXJTO TTIV avdjtTuSri 5ia-ejtiYeipTir 
oiaxtbv dtXTUcov ouvepyaoiag xat xoivojtpa^iag pieTa|t) xoug. EjtioTig 
opicog, oTipiaivei xat TO oxTipiaTiopio opid8cov cxjto xaivoTopieg ejtixeipTiaetg, 
jtaveiriOTTipiia xa i epeuvriTixd xevTpa, TOJtixoug avcutTu^iaxoug qpopeig xat 
dXXoug urtooTTipixTixoug opyaviopioijg, JTOU Stapiopcpcbvouv pua toxf QT] Pd-
OT1 pieTacpopdg xa i avcxjtxu^Tjg yvcboecov (Siminie xat Sennett, 1999). H ev­
voia TOU «JteQtcpeQetaxoTj ouoxfipiaTog xatvoTopttag», Jiou eivai ouvexeia 
TTjg 6iaTiJJtcooTig Trig evvoiag TOU cKeOvixou ouoTiipiaTOg xaivoTopiiag» outo 
Toug Lundvall (1992), Nelson (1993) xat Freeman (1995) xupicog, diapidpcpat-
oe pita Jtio oXtoTixfi cmor\^ yta xr\u xatvoropitag xat xcoQcnja 
ouptJiepiXapiPdvovTag o' autT|v eva eupu jte6io Jtapaycyvrcov Jtou bgow ae 
ouyxexptpiEvo X'^QO- To dp9po 9a ejTixevTpoo9eL axx] ouvexeia OTO jreptcpe-
peiaxo ouoTTipia xaivoTO|aiag, piia JTOU jtoXXeg outo Tig ewoieg JTOU eioriya-
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ye ejTr]Qeaoav orwaavnna oxov jigooavaxoXiopio xr̂ g evpcojtaixTig yjtiiQVK^c, 
jroXixixTjg xaivoxofiiag. 

Ol aTipiavxixeg diacpoQOjToiTioeig [lexa^ij xojtixcbv auoxT)pidxcov ae ixa-
voxTixeg avdnxu^Tig xaivoxopiicbv, axo JtXaioio xcov eBvixcbv oixovopiicbv, 
jTQOoavaxoXiaav xo xevxQO |3ciQovg xr̂ g avdXuoTig xa i jTQOcbGTioT]g xou av-
cTxfjfiaxog xaivoxo|xiag oe J I I O oxevd xa6opto[xeveg ygtoYPtxtpixeg Jtegtoxeg 
HOU x«gcx>txT]9it,ovxai, Xiyoxepo T) jtepioooxepo, outo ixia xojTixri xoivcovixri 
xai oixovoiiiixfi ouvoxT), xaux6xT]xa xa i ovxdxTixa. I x o jtepiqpepeiaxd av-
oxTipia xaivoxopiiag, T) evvoia XT]g jtepicpepeiag OTinaivei |xia Jtepioxri, cog 
ujtooiivoXo evog xpdxoug, JTOU etxjtepiexei i6iaixepa xapaxxripioxixd x a i 
xa ojtoi-a XT] 5iacpopojToiouv CXJTO dXXeg Jtepioxeg, x<^ptg avayxaoxixd va 
ujtdpxei Jtapouoia piiag aux6vo[iTig 6ioixrixixf|g apxTig T) xojtixrig xu^epvT]-
OTig. £xo ouoxTifia auxo, T] 6ia8ixaaia XT)g xaivoxopiiag Ppioxei jxpoocpopo 
eSacpog oxav ujteioepxovxai 6idq)opoi Jtapdyovxeg JTOU xr|v euvoouv. Baoi-
xoi xexoiOL JTapdyovxeg eivai o i 6ia-ejTixeipTioiaxeg oxeoeig xa i xa 6ixxua 
ouvepyaoiag, o i 6ia5ixaoieg [xdGTiorig xa i TI uexacpopd xey.voXoyiag x a j 
jT:X.Tipocpopiag, T] 5iaM.6pcpcooTi piiag xouXxoupac xaivoxouiag x a i Geopiixeg 
5ieuQexf)oeig xou jrepiPdXXovxog xaivoxopiiag. O i Jtapdyovxeg auxoi piexa-
cppd^ovxai oe ouyxexpitievoug cpopeig Jtou Spouv oe aX,X,TiXejti6paori, xa i 
eivai xupitog xo avGpcojiivo xecpdXaio, epeuvTixixoi opyaviOM-oi, opyavi-
OM-oi uexacpoodc xexvoXoyiag xa i jtapoYf|g ujtri^eotcbv, exaipieg oupiPou-
Xcov, avcxjtxu^iaxoi cpopeig, ^pT|piaxo6oxixoi opyavioticxT xaxavaXcoxeg xat 
EJiixetpf|oeig. O i Jtapcxjtdvoo Jtapdyovxeg x a i cpopeig xaivoxopiiag axT)piaxi-
^ouv 6uo aXXT^Xe^apxcbpieva JteSia xou ouoxfjpiaxog xaivoxopiiag: cxjtd XTI 
pua JtXeupd, JtoXujtXeupeg xa i JtoXupiopcpeg oxeoeig piexa^u xojtixcbv cpope­
cov Jtou 6pouv oe aX,XTiXejTi6paoTi, xa i ajto XT]V aXkx^, Geopioug, pirixavi-
aiAOTig xa i ujto6opieg ujTOOXT)pî Tig XT̂ C; xaivoxouiag (Amin xa i Thrift, 1994, 
Asheim xa i Dunford, 1997, Cooke x.d., 1997, Cooke xa i Morgan, 1998, Dosi 
x.d., 1988, Hilpert, 1991, Morgan, 1992). Sxoxog aXko. xa i outoxeXeopia xr]g 
gjtd xoivou Xeixoupyiag xcov Jtapgjtdvco Jtapaydvxcov xat cpopecjy oe eva 
ouoxT]pia xaivoxopiiag eivai n uexacpopd, CXJTOXXTIOTI xat STipiioupyia yvcb-
OTig axo jtXaioio evog ouyxexpipievou xtopixou JTepi|3dX.Xovxog xaivoxopiiag. 

H «ua6TjaiaxTi jtepicpepeia» l i «eucpuif]g n:epicpepeia», vooupievr) cog TI 
txavoxrixa xTig Jtepicpepeiag oxo va uexacpeoei, va diaxeei, va 6T]piioupyei 
xai va cxjtoxxd vea yvcboT] pieoa OUT' XTIV jtpocbGTiori \y.aQr\avav.(syv 6ia6ixa-
oicbv, ouToxeXei OTipiepa xevxpixo OTiueio xou Jtepicpepeiaxou ouoxfipiaxog 
xaivoxo|Aiag (Cohen xa i Levinthal, 1990, Florida, 1995, Lundvall x a i John­
son, 1994, Morgan, 1997). H pia6Tioiaxf| 5ia5ixaoia jtpoxujtxei xupioog pie 
xr)v avcxjTxu^T] 5iag)6pa)v ouvepyaoicbv oxo jiXaioio piiag Jtepicpepeiag xa i 
gjtoxTd ouXXoytxo xap«xTf)pa ujto TO Jtpiopia XT)g 6iaajtopdg, xuxXocpo-
piag xa i piexacpopdg pTixd)v xa i dppT]xcov yvcboecov piexa|uxcov eputXexopie^ 
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VCOV cpopecov OTTIV xaLVOTOnla. H ovkkoyiKJ] avTr\I cmoTeXei xa i T\\ 

pcxoT) TT]5 pi(Dt9TioTig pieoa gjTO 6ia6ixaoieg a>iXT]Xejti6paoTig pieTa^ii TCOV 

q)opecov OTO jtXaCoio evog Jtepicpepeiaxoi) ouoTripiaTog xaivoTopiiag (Kyr-
giafini xa i Sefertzi, 2003). ETO jiXaioio auTrig x-qc, TtpooeyYiOTig, x) pieToq^opd 
xa i ajtoxTTioT] YvcboTig putopei va TinooTTipi^eTai x a i va ejriTaxiJveTat ajto 
epyaXeia 6ia'y.eiQtoT]g TTJC; yv6iar^c, xa i Ti)Ticpiaxct)v ycbpcov pieoa gjto ecpappio-
yeq xr\c, Tr]XeM.aTixr|g (Komninos, 2002). 

I T O jtXaioLO TCOV vecov auxcov avTiXT|T|iecov y i a xx] xcopixT] avcxjtTU^T], piia 
vea eupoOTaixf] jtepicpepeiaxT) JTOXITIXT] avaSuOTixe pie pi^ixeg aXkayeq oe 
OTOxoug xa i OTpaTTiyixeg. 

3. To jiXaiolo Ttjg veag evQ(OJidixr\g xcoQixr]g noXixinr^g 

Ol veeg Oecopieg Trjg xwptxf)g avditTU^Tig, avaXuovTag xa i jTepiypdcpovTag 
Toug jtapdyovreg jipocbOriarig trjg xaivoTopiiag, aWd xa i Tig i6iaiTepeg ouv-
ef)xeg TOU exdoTore jtepiPdXXovTog pieoa OTig ojtoieg XeiToupYOtiv, ouve|3a-
Xav OTOV Jtpoodiopiopio TOU Tp6n;ou, TT ĝ piopcpT)g xat TCOV jiedicov TTig 6Tipi6-
oiag JtapepiPaoTig, xa i OTT) 8iapi6pcpcooTi vecov JtoXiTixcbv xa)pt>CT|g avdjtTU-
grig paoiopievcov OTT^V xaivoTopiia. H eirttppoT] TCOV Qecopicov auTcov OTT] 6ia-
piopcpcjoT] vecov xoTeuOuvoecov xa i OTg>aTT]Yixcbv TTig eupcojtatxfig xcc)pixf)g 
jToXiTixTig eivai EXSTI^TI OTO eupa)Jtai:xd jtpoYpdpipiaTa nepicpepeiaxrig ava-
n:Tugrig 3TOU ̂ exivouvoTa fA^ooT^^ TOU 1990, xa i TO ono io^ ia -
jtveovToi JtXeov CXJTO Tig apxeg auTcbv TCOV Qecopicov. STig Paoixeg apxeg xa i 
oToxoug auTTig TTig jToXiTixTig ejtixevTQcbveTai TI avdXuoTi jtou axoXouOei. 

O jiQoodioQioiidg xov xchgov oxr\v doxTjori nohxLxr]g 

H cxjtoxevTpcopievTi SiaxeipiOTi trig oixovopiixrig opYOvcooTig xa i avdjtTU^Tig, 
x a i r\) JtpoYpapipidTcov evioxuorig TT)g xaivoTopiiag Tjxav Paoixf] 
ejTt,XoYri TTig evpcojtaixfig JtoA.iTixfig. EX.dxiOTTi JtpoujtoOeori y i a xr\-
TT10T1 piiag jrepioxTig cog pdori avdjtxu^Tig jtoXiTixcbv ujtooTripi^rig x a i Jtpo-
cbOriorig TTjg xaivoTopiiag 6ecopT|9Tix£ x] ejtdpxeid TTig oe opoug oixovopiixou 
lOTOU, TexvoXoYixcov JtriYcbv, uJtooTTipixTixcbv ujtTipeoicbv, jtepiOcbpiou Ekiy-
picbv TCOV 6iacp6pojv eputXexopievoov cpopecov, xptlpiaToSoTixcbv Jtriycbv x.?Jt., 
Xojpig, apxixd xouXdxioTOv, va ouxoTeXei cxjrapaiTT|Ta xa i OeopioGeTTipievr] 
8lOlXTlTlXT| jtepioxT). 

H uio9eTTiaTi evog TOJTIXOU xa i ajroxevTpcopievou jtpooavaToXiopioiJ TTig 
eupcojtaixfig JtoXiTixfig xaivoTopiiag x a i TI pieTaTOJtioTi e^ouoicoy ajTO TO 
xevtpo OTTIV Jtepicpepeia, paoioTTixe OTT] Xovixri TOU ouyxpiTixou jtXeove-
xTTipiaTOg xa i TO)v SiapQpcoTixcbv oxeoecov jtou putopei va avajtTu^ei TO 
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TOJTLXO f| jtepLgpepeiaxo naQay(aym6 avoTr\pia, xaQLaTcbvTag exoi |j.La noXi-
Tixri EVLoxuoT]g Trig xaLvoTopiLXTig a_vdjtTt)^T]g Jtio awexTLxr) x a i ajTOTEA.e-
0]iaTixr|. EjtiaT]g, r] iSiaixEpoxTiTa Jtou SLaxgivEi xri dwapuxfi xd6E itEQicpE-
QEiaxoTJ auaTri|a,axog, EIXE acpopd xriv xXadixri E^Ei8ixE'uoTi, xri oDYxpixcxri 
avxaYcovioxLXOxrita xac SE^idxrixa \iiac, Jtepioxrig, EIXE TTI yevixoxEpri xdori 
avdjTXD|r)g piiag jtEpioxrig, EXEI xaXtixEpEg jtpoo:rtxixEg oxav aw^EExai xa i 
|A£ iSiaixepEg JioXixixEg uitooxripi^ifig JTOD avxcutoxpivovxai oxig oDyxExpL-
fXEVEg x<JOpixEg avdyxEg xa i EwaipiEg ((3X. Kyrgiafrai xa i Sefertzi, 2003, SE-
cpepx^fi, 1998). 

H jTEpLcpEpELa, [XE xtiv Evvoio XTig Oeo(io6ETr|piEVTig 6ioixrixixf)g TI prjQpii-
oxixTig E^ouoiag xa i cog xojqoc, jiov Jtapouoid^Ei [xia OXEXLXT] Ecog neydXr] 
xoivcovLxf), oixovo[iiXTi xoL JtoXixixr| didpOpcooTi xa i ovvoyx], 9ECOPTI9TIXE ri 
JTLO xaxaXXriXTi yia xo oxe8Lao[c6 xa i xri 6iaxeipiaTi xrig avdjTXu^rpg xaivo-
xo[iicjv. SripiavxixEg, cooxdoo, 8iacpop£g avd[i£oa oxa xpdxTi-[i£Xri, xooo cog 
jtpog XTI XfOQixx] dioiXTixixfi diaipEOTi ooo xa i yia xa xpixr|pia [tE xa ojtoia 
opi^Exai \iia JtEpicpEpsia, oSfiyriaav oxo va Xd^Ei ri Evvoia trig JtEpicpEpEiccg 
[iig Jtio EUEXIXTTI [copcpf], ou[utEpiA.a[i,pdvovxag oxa jtEpicpEpEiaxd Jtpo-
Ypdnpiaxa xa i piixpEg JtEpioxEg OE EJcijTEdo NUTS 3 ri x a i axona fiixpdxE-
peg, EBvixd xpdxT] OE EJtijcEdo NUTS 1, xojtixEg apxEg, i] ax6[ia jtEpioxEg OE 
XcbpEg JTOU 6EV jtEpiEixav OXTI 8IOIXTIXIXTI xoug diaipEOT] XTIV jTEpicpEpEiaxf] 
xXi[i,axa xa i ojtou TI 0EO[I,OO£TTIOTI xr|g jtEpicpEpEiag fixav Eva EX XCOV UOXE-

pcov 8Ti[tioupYTina. 

Fia JTapd6EiY[xa, x^Q% oJtcog ri Zouridia, IpXav8ia xa i 0XXav8ia 8EV 
Eixav jTEpicpEpEiaxfi 9£a[iixfi E^ouoia, xa i o i JtoXixixeg avcxjtxulrig 8ievep-
Youvxav ajTOxXEioxixd OE EOVIXO jtXaioio. Xcbpeg djtcog ri FaXXia xa i ITop-
xoyaXia ELXOV 9EO[to9EXTi[iEVEg [XEV, aXXd cooxdoo a8i3va[ieg xojiixEg apxEg 
xai [iia loxupfj xEvxpixri E^ouoia. Xcbpeg, avxi9Exa, [ IE j tapa6oaiaxd loxu-
p6 jrepiqpepeiaxo otiaxTifxa ujto [iopcprj O[i6ojtov8cov xpaxiSicov ajtoxeXoTJ-
oav Ti Fepjiavia, Auoxpia, lojravia xa i xo BeXyio, x a i x^Q^'i V^^ JtpooipaxTi 
9Ea[io9exTiori xrig Jtepiq)eQeLaxfig 8ioixTioTig, x^Qi-? JtpOTiyoupieva qpuoixd 
dpia T] ad hoc oxTi[iaxta[ioug, fixav xo Hvco[ievo BaoiXeio xa i r\. 

£e >cd9e jtepijTXCoori, xooo oe xaXd evxa9i5puueva ooo x a i oe aSrjvcxjxa 
jiEpicpepeiaxd ouoxfipiaxa, ri ev6uvd[xcooTi xou 9eo[xou XTig Jtepicpepeiag x a i 
xou poXou XTig OXTIV gvaXriT^JTi dpdoecov yia xaivoxo[i ia Jtapouoidi^exai 
ODvexcbg auSavduEVT), evcb vea jtepicpEpeiaxg axr\\iaxa xg i gvgjiTu^iaxoi 
cpopeig e[i^gvi^c)vxgi, ojtcog xa Supicpcova ITepicpepeiaxrig Avdjxxu^Tig xo 
2000 oxTi Souridia y ia rriv uJxooxfipi^Ti xrig Piopirixavixfig e^ei8ixeuoT]g oe 
xdOe Jtepicpepeia, oi cJopeig ITEpicpgpEigxrig AvgjtTU^Tig xo 1999 oxo Hvco-
[lEvo BaoiXEio, piEoa euro xoug ojToioug die^dyexai jtXeov xo ouvoXo OXE-
8dv XT15 JtoXixixfig xaivoxopiiag xrig xwQoig, ri eioaycoyfi jtoXXcbv Jtepicpe-
QEiaxcbv piexpcov OXTI Feppiavia xa i ri evocopidxcoori xaivoxopicov Spdoecov 
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oxa negupeQeiaxd E:rt;ixeLQTpoLaxd nQOYQaixpiaxa (nEIT) oe oXeq xig eXXr]-
vineg neQupEQEieg yia XTIV jtepioSo 2000-2006 (European Commission, 
2002a). Evag ajto xoug Paoixoug Xoyoug Y"-" xr\) OeopioOexTjOT] 
xcov jteQKpeQeiojv cog enior]^r]g aQxr|g dioixrioTig f|xav 6xi o a:Tai.xoT)[xevog 
oxe6iaofx6g, xa i T] e(pa9[xoYTi piiag JtoXixixrig xaivoxoiiiag o' 6,TI gcpogd 
oxoxoug, JTQOOKXixeg, oxgaxriYixeg, x aga l i l Jtogeiag xa i xa [ieoa jtou 6a^ 
EveQYOJTOiTioei eva ou7xexpi|i,Evo Jtepicpegeiaxd ouoxT][j,a, 6ev Qa r\xav ecpi-
xxoi jTogd pieoa ccito piia auxevegyo 'xai dr^pidoia Siaxeigioxixfj agxil-

To xxioifxo xov TtEQiP&XXoivxog xaivoxofiiag 

Kaig io oTipieio xrig veag jteQicpegeiaxTig jtoXixixTig f)xav xa i j] uioQexTioT] 
XT]g djTOTpT|g 6x1 eva euvoi^xo jTepi3dXXov v ia xnv :n:pocbQTion ixavoxTjxcov 
xaivoxopiiag 6ev curoxeXei piovaSixd jtpoo6v yia xcxrtoioug i6iaixepT^c cpt)-

^ fS'lu. OT]g xtibpoug, aXka putopei va dTiuioupyriQei ueoa amo 6ripi6oieg JxapepiPd-
"'̂  oeig^ Auxfj Tj jtape|i|3aTixfi jtoXixixf| Sicxjtveexai, opicog, a;n6 piia Siacpopexi-

XT) X.OYIXT) 6oov acpopd xov xp6:7to xa i xo ei6og xcov JtapepiPdoecov oe oxeoT] 
pie jtapa6oaiax6xepeg avxiXfjtpieig. 

Su[icpcova pie xx] vea eirixpaxouoa avTiXT]\pTi, xo OTipiavxix6 6ev eyxeixai 
x6ao OTO pieyeOog XTjg napepipaoTig, aXka oxov xpojto XTig jtapepipaorig. 
AtiXaST), piia ingpepiPaxixri JtoXixixri, yia va eivai of|piepa anoxeXeopiaxi-
xf|, exxipidxai 6xi 6ev jxpeaxei va apxeixai JtXeov oe piia 6X.o x a i pieYaXuxepri 
ejtev6uoTi oe uXixeg uJto6opieg, aXXa va |3aoi^exai e^ioou V) xa i Jtepioodxe-
po oxo xoivcovix6 xecpdXaio xa i va ujtooxTipi^ei XT]V avcmxv^r\v 6ia-
6ixaoid)v. cboxe va STiuiouovTiOotiv o i ouvOfixeg, xo 9eopiix6 jtXaioio x a i o i 

.dxujtoi xavdvec v ia XTJV JtpocbOTiaTi ouvepyaoicbv, avxaXXgycbv x a i por|g 
yvcboecov xa i JtXT]pocpopicbv, xat ev xeXei XTjg «aXX.TiX,e:ti6paoxixT|c u.d9r|-
OT)g» ouvepyaiI,6|Lievcov cpopecov oe t i ia Jteoicpeoeia. 

Sxov n i vaxa 1 ejtixeipeixai piia ouvojtxixfi itapouoiaori xcov Paoixcbv 
6iaqpopcbv avdpieoa oxr|v Jtapa8ooiaxfi xa i vea eupcojtaixf) noXixmi] Jtepi-
cpepeiaxfig avcxjtxu^r)g (PX. xa i Landabaso, 2000, Rot)erts, 2003, EjtixpojtTi 
xcov Eupcojtaixcbv Koivoxf|xcjv, 2000 xa i 2003). 

©a Jtpejtei va OT)pieio)9EL edcb 6xi r| vea eupconaixf) Jtepiqpepeigxr) jtoXi-
xixfj xgivoxopiigg gxoXo'u9Tioe T] i 8 i g piig 8Lg6popifi, OXTIV Jtopeio xr]g 
ojtoigg OTipieicbvovxgi OTipiovxixeg aXXayeg. Evcb apx ixd oxa eupcojtaixd 
jtpoYpdpipiaxa UTtepxepotJoe TI xdof] npocbOriOTig XT]g xaivoxopiiag pieoco vXi-
xcbv u:fto6opicbv oxT)pi^r|g, ojtcog yta JtapdSeiypia xa n:poYpdpipiaxa xexvoXo-
yixcbv xa i ejTioxT)piovixcbv ^apxcov (SPRINT) T) xa ejtixeipTjoiaxd xevxpa 
xaivoxopiiag (BIG), oxa5iaxd r\ auxf) axovei x a i enixpcxxoxiv Jtpo-
Ypdpipiaxa dXXx]g Xoyixrig, pie xupio xapa^XTjpioxixd xr\] piT] 
^Xixcbv pieocov ujtooTT|Qigr|g^ Hepioooxepa oxoixeia yttx xa :n:poYpdpipiaxa 

naQa&ooiani] m 

IlE6to mhxw\ 

Sxeaei? 

naoaycoyri xzfyo, 
xai yva)0T)5 

MetacpoQd xexvo; 
xai YV(iX5Ti5 

Eweeyaaieg emxEig 

ATIUTT) ajtoqjaoecov 

JloXlTlXT)5 

AiaXElQlOTl TT)g II 
QEiaxT|5 avoatXT)̂ T)5 

2x6x05 TT)g JlEQlCpEQ 
noXlTlXT)g 

Sxoxog 6TIPI6OLCOV 31 

PdoEcov xai axgaxriY 

XpTipiaTodoxTiori 

Yjto6opi£g ureooxfiQi! 

auxd 6ivovxai OXT 
oxa JxeSia jrpog to 
XiXLXT], xa ojtoia T)' 

H 6T)piioupy 
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n i N A K A S 1 

Tlagadooiaxr] xai vea evQanalnr] KoXiTixr] JtegLcpEQELaxrig avajtTv^r]g 

naQaboaianii mi,iuxi\ NEO noXmxtj 

FQaniiixEg SDaxTiiiixeg xai aXXr]XEni-
SgaoTixEg 

naQaYcoyT] TExvoXoyiag 
xai YV(krr|5 

EQEDVTlTlXa XEVXQO - flE-
ydXEg EJtlXELQIlOElg 

EQETJVTITlxd XEVXQa - [lE-
ydXeg xai jiixQEg EJtixeiQT|-
OElg 

MetacpoQd texvoXoYiag 
xai yvdxjTig 

Ayogd - licenses, royalties AT)|xioTJQYia 9E0nmv xai EV-
6id|j,E0a)v cpogEwv piExacpo-
gdg TEXvoXoYiag 

IwEpyaoiEg EJiixEigfioEorv • MEicooT) toil xoaxovg 
nagaYwyric 

• ElayoQEg - ovyxcovEt)-
oeig 

• AixxTia EjtLXELQriaEcov 

• XvoxdSEg owEQYa^of̂ -
v(i)v ejTixEiQTioeaiv 

• Mexacpogd yvcboEwv 

AfitjjTi aicocpdoewv Ex x(ov dvco Ex Toyv xdTco 

SXE îaoixog jiEQupEgeiaxrig 
jtoXiTixf|5 

EE EBVIXO E:tijte6o xai yevi-
XEajfiEVOg 

I E ItEQLCpEQEiaXO E3tln£8o 
xai Ei6ix6g 

AiaxEiQiOTi XTig JiEQiqpe-
gEiaxf|g avoJiTt'lTig 

KEVXQLXTI f| JtegicpEeEiaxT) 
Aexri 

EuX^oYixf) xai ox'ixnExoxi-
Xf) xcov (pOQEUV TT)5 JCEQlCpE-
QEiag 

IXOXOg XT)g n:EQlCpEQEiaXT)5 
no)ttTiXT|5 

iTJYxgiTixo jtXEovexTTiiia OE 
OQOvg xooTOUg JiagaYcoYng 

Ii3YXQiTix6 jiXeovEXTTina oe 
oQoug 6iacpoQo:Toir|or)g xai 
JTOlOTTlXag JtQOiOVXCDV 

Itoxog 6T]|i6aia)V ::aQ£n-
PdoECOv xai axQaTTiYLXwv 

ATiniouQYia 0LX0V0(xici)v 
xXinaxag xai Lxavoxf)T(ov 
(la^ixfig KagaYCoyTlS 

ATmiovQyLa 8ixxi)cov yvcb-
OEcov xai ixavoTTiTCDV xai­
voxoiiiag 

X9TinaTo66xriOT) EjtEv6uxLxd xlvTixga ArijiiovQYta OEOficibv XQTipta-
To86xTiaT|g xaivoxo[iiag 

Y31060|XE5 T)nooTfiQi|rig YXlXOXEXVlXEg AuXeg 

ODxd divovxai OXTIV ejtdjxEVTi 8v6xr)xa. EScb, T] JXQOOOXTI 0a en:ix£VXQ(jo0ei 
oxa Jte8ia nQog xa ojtoia TtQooavaxoXioxTixE TI VEOXEQTI JiEQicpEQEiaxfi jxo-
XiTixfi, xa ojtoia Tixav: 

• H drifiiODQYia 8LXXIJCOV owEQyaoiag xa i YVOJOEOJV |iE XTIV jtQod)0Tior| 
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bia-ejiixEiQr\oiaK63v oxeoeoov, O[id6cov ow6e6e^ev(jL)v e:n:LxeiQfioecoy 
(clustersj_|3aotaM,eva)v OTTIV TeyvoXoYixf) ovvegyaoia^ yia [leTaqpopd 
xa i avTaXXgyri TexvoYvcooiag x a i jrXriQocjpoQiag, TT]V jTQOcbQriaTi ejri-
XELQTiaerov xexvopXaoxcbv (spin-offs) ajco eQewrixixd x a i exjTai8eD-
XLxd idpxJuaxa. XT]V j[poob9r|OTi xoivoitQa^imv y ia XTIV avdjtxu^T] ve­
cov JTQOIOVXCOV. 

H 6Ti|xiot'9yia ogyaviopicjv jtapoxTjg jujXTiQecTicbv, TjjTooxT]gixxixd)v 
Beoficbv xat piTixavLO{icbv [xaBxioTig, xa i TI xoivcovia xxig jx^Tipocpo-
piag. H avdyxT] xcov e:Tixeipf|oecov y ia mo Kixr\i XTig Jta-
paycoyrig, ajtoxxxioTi irXripocpopicbv y ia veeg xexvoXoyieg x a i ayopeg, 
a^ioXoyTioTi xpiioecov xcov vecov xexvoXoyicbv XAJX., 8Ti|i,ioi)pyT]ae xa i 
txia oXoeva pieyaXmepxi avdyxT) ajt6xxT]OTig JiXripocpopicbv airo ê co-
xepixeg JTT]yeg. Sxo JiXaioio auxo, TI Jtepicpepeiaxf) jroXixixf) Jipooa-
vaxoXioxTixe OXTI 5T][i.ioupyia ev6id[ieoo)v opyavioucbv iiexacpopdg 
xexvoXoyiag, oupipoxiXcov ejxixeipfioecov, xevxpcov xaivoxo[xiag, T]Xe-
xxpovixcbv [xeocov JxXTipoqpopiag, [iT]xgviopicbv fxexacpopag xa i ecpap-
[ioyf)g dpioxcov JxpaxTLXcbv, xaOcbg xa i OXTIV Jtpocb9riori diieocov &ixa-
qpcbv y ia [xexaqpopd dppTixcov yvcboecov. H ejtixevxpco|i,evri jxpoojtd-
9eia OXTIV jrpocb9TioTi xTjg dppTixTig yvcboTig, oq^eiXexai OXT) Siajiopcpco-
pievT) djtOTJJTi 6x1 Ti xoivcovia xr̂ g JxXTipocpopiag, JTOU ajtoxeXei XTJV 

un;o6opiri fxiag oixovo^iag PaoiopievTig oxr] yvcbar], 8ev jTpoxujTxei 
ajx6 XTjv avdn:xu^T] [xdvo xcov xexvoXoyicbv irXxipocpopixfig aXXd xa i 
xcov 6icxjtpoocon:ixd)v oxeoecov f) xr|g jtpdomjto [le :rtp6ocojto avxaXXa-
yf)g jtXripocpopicbv xa i ejjjteipicbv. 

H 6r|[Aioupyia duXcov ujTo6oficov. O i Jtapouxdvco UJtTipeoieg, 9eo|xoL 
xa i HTixavLO^oL JtapcxjceiiJTOTJV oxr]v evvoia xcov duXcov ujto8o[icbv r\, 
xaxd aXkr] opoXoyia, oxo xecpdXaio xcov yvcboecov. O i ujio6o|Lieg ai;-
xeg OTifxaivouv jxpdypiaxa jtou evcb exoxiv a^ia, 6ev exouv qpuoixf) f) 
uXixT) ujtdoxaoTi, x a i anoxeXouv i6ia)[ia xcov avepcojioov, X M V opya-
vojxixcbv 5ia6ixaaicbv xa i ouaxTipicxxcov f) XT)g xoijXxoi)pag. AuXa xe-
cpdXaia eivai, y ia jrapdSeiy^ca, o i 6ajtaveg Jtou jrpayfxaxojtoiOTJvxai 
y ia epeuva xa i avdjxxu^T], Jtaxevxeg, licenses, Xoyiopiixd, exjxai6eT)ori 
xa i yeyixoxepa ejtevduoeig JTOU acpopoijv xo av9pcbHivo xecpdXaio 
xa i xoug avGpojjTLVOug jt6poug. IloXXeg COT6 auxeg xig uirodopieg ouv-
8eovxai dpieoa pie XTIV avdjixu^rj rj XQ'r\or\. 
H jtpocb6TioTi xjig xouXxoupag xrig xaivoxopiiag pie oxoitd XT] 8Tipiioup-
y ia piiag veag e:xixeipTipiaxixr|g vooxponiag x a i XTJV evSuvdpicooT) XTig 
ixav6xT]xag xcov ejxixeipTipiaxicbv y ia coxdxxT]OTi xa i XQ''1OTI veag xe-
XvoXoyixfig yvcborig. O i JtapepiPdoeig y ia xr\v ejiixeu^Ti xou oxoxou 
jTepieXa|3av, piexa^u dXXcov, xapiJtdvieg y i a XT)V xaivoxopiia, 5TI; 
piioupyia e^eiSixeupievcov xXa6ixcbv xevxpcov, exjxaiSeuxixd oepiivd-

XaPIKEIi 

_£ia, ecpag 
X6yT]or|, t 
H JTpocb9' 
XT] oupipie-
xa i ouve( 
vxai pie XI 
peiaxeg x 
Gxixe or]\ii 
pie XTJV ev 

voxopiiag 
oei ouvGi] 
xa i 8iaXc 
Jtepicpepei 
H 6T]piioi 
piiag. H EI 
xo66xrior| 
vea JtoXn 
6jTcog xo > 
pr|oecov, i 

cuxoxeXeof 
voxopiiag I 
H UJTOOXTl 
Ejrixeipf|o 
jxapcmdvc 
rcpocpavTig 
pr|aeig eiv 
pieyaXx)xe6 
Ol piixpeg I 

JtXUi 1 ^ cmc 
jxpaypiaxa 
OTlg, OXTIV 
pr|oeig piE_ 
piiouQyiag 
9eoea)v, ev 
oxig MME 
pieydXeg e: 
1999). AoY 
xeyxpixd c 
Xeuxaia ai 
dicOV XT]g 71 
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_£ia, E(paQ|i,oYT) TEXvixcbv SiaxeiQi-qTig xaLvoTotuag, auYXQixixfi a^io-
XoyiioT], biaYvdioeiQ XEyvoXoyvKrjQ cogiuoTTiTaq x.kn. 
H jtQocb6T]aT) [iiag ajTOTEX.EO|j.aTixfic; 6iaxEL9Loiig xrig xaivoTopiLag }XE 
TT] OUpipiETOXri TCDV JTEQlCpEQELaXCOV CpOQECOV xaivoTOM-iag. H E[XJtXoxri 
xa i OUVEQYaOia piEXa^t) TCOV JXEQigpEQEiaXcbv CpOQEOJV JtOU OXETlgo-
v T a i [XE TT]v x a i v o T O ] i i a (E9ET)VT]Tixa xEVTQa, jravEJTLOxr]nia, JtEgigpE-
9EiaxEg x a i TOJTixEg ggxeg, EJTi[a,EXT]Tf|9ia xa i EJCixEigiqaEig) GECogr]-
eT]XE aT]]iEi,o xXEL8i yia xr\v avajixv^x] aXXT]?iE:Ti89aaTixcbv 8EO]ICI)V, 
]iE TT]v E w o i a O T I T] xoLVT) avTi|XETcbjTior| xoL EJtiXuoT] OEpiaTcov xa i -
voTO [ i i a g ajto Toug qpogEig [xiag j teg icpEgEiag putoQEi va 8T][I,IOU9YT]-
OEi o w Q f i x E g nov va EDVOOTJV TO xTiai[iO EputiOTOouvTig, ovvaivEor\g 
xa i SiaXoYot) PaoiofXEVox) oe xoivf] Y^cbooa y ia xo oxESiaofio TT]g 
jTEgicpEQEiaxrig OTgaTr iY ix f i g x a i v o T O [ i L a g . 
H 5T][iiox)9Yia nr\y(hv x9r|[i.aTo66TT]orig xr\q egeuvag x a i x a i v o T O -
[iiag^ H e^aocpdXioT] jrriYcbv xa i r\] |i,T]xavio|xa)v XQima-
To86Tr]aT]g xr\g xaLVOTO[xiag GecoQr|GT]xe oTeaTT]YLxr|g arwiaoiaq OTT] 
vea JToXiTLXT]. Neoi GEopioi YL' OUTOV TO OXOJTO 8T]|xiouQYOiJVTai, 
6:rtcog TO XEcpdXaio £jti)CELQr|[xaTixoi) XIVSTJVOTJ, O I «dYYeXoi» EJTIXEI-
QT]OE0)V, T] 0T)|X|XET0XT1 EJtLXEL9f]OEC0V OE EDQCJJtaixd JTQOYQdpiM-aTa 
Yia xQTIM-aT^o^ot'no'n T^nc. avdjTTuSTic xaivoTO[Aicbv. Baaixf] EJti6ico|T] 
ajtOTfiXEOE EJTiaT]g x] Evoo)[idTcooT] xa i xoi1]iaTo66TT]OT] dgdoEcov xa i -
voTO(xiag ajto TO nEQiq)EQEiaxd ETtixEiQT]OLaxd nQOYpd^piaTa. 
H n:rTOOTT]pi^Ti xr\q ixav6TT]Tag xaivoToiuLag TCOV piixpcbv xa i piEoaicov 
EJtixEipfioecov ( M M E ) . E T O xwQixd JTa9a8EiYpiaTa J t o u avaqpepGrixav 
jtaQajtdvo), o QoXog TCOV M M E oxr\v naQaywyi] xaivoTopiicbv eivai 
jTQOcpavfig. EputeiQixd 8e8ojxeva edEi^av EJTioT]g OT I O I piixpeg e j t ixe i -
QTioeig eivai jt io xaivoTopieg cmo Tig pieYoXeg, exovTog XOTO piovdda 
piEYoXiJTEQT] exQOT] OUTO 6 ,Ti eiOQOT] xa i v oTop i i cbv . FeYovog E i v a i OT I 
Ol piixQEg EJTixEiQT|oeig oxJixpieTexow XiYOTepo OTT]V epewa xa i avd-
jTTTi^T] cmd 6,Ti~oi [xeYoXeg, OTOV dticog oupijxeTexQDy^Jgtv^ 
jTQaYpiaTOJTOioi)v pie j t ep i oooTepT ] evxaox] and xic, pieYoXijTepeg. Ejt i-
OT]g, oTT]v ETiQcoitaixfj KoivoTTiTO TCOV 15 xpqTcbv-pieXcbv, Ol ejTix.ei-
pr|oeig pie XiyoTepo CXJTO 100 aTcaoxoA.oi)pievoDg ajtoTeA.ot)v nr\yr\-
piioupYJag Y^g veeg GeoEig Epyaoiag, pie eTf]oio pxiGpio 259.000 verov 
Geoerov, evcb OTO 8idoTT]pia 1988-1995 T) 6r]piioupYLa Geoecov epYooiag 
OTig M M E fjTav pieygXiiTepr] cxjto Tig gjtcbXeieg Geoecov epygoiag OTig 
pieydXeg eiTixeipfjoeig (Euprojigixr] EnixQonx], 1995, Nootemboom, 
1999). Adyro axJtcbv TCOV dedopievwv, r\| ejtixeipT]OT] ajtoTeXeoe 
XEyT£ix6 oripiEio xr\c, JtepicpepEiaxfig JioXiTixfig xaivoTopiiag. E E TE-
Xevxaia avakvox], OTOxog dXcov TCOV Jtapcxjtdvco avacpEpdpiEvcov Jte-
8irov TT]g j-tapepiPaTixT]g jToXiTixT]g iyzav r] TJJTOOTT]PI^T] xr\c, ixavoTT] -



254 / EAENA IE0EPTZH 

t a g xaivoxofiLag xcov M M E , xooo auxcbv xTjg evxaoTig yvcborjg, ooo 

x a i xcov Jtio j taQa6ooiax ( jJv. 

ngoch6i]orf r r j g eocoxegixrjg dvva^txrjg rcov 7regiq)eQEL(bv 

To XQixo p a o i x o oxo ixe io J t o u eioTiYaYe f] v e a euQcojtaixf) jteQitpeQeiaxT) 
jToXixixf), ei-vai T] eveQYOJtoir)OT] xrig eoroxeQixfig SwajiixTig xop jteQicpegeia-
Kov aDOxf][iaxog. T ia XT^V EvegYOJtoiTioT] auxf|, 9£COQf|6T]xe avayxaio o XQO-

jtog x a i xo ei5og xcov JtaQEpiPdoeov yia xaivoxouia va eivai ajtoxeXeopia 
ajtocpaoecov jtou J t a i g v o v x a i eocoxEQixd oxo jxeQicpegeiaxo oi3oxT]|ia, x a i 
6 x 1 ê coGev rj/xai dvwGev. Ixoxog jtQoco0TioT]g xi^g eocoxeQixfig 6wap i i x f i g 
xojv jtEQicpEQeiobv T)xdv~va SripiLougyfioow o i jtegicpegeieg atjx6vopieg bvva-
x6xTixeg, e x o i cboxe va puxogotiv va oxriQi^ovxai oxig idieg xoug xig 8 w d -
pieig, va cutoxxfioow XTI Sixfj xoug oxQaxTiYixT) ixavoxrixa xaivoxopiiag, xr̂  
Sixf) xoug ixav6xT)xa x ivTixojtoiT]OT]g xa)v JtaQayovxcov xaivoxopiiag x a i va 
a v a j t x u ^ o u v xo 6 i x 6 xoug i5 ia i xepo ouoxTipia xaivoxopiiag, Auo J t agdp i e -

XQOi 9ea)Qri0T]xav cog Paoixoi. yia XTJV jtQOcb0T|OTi XTjg eocoxepixfig Suvapii-
XT|g xcov JtegicpeQeicbv; 

H avqjtxu^Ti jroXupiogcpixcbv aXXTiXejti5()doecov pie TT]V evepYilotJi i-
piexoxTi x a i epuiXoxT) dXcov xcov cpogecov xxjg jxegigpegeiag OXT] 5 i axe i -
gioT) XT]g xaivoxopiiag. H ujx6oxaoT] piiag jieQicpegeiag 8ev e^aocpa-
Xi^exai pi6vov a j t6 xr\v j toXixixf ) xtig auxovopiia. E|LOOU OT)piavxix6 
e i v a i Jtoiog Jtaigvei xig cxjtocpdoeig x a i pie Jtoio xgdjxo. I x o PaGpid 
Jtou ouvxgexouv oupipiexoxixeg diadixaoiec;, auxeg, jtpoco0cbvxag 
XT]v aXXriXejTidQaoTi OXT] XTITJJT] cxjtocpdoecov yia TTI StapiOQcpoooTi Jto-
Xixixcbv jteQigpegeiaxTig avcxjtxu^Tig piexagu diacpogcov exjtQooc^Jtcov 
TCOV TOJtixcbv oupicpegovTcov, Jtgoided^ouv yia pita ouvaiveTrxT) xaiT 
e x o i Jtio ajtoxeXeopiaxixf) jtoXixixf|. Exoxog, Xoutov, Tt^g jxegicpe-
ge iaxT ig JtoXiTixT]g xa i voTop i i ag 0a J t g e j t e i v a e i v a i jTeg ioaoTego T] 

eyxaOiSguoTi aupurgd^ecov x a i ouvegytcbv OTT| SiaxeigioT] Jtagd T| 

auTodiaxeiQioT] (Amin xa i i hntt, 1994). " 

H epuie6cooTi TTig JreQicpegeiaxTig JtoXiTixf|g xa ivoTop i i gg H L6iaiTe-
QOTTiTa xdOe J teg icpege iag cog Jtgog Tig ouv0Tixeg TOU jtegiPdXXovTog 
x a i TTIV lOTogta TTig (TO Jtegicpegeiaxo oxiOTTipia jtagaYcoyfig, o i a v d -
yxeg TCOV ejtixeigTioecov, o i TexvoXoyixeg ujrodopieg, TJ xou^TOuga, 
TO x o i v c o v L x d , jtoXiTixd x a i oixovopiixd jtXaioio x.Xjt.), ouvejtdye-
T o i x a i SgaoTTiQiojtoiei ex TCOV jtQaypidTcov piia iSicdTegT], ouyxe-
xQipievT), piova6ixf| y i ' auTT)v_JtoXiTixfj xaivoTopiiag. 'Exoi, piia Jtegi-
cpegeiaxTi jtoXixixfi, axopir] x a i a v 5avei£,eTai ajte^co dpiOTeg. Jtpa-
xT ixeg , T ig pieTaTgejtei a v a y x a o T i x d xa i T ig J i p o o a p p i d ^ e i OTO 8 i x d 
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TTig i8LaiT£QOjtE£iPcdXoy. Movov T] edQalcooTi piiag JToXiTixrig JTOTJ 

"yg TaiQid(;eL OTO OUYXEXQLIAEVO j iXaioio jtaQExei 6DvaT6Tr|Ta eveg-
YOJtoiTiorig TTig EocoTEQixfig 6TJvgfxixr|g piigg jtEpigjEgEigg. 

Swoijji^ovTgg, OTO VEO ^OVTEXO TTig Jt£giq)£QEig>cfig jroA,iTixf|g, TI Jtpod)-
9T]OTI 6igq)6Q(jov fiOQcpcbv ouvepYgoLcbv EYIVE xgOoQioxixri yva xr\-
oia TTjg xaivoTOM,i-gg. AJTO Tig owEpYgoieg JTTiYgCovv aXXriXE^gpTTioEig x m 
aXXTiXEJiiSpdoEig JTOU, \k& TT| OEipd Toug, EvspYOJtoioijv evg otioTTma gvTgX.-
XaYTig JT^Tipocpopicbv xa i xa)6ixojToiTipiEvcov T] axa)6ixojTolr|Tcov YvtboEcov, 
jtoTJ Tpocpo6oTEi TTIV ixavoTTiTa xaivoTOfxiag. H jTpooJTdBEia STipiioppYiag 
gDVEpYaoicbv TCOTJ Paoi£,ovTai OTTI YvoboTi, piE TTIV EYxa9i6pt)OTi duXcov UJTO; 

OTTipixTixcbv 9EOn,cbv, TJJTo6o(xd)v xa i diadixaoicbv 0ECopfi9TixE OTHXEIO-XXEISI 

Yia TO xTiaiito xov xJ^QIXOV jtEpipdA-XovTog xaivoTO[j,iag. £TO ^iW^ 1 

poTJOid^ETai Ti diadixaoia Trig xaivoToixiag OTTI pdoTi~dijX,cov jtapaYOVToov. 

V I P 

S X H M A 1 

Oi avkoi Jiagayovxeg orrj d-qfiiovgyia xov negLCpEgsLaxov 
jreptj3dAAovTog Kaivoropiiag 

EpEwa NEEI; ISEEI; 
EjtlXEipilffVaKEi; npOKTlKE? 

NEEI; ISEEI; 

AjraiTTJoEii; ayopdi; i 

OEO^OI 

AiKToa Yvcboecov 
MTixavio|xoi ndGrioriq 
KOI pofjg 7t>.r|pocpopi6v 
Ev5id|xeooi cpopeig 
Jtapoxilg umipeovcbv Kai 
Heiacpopdg yvcoaecov Kai 
7tA.T|pO(pOplCl)V 
Suoxd5eg emxeipfjoecov 
©eajiiKO jtXaioio 
opydvcoarji; cruvepyaavcbv 

npocoOiioii I6E(OV 

SwEpyaoiEC 
e7tixeipf|oe(BV, 

opyavioncbv Kai 
STJUOOIOOV cpopecov 

MdGtioii 

rveatni 
AjioKrnori yvcborig 
Arinioupyia yvracjrig 

KaivoTOfiia 

'Eva E-uXoyo Epciirripia, JTOTJ JipoxijJtTEi oxsTixd |XE TT] cpriari TCOV owEpya-
aicbv, Eivai JTcbg, OE EVO jTEpiPdXXov OTO OJTOLO JcpoEXEi ri owgivEori, TI 

EjxiTioxoar'vri, r\i gvTL|XETcbjtLor| xoTaoTdoecov xa i ri outo xoivoij 
Xdpa^Ti oxpaTTiyixcbv, 6TiXa6r| ri ai)|iJtvoLa |iETa|iJ xayw q)opeoov JTOP dpow 
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ae 8 v a avyrnxQinkvo x<UQO, e j T iTUYxdvExa i r] biaxBiQiaif] xcov avxiBeoecov 

Kai xcov a v x a y c o v i a n c b v , x a i pidXiaxa o x a v p a o i x o g oxoxog xr|g veag JTEQI-

cpeQEiaxfig j ioXixixr ig e i v a i TI avcurxD^T] xr^g a v x a y c o v i o x i x o x r i x a g , x o o o xcov 

JTEQLCpEQElcbv OOO X O l XCOV EJTlXELQflOECOV JTOD 8QODV OE [lia JTEQlCpEgEia. L E 

j tgoocpaxT] avaxoivcooTi xr\c, EuQcojiaixfig EjtixQOJtr)g y i a XTIV jxoXixixf) x a i -

v o T O j i i a g avacpEQExai : « H OT )naoia XTig j t oX ix i xT ) g avxaycov i o|xo i j E i v a i j t po -

cpav i ig , Ecpooov o avxaycoviopiog ajxoxEXEi E v a v aJto x o u g |3aoixoi3g piox^oiig 

x a i v o x o p i i a g . Y:rt6 xo jXQiopia XTig jxoA,ixixTig y i a x r i v x a i v o x o p i i a , JTQEJTEI v a 

y i v e x a i 8i ( ixQioTi piExa|i) xcov SiacpOQcov piogcpcbv j t o u puroQEi v a XCXPEI O 

avxaycovLopiog . F i a JtagciSEiypia, x a i v o x o p i a JTQo 'iovxa E i v a i JTEQIOOOXEQO 

JTlGaVO v a JtQO£)l9oUV OJTO SXEi OJXOD UJTCIQXE'' ^TltTlOTl E|E^TIXT]PI£VCOV JTQO'iO-

VTCov euro x r i v nkEVQa xcov xaxavaXroxcbv, jtaQct p i o v o v CXJTO XOV a v x a y m v i -

opio o x i g xi^iEg. r i pe j t e i v a avayvcoQioxEi o avx ixxuj tog JTOU EXEI O a v x a y c o -

viopiog x a i r\a o x r i v x a i v o x o p i i a . AjroxeXEopiaxixci x a i v o x o p i E g 

E i v a i ouxvcx o i EJ i i xe iQ i i oE ig JTOD oupip iEXEXow OE binxva piE aXkovc, oQya-

v i op i o i j g . H 8iaoT)v8EOTi piExa^i) JtoXixixrjg a v x a y c o v i o p i o i ) x a i x a i v o x o p i i a g 

JTQEJTEI v a OXOXEIJEL OXTIV EvOctQQWOT) XT̂ g QOTig VECOV yVCbOECOV XO l JTQEJTEI 

v a o w e x x i p i a x a i 6x i OQiopiEVEg oxipiqpcoviEg piExa^i) EJTIXEIQTIOECOV putoQoiJV 
v a y i v o v x a i x a x ' aQxcig JtQog x o oupiqpEQOv xr i g j iQOcber ior ig xr|g xa i voxo ­

pi iag , x a i XEXLXCX v a o8Tiyot)v OE pisyaXiixEQO avxaytt»v iopi6» (EJXIXQOJTT) XCOV 

EuQCOjiaixcbv Koivoxr|xcov, 2003). 

AJTO x a j taQcxj tdvco y i v E x a i (pavego 6x i OTipiEQa p Q i o x d p i a o x E puiQOOxd oe 

E v g VEO pieiypia avxaycov iop i cbv x a i o w e Q y a o i c b v ( a v x a y c o v i o p i d g pieoa aJTO 

O D v e p y a o i e g r\g pieoa OJTO XOV a v x a y o j v i o p i d ) nov xc^QaxxT^Qi^ei 

x a t veeg qxeoeig ptexa^d xcov EJTIXEIQTIOECOV. O I o u v E Q y a o i E g 5EV 6T]PIIOXIQ-

y o d v x a i c x j t o x X E i o x i x d oxr\) piExaf3i(3aoTig TOTJ xdoxoug f) xr )g a j x c w x r i -

o r i g x a i diaxrjQTioTig E^ouo iag o x i g ayoQEg , aXka, x a i j tQOJtavxog , oxr\] 

pideTioT]g x a i ouioxxTioTig yvcboTig. O i EJtixEiQrioEig 6EV a v x a y c o v i ^ o v x a i JTXE­

OV OXT) |3doT]xoi3 v a x d v o w x o i 5 i o J T Q d y p i a j t i o a j i o x E X E o p i a x i x d , aXka p iExo 

vg j iQOOJTaOo i j v y g s i v a i SiacpoQEXixeg, v a JTQOOcpeQOTJV 6T)Xa6f) xa i voxo -

piJEg oxTipdor) xoov id ia i xEQcov i x a v o x r i x c o v x o u g . ATJXT) T) 6 iacpoQexix6TT)xa 

ofiTiyei axT)v avdyxT ) ev6i)vgpicooT)g x w v xdOexcov x a i OQI^OVXICOV OXEOECOV 

piExg^i) EJTiXELQr)oecov x o i dXXoov oQygv iop i cbv oe e v g xgOogiopievo JXEQiPdX-

Xov, 8T)Xa6T) 6 x 1 pidvo piexa^i) OTjpiJtXT)QcopiaxLXcbv ejTixeiQXjoecov JTOTJ Xei-

xoDQyoxiv OE 8iacpoQEXixEg cpdoEig xT)g aXuoiSag jTagaycoy f j g , aXXd x a i a v d ­

pieoa oe opioeL8eig ejTixeiQf)OEig. T o yEyovdg aTJx6 o8T)yei Ev8ExopiEVCog, g j t6 

XT) p i i a nkEVQa, o e o v p u t v o i a piexa^i) ejTixeiQfioecov o x o eocoxEQix6 p i i ag JTEQI-

cpEQeiag, e ixe X6ya) yewyQacp ix f j g Eyyuxrixag x a i Ei )xoXT)g e x o i avxaXXgyrig 

epuTEiQicbv, JtXT)QocpoQicbv x o i yvcooecov, e ixe JtQ6opaor)g o x i g x o i v e g j rgQO-

Xeg X)rtT)QeoLcbv x o v JxeQiqpeQeLgxot) ovoxT)pigxog x g i v o x o p i i g g , x g i gjT6 XTIV 

dXXr), OE a v x a y o o v i o x i X E g x d o E i g piExa^v jtEQicjpEQEicbv. 
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T o ei8o5 xcov oxeoeojv JTOU d iap ioQcpcbvovxa i pie xo exxog XTig jreQicpe-

Qeiag jteQiPdXXov e i v a i aXXo eva epcbxTipia. I l d X i , puroQei v a Jtei xave ig 

6x1 dT i tx iougYe i taL e'va veo pieiypia ovvegyaaidiv x a i avxaycoviopicbv. Exxdg 

ajT6 e v a xaSogiopievo j rXa i oLO o u v e g y a a i c b v i^exa^x) ejiixeipfjoecov JTOU e j t i -

(3d>iX,ei Ti JTayxoapiiojTOLTioTi xxig jTopaycoyTig x a i xcov ayoQcbv (ouyxcovet)-

oeig, e^ayoQeg, x o i v o j xQa^ i e g y i a avdjTXu^xi jTQOidvxcov, X.XJT.), T| 8id)(uoTi, 

piexacpopd x a i ecpappioyf) xe/voXoyiag, yvcboecov x a i dpioxcov jxpaxxixcbv 

(jteQicpegeieg apioxe iag ) a j ta ixe i xr\v e^coxegixeuoTi xcov jxeQicpegeicbv x a i 

XT) ouvepyao ia fxe xo euQxixego JTepiPdXXov XTig. T a d i a j T ep i cpeQe i axd JTQO-

Ypdpipiaxa xr|g EuQcojraixfig Ejr ixgojxf ig 6ripi ioupY'n9 ' ' l ' *av pie o x d y o xo 

dvoiypia xcov jTeQicpegeicbv x a i XT]V avd jTxu^T i oxevcbv o u v e p y a o i c b v , 8ixxi3-

cov x a i avxaXXaycbv piexa^u jtepicpeQeicbv. O avxaycoviopidg, a j t 6 xr|v dXXr| 

piepid, oe opoug JxpooPaorig, e jT ixpdxrtoT ig f) e^ouoiag axr\v a y o p d , dievep-

ye ixai OT|piepa d / i piovo oxr\] xou xooxoug jtapaycoyf|g, aXXd x a i oxri 
PdoT] XTig d i a cpopex i xoxT i xag , 6T]Xa6Ti OXTIV i x a v o x T i x a y i a xaivoxopiieg; JTOU 

ajcaixei JcdXi ouvepyaoieg piexali) oupuxXTipcopiaxixdiv f j/xai opioei6d)v e j t i -

Xeiprjoecov oe eupuxepo JxXaioio. 

4. EvQcoTtaixd rceQicpeQeioKO. Jigoygdii^ara 'KaivoxopLiag 

To jiXaioio TCOV jtQoyQa^^drcjv 

O l 8paoxTipidxr|xeg xr|g jrepicpepeiaxrig j toXixixr ig xaivoxopi iag ajxo x r i v Eu -

pcojraixfi Ejrixpojtf ) ^exivouv piexd xo 1994 pie piia o e ipd oxedicov x a i jxpo-

Ypapipidxcov, xaOcbg x a i pie xri xpTlpiaxo66xT)OTi jtpcoxo|3ouXicbv a j x o x a A i a p -

9pcoxixd Tapieia (xupicog xo ET I IA ) , x a i e i 8 i x d jxpoypdpipiaxa xou ELpo-

Ypdpipiaxog n X a i o i o u y i a XTJV 'Epeuva x a i xr)v TexvoXoyix f ) Av(XJTXu|r] 

( E T A ) , ojTcog xa Jtpoypdpipiaxa S P R I N T x a i Ka ivoxopi iag . 

Sxe t i xd pie xa jxpoypapipiaxa a u x d 0a J t p e j t e i v a y i ve i S idxp i o r i piexa|t) 

xwv eupuxepcov jxpoypapipidxcov JxpocbOriorig xrig xaivoxopi iag x a i xcov e i6 i -

xcbv jxepicpepeiaxcbv J ipoypap ip idxcov xaivoxopi iag, oxa ojTC)ia ri Jtepicpepeia_-

xf| avdjTXu^Ti exei j r p c o x e u o v x a poXo, x a i xa o j t o i a d i a x p i v o v x a i ejt iorig oe 

Jtpoypdpipiaxa pie diajrepicpepeiaxT) didoxaoT) x a i oe Jtpoypdpipiaxa pie oxo-

Xo ouyxexpipieveg Jtepicpepeieg. 

I x T i v Jtpcbxr) Jtepijtxcoori Jtpoypapipidxcov, JTOU uj tooxTip i^ovxai xupicog 

ajTO xo npdypapipia n X a i o i o y i a xriv 'Epeuva x a i TexvoXoyix f i AvdjTXuIr) , 

oxdxog e i va i yevixdxepct r\| xr^g xaivoxopi iag oxriv EupcbjTT\ A e i -
xoupycbvxag cog oputpeXa xrig JtoXixixfig xaivoxopi iag, jtepiXapi|3dvouv XTIV 
avd jTxu ^ T i 5eixxcbv xaivoxopi iag, x r i v jtapaxoXou0TiOTi xrig JtoXixixfig y i a 

XT]v xa ivoxopi ia , xig ejtiddoeic; xa ivoxopi iag oxrjv Eupcbixri, xr\j 
a^ioX6yT]or i xcov ejtiddoeoov oe xaivoxopiieg, xr\i dpioxcov j r p a x x i -
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XCOV x a i avTaXXayTi jrXriQocpcjQLcbv oe emijteSo EE, xf] brwiiovgyia evog x o i -
voTixot) dutXcbfiaxog euQeoitexvLag, TTIV eDQCojtaiXT) 6ixTt)cooT] xcov Pao i -

xcbv owxeXeotcov xaivoxoix iag, XT)V jtagoxTi ujtTipeoi.cov xaivoxopi iag oe EV-
Qcojcaixo ejrijte6o x a i n o a x x i x a piexpa y i a xt] PeXxicooT] xov JxepiPcaXXovxog 

xaivoxppi iag (E j t ixpo j t f i xwv ExjpcoJTaixcbv KOLVOXT)XCOV, 2003). Opiopieva 

a j to xa epyaXeia x a i Spaoxxipioxrjxeg j tou avejTxu^av xa i tpoypapipiaxa 

a v x a e i va i : 

^ T o Aidypapipia TdoecovJCaivoxopiiag axr\v EupcojtTi, xo oixoio OVKXE-

' yei , e i j t ixaipojtoie i , avaXi ie i x a i 6 i a 8 i 8 e i n;XTipocpopLeg y i a xig j t oX ix i -

xeg xaivoxopi iag oe eOvixo x a i x o i v o x i x o JxXaioio. H ejxioxonTioTi xr^g 

xpexouoag noXixixf|g x a i xcov xdoecov JxoXixixfig xaivoxopi iag Jtapou-

a id^ovxa i OXT]V exf)0La exOeoT] pie xixXo Innova t i on Policy i n Europe 

(PX. European Commiss ion, 2002a, European Commiss ion, 2003). 

O Eupcojtaixog I l i vaxac ; AjtOTeXeopidxcov K a i v o x o u i a q , j t o u e i v a i x\ 
' JtapouoiaoT) jtoooxixdi)v oxoixeicov oe exf)oia pdor ] . 

H K o i v o x i x r i 'Epeuva y t a XTIV Ka i voxop i i a , ouXXoyii oxoixeicov y i a 

^ xr|v xa ivoxop i ia oe ejtixeipTjoeig, JTOU 8ie|dyexat cxjto TT]V Eurostat 

V x a i xig eBvixeg oxaxtoxixeg uitripeoieg. 

T o Bapdpiexpo Ka ivoxop i iag , Jtou e^exd^ei xx\i xcov ejt ixeiprioe-
cov oe Oepiaxa xaivoxopi iag. 
H JtpcoxoPouXig PAXIS (P i l o t A c t i o n o f Excellence o n Innova t i ve 

. Start-ups), y i a xr\i xrov veoi8pu6pievcov ejtixeipifiaecov. 
CORDIS, Ti xo i vox i x f ] ujtT]Qeoia JtXripocpopicbv oe Oepiaxa E & A x a i 
xaivoxopi iag oxo A i a 6 i x x u o . 

Tojxepicpepeiaxd J t p o y p d p i p i a x a xaivoxopi iag, d ia j t veovxa i xaQapd g j t o 
piia Jtepicpepeiaxf) 6idoxaoT], XT]V yEupcojTT] xcov jtepicpepeicbv», ojtcog x « P Q -
xxTipioxixd avacpepovxai, x a i acpopotjv xr|v jtpocbOTior) t r i g xaivoxopi iag oxig 
eupcojtaixeg Jtepicpepeieg eixe pieoa a j t d xx\) xcov jxepicpepeicbv, xg 
dicxjtepicpepeiaxd 8 i xxua , eixe eoxidtjovxac oe u i a ouyxexpipievri jxepicpegeia^ 

T a diajtepicpepeiaxd Jtpoypdpipiaxa xaivoxopi iag exouv oxoxo XTiy ev6u-
vdpicooTi^ xcov Seopicbv piexal}} jtepiqpepeicbv, pie o x o j i d XT) piexacpopd x a i 
avxdXXayf) yvcboemv, "epuxetpicbv, xaXcbv J t i pgxx i x cbv x a t ejtiSoaecov oxr\ 
SiaxeiptOT] x a i avdJtxu^T ] jtoXixixcov xa i voxop i iag x g i epeuvgg. EitioT)g 
opicog oxoxeuouv x g t OXTIV evocopidxcoor) xcov jrepicpepeicbv oxo JtXaioto piiag 
evojtoiTipievTig Eupcbjtrig, ojtcog x a i oxx\i pitag ouXXoyixf ig a v x i -
XTiT[)Tig XTig eupcojtaixfig oXoxXfipcooT)g. Z x g Jtpoypdpipigxg g u x d ouyxgtgXe-
yovxg i piexg^f) dXXcov xo INTEREG I , I I & m , xo RECITE I & I I , xo Ecos-
Overture (oxo j tXa i o i o xou ET I IA ) , xa TRIPS, xo IRE (Kaivoxdpieg Flepicpe-
peieg OXTIV EupcojtT)), xo o j t o i o ajtoxeXei xo 8 i x x u o Ileptcpepeicbv y i a xx\ 
8tg8ooTi oxpaxTiyixcbv xaivoxopi iag (xou npoypdpipiaxog I l X a i a i o u y i a XTIV 
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ETA), x a i TO :JtLO jtQoaqpato JtQOYQamxa Regions of Knowledge (HeQicpe-
geieg xr ig EvwoTig). 

SxTi pdoTi evog jtQo(3XTipiaxio|xoTJ evoa)[j,dTa)OT)g, ei8ixf|g x)jtooTT)QL^Tig 
xai ecpoQixoYfig dgioxiov Jipaxxixrov oxa 8iaqpopexixd jteQiPdXXovxa xcov 
5iacp6Qa)v JtepicpeQeiajv, TI euQconaixri j toXixixf ) avejtxxj|e eiSixeg JTQCOXO-

PouXieg y ia XTIV unooxfiQi^Ti xcov iSiaixeQwv avayxobv xcov JteQicpegeidjv. 
Alio e i 5 i xd ngoYQd|ipiaxa, |xe :rtaQdXX.TiXr| Xeixougyia, oxa o j t o i a xa i e j i i -
xevxgcbvexai r\ nov axoXox)9ei, e i^av xa i e^axoXouBotiv v a eyonv 
iSiaixeQT] OTi[j.aoia axT]v JTQOCOQTIOTI auxfig xr|g noXix ixr ig : xo jcpoypapi^a 
RIS/RIS+ (Regional Innova t i on Strategies), JTOU SpoiioXoyfiBTixe a j to xt] or|-
[i£pivf| Fevixf) AieuBuvaT] I lepicpepeiaxfig I l oX i x i x f i g x a i xo n p o y p a i t i t q 
RITTS (Regional Innovadon and Technology Transfer Strategies and In f ra -
stuctures), J t ou 6pO)ioXoyf|9T]xe a j to xr\i AieuGuvoT] EnixeipT|OTig. 

To np6ypa|t|xa RIS/RIS+ e/ei cog acpexT|pia xo 1993, |ie x r i v ecpappioyf) 
oxxcb j T U o x i x c b v Jtpoypa[i|idxcov xou ETITA, xat cutoxeXei oxr) ouvexeiajua 
6ia6oxixf ) oe ipd Jtpoypa}X|idxcov, cxjto xo RTP (Regional Technology Plan), 
xaxoTtiv |ie xa RIS x a i R I S + xo 1995 xat of||tepa |ie xri vea y e v i d J t p o y p a i x -
[xdxcov. T ig Kaivox6|ieg Apdoeig xou ETITA (2000-2006). Dxa vea a u r d Jtpo-
Ypdixpiaxa, ri jtpocbOTiori xr^g xa i voxo i i i ag ejtixevxpcbvexai oe x p i a jxedia: a ) 
ae jtepicpepeiaxeg oixovopiieg Paoiofxeveg axr[ yvcboT] xa i oTr|v TexvoXoyixf^ 
xaivoTot i ia, P) OTT]V xoivcovia Tr|g JtXripocpopiag x a i y ) a t r i v Jtepicpepeiaxfi 
TauTOTTiTa xa i aeiqpdpo a v d j t T u ^ r ) . H 8ia|i6pcpcoor] Tr)g jtepi(pepeiaxf|g Jto-
XiTixf|g TTOV RIS/RIS+ PaoioTTixe oe T e o o e p i g (xeBodoXoyixeg apxeg (Eur­
opean Commission, 2002P): > 1) N a avajTTUxBei r\a - idicoTixfi o u v e p y a o i a x a i o u v a i v e o T | (o 

i6icoTix6g TOj ieag x a i o i jrepicpepeiaxoi cpopeig epeuvag x a i avcxjtxu-
T̂|g xexvoXoyixfig xaivoxopi iag 0 a Jtpe:n:ei v a ouvepyd^ovxa i o T e v d 

\a TTjv avcOTTu^T] OTparriyixf ig x a i Trig e(pcxppioyf|g Trig). 
— y 2) N a cmeuQuvovxai OTTI ^fiTT^OT] (oToxeuovrag OTig avdyxeg TCOV ejr i -

' XtiQy]aE(av xa i e i d i x d TCOV piixpopieoaicov ejtixeipfioecov) xa i v a 6 i a -
piopcpcbvouv JtoXiTLxeg ex TCJV xaToo 8iaTUjTco|ieveg (pie xr\i 

\] xcov jtepicpepeiaxcbv cpopecov epeuvag x a i avcxjixu^rig). 

j 3 ) N a J tpooavaxoX i^ovTa i oe 6pdoeig (axo xeXog xrig 8 i a 8 i x a o i a g v a 
/ Jtpoxutljouv vea Jtpoypdpipiaxa x a i v o x o p i i a g o x i g ejiixeipf|oeig xai/f) 

)
v e a JtoXixixd oxed ia xaivoxopiiag) . 

4) O l oupipiexexouoeg Jtepicpepeieg oxa RIS 0 a Jtpejtei v a expiexaXXeu-
xouv XTIV eupomaixf i d tdoxaor i pie xr\i v a JtpoPouv oe 810^ 
Jtepicpepeiaxeg ouvepyaoieg x a i oe ouyxp i x i x f i a|ioX6yr|OTi JtoXixi­
xcov xa i pie068cov. 

To Jtpoypapipia RITTS, ^exivrioe j tapdXXriXa pie xo RIS xo 1994 ,0x0 j t X a i -
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O I O TOV n p o Y Q C t f i f i a x o g K a i v o x o f x l a g OJTO XO x e x a g x o n g o Y Q a n p i a n X a i o i o 

YLO XTjv ' E Q E D V O x a i TexvoXoYixf) Ava.Kxv'%r\. I,XBbidoTr\x.E (xe o x o x o XT]V 

jtQoobOTioTi ujTOOTTiQLXxixcbv [iTixavtg[tcc)v x a i v o x o | i i a g x a i p iexacpoggg xe-

XVoXoYiac; o x i g JTEQicpegeieg. T g i a xaQaxxr iQiox ixd OOXOXEXOTJV XT] pdor| y i a 

XTjv EqpaQpiOYT) x o u n Q o y p a p i p i a x o g o x i g jtsQicpEQEiEg (Charles x .d . , 2000): 

1) N a a j t E u O t i v E x a i o x j ] ^TIXTJOT], oi jxcog CDOXE O I ujTo8opiEg [ iExacpogag 

X E X v o X o y i a g x a i u j t o a x f i Q i ^ T i g x a i v o x o p i i a g v a a v x a j t o x Q i v o v x a i 

o x i g a v d y x E g xcov p i ixgopiEoaioJV e j t i xe iQ i l oecov . 

2) T r ) v e\mXoxr\v :n:EQi(pEQEiaxcbv cpopscoY piExacpopdg XEXvoXoYJag 

x a i ujTooxT)pi^Tig x a i v o x o p i i a g , x a i x o x x i o i p i o ODva i vEx i x cbv 5 i a 6 i -

Xao i cbv , piE OXOJTO x o v CXJTO XOIVOI) JTpOo8lOpLOpi6 JTpox8paioxf|Xcov 

oxT^v avaXT^TpTi dpdoEoov . 

3) T r ] v avc i j t x t i ^T i SpdoEcov yia OVYXXIOTI XEXVOXOYIXOJV j t a p o x c i ) v x a i 

EJiixEtpTiltotTixcbv gvaYXobv . 

O l OXOXOI xcov J ipoypap ip idxcov R I S / R I S + x a i R I T T S j t a p o u o i d ^ o w piE-

x a ^ i j x o u g noXXd x o i v d OTipiEig, drcoog: 

Eug ioOTixo j to iT iOTi OE Oeuoxcx x g i v o x o u i g g , JTpod)eT]OTi p i igg o x p g x r i -

yixTig ox£T|)T]c: x g i piiag x o u X x o u p a ^ x r i g x a i v o x o p i i a g , i d i a i x E p g o x i g 

p i ixpop iEog iEg EJXixe ipr ioEig , x o i x x i o i p i o o u v g i v E o r j g piexg^t) xcov cpo-

pEcov XT]g jTEpiqpepEigg. 

E u v E p y g o i g p iExg^u 6T ip ido i ou x o i i 5 i c o x i x o u xop i s g . 

A v d X u o T ] x o u JTEpicpEpEigxou ouoxT ip i gxog x g i v o x o p i i g g (xcov cpopscov 

x g i xcov aXA.r)XEJTi8pda£cov piExa^i) x o u g ) . 

A v d X u o r i xcov d u v a x c b v x a i g^ i j vgp i cov oripiEicov xcov EJiixEipf|OEcov, 

Tr]g ^f [TT)arig UJIT^PEOICOV x a i v o x o p i i a g x a i xcov a v a v x c o v x a i i x g v o x r p -

xcov xcov EJTlX;EipflOEC0V. 

A ^ i o X d y r i o r i TCOV u J t o o x T i p i x x i x a ) v uJ t o6oucbv x g i v o x o p i i g g x g i JTOX,I-

x i x d ) v OXE8ICOV. 

• n p o o 8 i o p i o t i 6 Evog a x p o T T i y i x o u j rXg i o i ou x g i axE8LOU 6QgoTig. 

AJTO TTIV dXXr] p t s p i d , TO j rpoypdpipiaTa a u T d j x a p o u o i d ^ o u v oripiavTixEg 

8 iacpopEg , xaOcbg TO R I S J x p o o a v a T o X i ^ E T o i OTig u j tooTr|pi^6piEVEg j t E p i o x s g 

ou to TO E T I I A x a i Tr)v EVOcopidxcooT) xcov outoxEXEopidxcov o x o j tX . g i a i o OXE-

d i g o p i o u x m v AigpOpcoxixiirv TgpiEicov, x g t S ivouv piEygXuxEpri EpicpcxoT] o x o 

p d X o JTOU putopouv va j t g i g o u v o i o u v E p y g o i E g x g i gXXr|XEJt i6pgoEig cpops-

gjv y i g xny g v d j t x u ^ T ] x g i v o x o p i i c o v PaoiopiEvcov o x i g Suvdp iE i g x r i g i S i a g XT]g 

JXEpicpEpEigg. Dxco R I T T S , a v x i O E x g , piEygXuxEpT] Epicpgori 6d6TixE OXT]V cuto-

XEXsopigxixoxT^xg xcov u j t o d o p i c j v x a i J toX ix i xcbv u j t o oxT i p i |T i g x a i v o x o p i i a g 

x a i p iExaqjopdg X E X v o X o y i g g ae p i i a JtEpiqpEpEia, a v E ^ d p x r i x a av g u x o EJTI-

T u y x d v E T O i pcEog a j t o 8 i E 0 v i x E g r\g o u v E p y a o i E g , x a i OE OXEOT) piE 
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auxo, oxo Qoko KOV putogei v a J ta i^e i evag e^coxeQiHog axipipouXog. ©a \mo-
QOTJoe va Jte i xaveig, oxi o i (3aaixeg diaqpogeg eyxeivxai jxcog axo RITTS r\ 
8ia8Lxaoia xi^g xaivoxofiiag jxpooeyvLOXTixe j t io yQa\!i\iyKa., i t io ex xcov civco 
xai jxio j t ooox i xd , CXJTO XTJV CXJTOTIJT] OXI TI avcxjTxu^T] XTig xaivoxopiiag JTQOXIJ-

iTxei OJTO piia piovo8icxaxaxTi o^eoTi piexa^i) jtapoxTig xa i ^fixTiorjg xexvoXo-
yiag, OJTOTJ XO xdopia piexa|t) xoug yecjpiJQcijvexai pie xriv JT^ooaQpioyri xrig 
jTQcbxTig oxig avciyxeg xrig Seuxeprig. Auxo oSfiyrioe o x o va JCQopXTiSei exoi TI 

avcxyxTi dripiiouQYiag evog cxjToxeA.Eopiaxixou ouoxripiaxog ujto8opid)v j r a p o -

XTig xa i piexacpoQcxg ujTTiQeoicc)v. AvxiGexa, oxo RIS, ri 8 i a 8 i x a o i a xrig x a i v o ­
xopiiag jTQOoeYYiotrixe pie pieYaXuxegri jToXujxXoxoxrixa, evocopiaxcbvovxag 
KolXa xaQoxxTiQioxixci xcov Gecogicbv xrig xcoQixf|g xa i voxo i i i ag . 

EtpagpioYr] TCOV nQoyganpiaTcov 

H epuxeiQia ajto x i g jxiXoxixeg 8Qdoeig xcov jTeQiqpegeicbv oxo ixXaioio xcov 
IlQOYQapipidxmv RTP/RIS/RITTS, Innovative Actions xa i dXXcov jxepicpeQeia-
xd)v jTQOYQapipidxcov xaivoxopiiag, xaxe8ei^E oripicxvxixeg 8iacjpopeg pxic; Jtpo-
xepaidxTiTeg, oxoxoug xa i ejtiXoyeg oxgaxriYixcbv xaivoxopiiag piexa^u xcov 
jtegicpeQeicbv J t ou oupipiexeixav o x r i v ecpapptoYil xojv JtpoYpapipidxcov auxd)v. 
l e auxd auve(3aXe xa i ri eueXi^ia JTOU JTapeixav xa JtpoYpdpipiaxa auxd oxig 
jTepicpepeieg Y I O XOV xpojxo JxpocbOriOTig xrig xaivoxopiiag xa i xov J t p o o a v a -

xoXiopio xov oxoxcov xa i ejTi8id)^ecov aupicpcova pie xa 8iacjpopexixd jxapayco-
Yixd xoug jTepLJSdXXovxa xa i xig Siacpopeg xou Oeopiixori xoug jxXaioiou. 
Sxoug (3aoixoT)g jxapdyovxeg 8iacjpopojToir|OTig xcov ejiiXoycbv xcov jrepicpe­
peicbv ouYxaxaXeYovxai xo ejxijtedo xa i o xujTog avdjixu^rig, xo 8uvapi ix6 
xo)v jrepicpepeicbv oe ujTo8opieg xaivoxopiiag, TI Qeopiixfj xa i 8 iaxe ip iox ix f| 
ixavdxTixa xcov jrepicpepeicbv xa i xo 8ia9eoipio x o i v c o v i x d xecpdXaio. BX. 
oxexixd pie xa ajToxeXeopiaxa xa i xig iTiXoxixeg dpdoeig xcov jrepicpepeicbv 
xaxd XTIV exjTCWTioTi xcov IIpoYpapipidxrov nepiq)epeiaxTig Kaivoxopiiag oxig 
exBeoeig a^ioXdyriorig: ADE x.d. (1999), Boeckhout x.d. (1998), Charles x .d . 
(2000), ECOTEC (1999), European Commission (1999), Higgins x .d . (1999), 
xaOcbg xa i oxig exfioieg exOeoeig xou AioYpdpipiaxog Tdoecov Kaivoxopiiag 
xai xou n i v a x a AjToxeXeopidxrov Kaivoxopiiag oxo Innovation PoUcy in 
Europe 2001 xa i 2002 (European Commission, 2002a xa i 2003). 

Se oxeoTi pie xo o ixovopi ixo ejtijtedo avdjtxu^rig, oxig XiYOxepo avccjTXUY-
pieveg Jtepicpepeieg ri ecpappioyfl xcov JtpoYpapipidxcov xaivoxopiiag 8ripiiot)p-
YT]oe XT] (jdori yia XTI 8iapi6pcpcooTi piiag oxpaxriyixfig JTOU ojTePXejre oe 8 u g 
|3aaixoug oxoxoug: a) v a avxipiexojxioxoijv o i 8iap6pcoxixeg a8uvapiieg, TI 
jTepicpepeiojToirioTi xa i xaOuoxeprioTi, xa i P ) v a druiioupYTiOei eva jtepiPdX-
Xov JTOU v a o8TiYei oe JtapaYOOYt^^eg ejtev8uoeig x a i oxriv a v d j T x u ^ r i xopiecov-
xXeidicbv xTig oixovopiiag. Exig Jtepioodxepeg Jtepijtxcboeig, r i opYavcaxixf| 
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xa i XeitouQYi*^'! a j i e i g i a ejtecpege OTjpiavTixeg duoxoXieg oxr) 6iapi6eq)cooT) 
avxsQyaamv, eeoficbv x a i ujtooxriQixxixcbv \n\xavio\i(j3v, x a i xo oxf ioiM-o 
M,iaq axpaxTiYixfig ejtgejte v a ^extvT)oei OKO tiT]5evixTi |3doT] (|3X. Ky rg i a f i n i 
x a i Sefertzi, 2003, x a i X15 exGeoeig tcov RIS+ Auxixf ig M a x e 6 o v i a g , ©eooa-
Xiag x a t Kevxp ixr i g M a x e d o v i a g : RIS+ Western Macedonia , 2002, RIS+ 
Thessaly, 2002, RIS+ Central Macedonia , 2002). Se j taQa6oo iaxec x a i oe 
ijtpeoT] |3iopir]xavixeg JteQiq)e9eieg, PaoixT) oxpaxriYixf i f j x a v TI x i v r i T O J t o i r ] -
OT] dtacpoQcov n:r|Ya)v T;jtooxTiQi|Tic: XTIC; avadiaQOpcooTig, [xe epicpaoT) oxr| 
pieicoaT] xr^g avepYictg ItE tT| 6r)[xioD9Yia vetov Oeoecov ajtaoxoXrioTtg, XT)V 
ujTooxr iQi^Ti xcov ttixpoM-eoaicov ejtiyeipf)oecov x a t xov JtpooavaxoXiopio 
XT]g oixovopi iag oe veovg xo[xeic x a i tiopcpeq 6paoxTipioxr|xcov. EXT] Beoxcpa-
Xia (vdxio Privo), yia jrapddeiYpia, 8Laxpivovpie xpeig d iaSox ixeg cpdoeig 
diapOpcoxixcbv axpaxT]yixcbv, a ) e^TavexpiopirixdvioT), pie XT)V ecpappioYT) xe-
XVoXoYixcbv itpoypapipidxcov Jtov 0x6x0 e ixav xov exovYXeo'V''Opi6 j t apaSo -
oiaxcbv xXd8cov, p) veo-exPtopiT]xdviaT), pie epicpaor] oxr) 6TipiiovpYia vecov 
vjto6opiu)v, piTixaviopicbv piexacpopdg xexvoXoyiag x a i ovpiPovXevxixcbv op-
ydvcov. x a i Y) XT]V eyxae idpuoi ] verov JtproxoPovXicbv x a i cpoperov xa i voxo ­
piiag (Roberts, 2003). F i a xig o ixovop i i xd loxvpdxepeg f) oe veovg xopieig 
6vvapiixeg jxepicpepeieg, x] ecpappioyfi tcov jxpoYpapipidxrov xa ivoxopi iag ajte-
PXejte j tepioodxepo oxri 6 ie t )pvvoT i xrov vcpioxdpievcov 6opid)v xat piTj^avi-
opicbv (Boeckhout x . d . , 1998, ECOTEC, 1999, Charles x . d . , 2000, European 
Commission, 1999, European Commiss ion 2002a). 

H oixovopiixf) eupcooxia xcov jxepicpepeicbv ouvdeexai x a x d x a v d v a x a t 
pie pieYoXuxepr] i xavdxr ixa oe vjto6opieg xaivoxopi iag, 6jtrog ropLpi6xT]xa xcov 
xexvoXoyixcbv Oeopicbv, epeuv r i x i xT i 6paoxTipi6TT)xa x a i E&A, uipTjXd ex j ta i -
8evpievo x a i eiSixevpievo avOpobitivo 8vvapi ix6 X.XJT. £e avxeg x t g Jtepicpe­
peieg, xa jtpoYpdpipiaxa xaivoxopi iag XeixotipyTioav rog p,eoo evioxuoTig x a i 
e jTavajtooo6iooiot iov xcov ucyioxduevrov uJTo6oucbv x a t pirixaviopicbv x a i v o ­
Topi iag f) avdXTiTpT)g vecov 5pdoerov xaivoxopiiag^ axoXouOcbvxag piia oxpa-
TTiYixf) xivT]TOiTotTiorig 6Xrov Trov 6ia9Eoipirov Jt6prov x a i cpopecov. Ex i^Jte­
picpepeieg, avTJQeTa, pie xa\vf\kr\) oe epevva x a i xexvoXoYtxT) a v d -
JTTV|T], x a i ovvf|6rog o ixovop i i xd aoOeveoTepeg, T] a v d y x T ] 6r|piioupYiag Pa-
oixcbv vjtr)peoicbv x a i piTjxaviopicbv vj iooxfipigi^g XT]g xa ivoxopi iag JipoxaBp-
pioe x a i piia avxiaxotxTi oxpaxT]Yixfi xaivoxopi iag, ajTopX&rtovxag oxr| XQX]-
piaTo56TT]aT] T e ro i r o v vjioftopicbv x a i a j t6 r a 6 iap9proT ixd Tapieia. Se Y£vt-
xeg Ypapipieg, 01 Jtio loxupeg xexvoXoYixa Jtepicpepeieg jtpooavaxoXioxTixav 
OTTIV avdjiTugri verov texvoXoyixcbv 6paoTT]pioTr|xcov, evcb 01 Jtio aSvvapieg 
OXTIV a v d j T x v ^ T ] tiT]xaviopicbv piexacpopdg xexvoXcjYiag ( A D E x . d . , 1999, 
Boeckhout x .d . , 1998, Charles x.d., 2000, ECOTEC 1999, European Commis ­
sion 1999). 

H exxaoT] x a i r] jtoi6xT)Ta TOV ouvxov_io|iov x a t xr\c, evoropidxrooT^g oxpa-

XT)Yixcbv xaivjj-
JTeia XTlg CpT)OTl( 

xa i 5ioixT|OTig. 
auTovopiiag rro 
TO Trov Oeopicbv 
TdTTjTec; TTig jte 
cpepeieg pie xaOi 
ecpappioyr] r rov 
oe pua f|8T) dia 
pie pieydXT] epuii 
6JTOV TI jTepiqpi 
oxediaopiou, T< 
f )Tav xard xav 
jTpoYpdpipioTa' 
OTI Trov jTepicpe 
cpepav va ^ejtei 
jTTV^ovv pua 7 
opiov (IpXavSii 
^ejTepdoTTixe, |. 
oacpcbg jtpooSi 
p id, JTepicpepei 
xoXo va evoro 
dxapuTTeg OTTIV 
oe pua loxvpr] 
pidTrooT] verov g 
p i a va evepyoj 
T w v xa i va jtp 
EjtioTig dpiwg, 
x a rd xavdva y 
8ie6eTav cutap 
piiag, ojtrog OTT 
UJto-eOvixd ejt 
1999, Charles > 
sion, 2002a, Rc 

H IXavOTTlT 
xupicog TT]V 1X0 

ovpipieToxf) Tro^ 

voXixr|c jtepicE 

6iaxeipiaTixf]c 

poT|g Yvcboerov. 

voTOTTiTa Jtpdo 
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TTiYLXcbv xaLVflTouLac: ae yua Jtepicpepeia eivai, xatci xdjtoio xpojto, avve-
jteia TT)5 cpi)aT]5xa)v vq)ioTcxpievcjov 8opicbv x a i XeiToupYicbv 6iaxugepvTiaT]q 
xai 6ioixT]aTig. AvTr\i TO |3a6pi6 t r i g jtoXiTixTig x a i 9eapiixTig 
amovopiiag xcov Jtepicpepeicbv, TTIV copipioTTiTa xa i y e y i x o T e p a TT]V i x a v o T T i -
To TCOV Qeopicbv x a i cpopecov p i iag JTepicpepeiag v a expieTaXXeijeTai T ig 6TJva-
TOTTiTeg TTig JTe^icpepeiag xa i v a STipiioupYei. vea JT^eovexTTipiaTa. Se Jtepi­
cpepeieg pie xaOapci diapOpcoptevT] jtepicpepeiaxf) biaoxaor] xa i oxe8iaopi6, r\ 
ecpappioyfi TCOV Jtpoypapipidtcov x a i v o T o p i i a g XeiTOTjpyTiae OTjpuTXripwpiaTixci 
oe piia r\br\] oTpaTTiyixf), ojtcog OTig oX,Xav6ixeg jrepicpepeieg 
pie pieyciXTi eputeipia OTTJV avcxiTTD^ri jToXiTixcbv x a i v o T o p i i a g . Ze jTepicpepeieg 
ojTOTJ T] jTepicpepeiaxf] jToXiTixf] avcijTTTJ^Tig f )Tav ajTOTeXeopia xevTpixoti 
oxeSiaopioi), TO JT^OLOIO JTpoeTOip iao iag p i iag JTepicpepeiaxfjg OTpaTTiyixf|g 
fjTttv x a T c i x a v o v a piT) oXox^Tipcopievo f) T D y a i o . ETig jrepicpepeieg auTeg, T O 
jipoypcxpipiara x a i v o T o p i i a g ejreqjepav yEvixoTepa p i ia OTaSiaxf) ev8x)vdpico-
OT) TCOV jTepicpepeiaxcbv ixavoTf|Tcov, aXXa evcb xdjroieg Jtepicpepeieg x o T d -
cpepav v a ^ejtepdoow TO xevTpop i opcp i xo oiiOTTipia diaxeipiorig x a i v a a va -
jtTii^oTJV p i i a JTepicpepeiaxf) Beopiixf) i x a vdTT )Ta 6LaxeipioT)g x a i oyedia-
0)101) ( IpXavdia , (DivXavdia) , ae dXXeg (EXXdSa), r) xparixf) ejti|3oXfi 8ev 
§ejtepdoTT)xe, pie ajtoreXeopia v a uj tdple i 8x)oxoXia OTT) diapidpcpcooT) p i iag 
oacpcbg jtpoo6iopiopievr)g jTepi(pepeiaxf)g OTpaTT)YLxf)g. AJTO TT)V aXXr\-
pid, jrepicpepeieg pie jtpoxaBopiopieveg Jtepicpepeiaxeg dopieg, evcb r\xav ef)-
xoXo v a e vo cop i aTcboow veeg jrepicpepeiaxeg 8paoTT)pi6TT)Teg, f ) Tav x a i 
dxapuTxeg OTT)V avcijTTU^r) vecov dopicbv. AvTiOera, jTepiq)epeieg vjcayopieveg 
ae p i ia l o yDp f ) xevTpixf) 6IOIXT)OT), evcb apxixd eiyav bvonoXia OTT)V evoco-
pidT0)OT) vecov 6paoTT)pioTf|Tcov OTT) xdpa^T) jToXiTLxf)g, eixav x a i TT)V euxai-
pia v a evepYOJTOifiaoTJV ei8ixeg Sopieg y i a TT)V ecpappioyf) TWV J t p o y p a p i p i d -
Twv x a i v a jrpoPouv oe OT)piavTixoi jg SiaxeipioTixovg avaoxT)piaTiopioi )g. 
EjTioT]g opicog, jrepicpepeieg pie T)T|)T]X6 ejtijTe8o avdjTTu^T)g, JTOD dieOerav 
xaxd xavova x a i aT)piavxixeg DJtodopieg xexvoXoyiag x a i xaivoxopiiag, 8ev 
SieBexav ajTapaLTT)Ta x a i p i ia Beopiixf) ixav6TT)Ta 6iaxeipiaT)g xT)g xaivoxo­
piiag, OJtcog OXT) EouT)8ia, OJTOD T) diapiopcpcooT) JToXixixcbv xaivoxopiiag oe 
TjjT0-e9vixd ejTiJTedo f)xav jxpcoxoyvcopT) (Boeckhout x . d . , 1998, ECOTEC, 
1999, Charles x .d . , 2000, European Commission, 1999, European Commis­
sion, 2002a, Roberts, 2003). 

H ixavdxT)xa xou xoivcovixou xecpaXaiou piiag jrepicpepeiag, JTOU aqpopd_ 
xupicog xr)v ixav6xT)xa avcajtxu^T)g ouvepyaoicbv x a i xr|v xivT)xojToiT)OT] x a i 
oupipiexoxf) xcov cpopecov OXT) Xf)T))T) cutocpdoecov, eivai cxjtoxeX,eopia XT)g o u -
voXixfic Jtepicpepeiaxfjg ujtooxaoTig, drjXaSf) TT)g 9eopiixf|g, 6ioixT)Tixf|g, 
6 iaxeipioxix f )g x a i xexvoXoYixf)g i x a v o x T i x a g v a 5T)piioupYei ouoxf)piaxa 
pofig yvcboecov, d i x T u a ejtixeipf)oecov, u j t o o T T ) p i x T i x o u g piTjxaviopioug, 6 u -
vax6xT)xa jTp6oPaaT)g oe ujTT)peaieg X.XJT. H ixavoxTjxa a u x f ) e i v a i JTIO exd r ) -
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K\] OE ogio|Liev85 jreQiqpEQeieg nov x a x d x a v o v a e l v a i avoixxeg oxriv avxaX-

Xayr\ x a i exouv dieugupievTi ejtixoivcoviaxf) ngaxx i x f i . Z ' a u ­

xeg xig :n;epijrx(oaeig, xa jiQoyQapLnaxa xaivoxopi iag, pieoa o j rd evdojtepiqpe-

pe i axd x a i 8iajteQicpeQeiaxd oxTjpiaxa ouvcQYCoiag x a i xri dr ip i ioupyia 8 i -

xxuciov biafpoQiav pioQqpdiv, ouvePaXav oxr]v jtQoubOriori :mo oXoxXriQcopie-

vtov oxgaxriYixiav, pie oxd^o xriv ev8uvdpi(oori xcov aXXriXejtidpdoecov piexa-

| u evdojteQKpeQeiaxcbv x a i 6iajte/)i(peQeLaxd)v cpogecov. Exig JxeQicpegeieg pie 

aSuvapio x o i v o v i x o xecpdXaio, /ta TtgoYpdpipiaxa a u x d ouve|3aA.av oxo v a 

y i ve i xaxavoriXTi ri xQiiaipidxrixa xcov ouvegyaoLcbv, x a i jtoXXeg xaxdcpegav 

v a diapioQcpcboouv piia oxQaxriYixfi JtQooavaxoXiapievri oxri SiapioQcpcoori 

pirixaviopicbv eit ixoivcoviag ( IpXavd ia , Sxox ia ) (Roberts, 2003). 

n i N A K A S 2 

XaQaxxriQiaxiKd jisgLcpegsLcbv xai oxQarrjyixeg xmvoxojjLiaq 

nedCo TMIIO§ jieeMpegEta; i;TQatt|Yixi| 

Oixovop i i a 
x a i Tunog 
av<mTU§T)5 

Awaptixeg jtTjTQonioXiTixeg 

Jtepioxs? 
AYQCTtxEg x a i AiyoTEQC 
avcutxvYHeveg nEQicpEQEieg 
AuvapiLxd xEvrga VEag TE-
XVoXoYiag 
naXiEg ae xjcpeari Piopirixa-
VlXEg rteQlCpeQELEg 

Aie i igwoT] x a i nQO&iQi\or\v |xr)xavi-
opirov avdjTTV^Tjg xaivoto ix iag 
Ar in iovgy ia vTiooxTiQiXTixtbv piTixavia^ibv 
avartTi)§r)g 

AgaaTT]giojtoiT|ar) oe veovg Tojieig lexvo-
Xoyiag 
Ava6idgegcoar| x a i itgocberiaTi vecov jcog-
cpcbv avdjlTD|T]g 

IxavoTTita 
unodopicbv 
xaivoTopiLag 

n g o i J J i d g x o n o a VI))TIXTI 
modopir i E&A 
Xa|ir|Xfi •U3to6opifi E&A 

ngod)6Tiar) vecov vjto8oncbv TexvoXoyiag 
x a i pietacpogdg YVCOOECOV 
ATipiiovgyia paoixcbv DjTo8o|xa)v iXExacpo-
gdg texvoXoyiag 

(dza\i\xr\i 
Siaxe iQioT i -
XT| ixav6TT)Ta 

AuTovopiEg jiegicpEgeiEC ue 
6ianog(pcopiEVTi negicpE-
gEiaxT) atgaxTiYixTi 
MT) avTovofieg jregicpE-
geieg x a i xgaTixf) £:itiPoXTi 

AieiJgwaT] x a i EvSwdpicoaT] TWV JTEQICPE-
QEiaxcbv 9eo|xcbv x a i xrig owoXixiqg reegi-
cpegeiaxf|g ixav6xT)tag 
ATiniougYia reegicpegeiaxcbv Oeonebv x a i 
SianogcpcooT) jiegiqpegELaxTjg jioXixixfig 

Koivcovixo 
XEcpdXaio 

Y\l)T)>i6 e:iijTe8o 
owEgyaoicbv 
Xap,T)X6 EJtijte6o 
ODVEQYaoicbv 

OXoxXfigcooTi owegYaoicbv 
AT in iovgy ia owegYao icbv x a i |iTixavi-
opicbv Emxoivcovlag 
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T a JtaQajtavo) iS ia iTepa xaQa%xr\Qiaxina. xcov n;eQicpeQeicc)v ae ejtLjxe-
Qovc, j teSia m i r\] oxQaxT)Yixri xaivoxopi iag nov diapioQ^pcbOTixe 
xaxd XTIV eq)aQpioYri xcov jtQOYQapipidxcov auxcov, JTagouoid^ovxai oxTipiaxi-
x d axov r i i v a x a 2. 

5. EviAJTEQCiGiiaTa xai Jigoojixixeg y i a Tig xf^Q^xeg nokixiKeg 

xaivoxopiiag 

AJTO XTJV a^ioXoYTioT) xoov piexQi ofipiepa aJTOxeXeopidxoov xcov jxpOYQapipid-
xwv jTe9iq)eQeiaxTi5 avdirxu^r ig x a i xaivoxopi iag, JTOU ujtooxTiQix9T)xav OUTO 
xa SiagOgcoxixd xapieia x a i xo ripoYQapipia Kaivoxopi iag , jxpoxujTxei 6x i xa 
jTQOYQdpipiaxa a u x d XeixouQYTioav oe yev ixd ^nXaioio noKkojikd x a i JTQO-
oGexixd, ouvxeXcbvxag d x i pidvo oxo oxe6iaopi6 x a i ecpaQpioYT) irpoYQapipid-
xcov xaivoxopiiag, alXd x a i oxriv jxpocbOrioTi xrig 9eopiixf)g x a i oxpaxTiYixfig 
LxavdxT]xag xcov ireQicpeQeicbv y i a dQaoxriQioxTixeg xaivoxopi iag ( A D E x .d . , 
1999, Boeckhout x .d . . 1998, Charles x .d . , 2000, ECOTEC, 1999, European 
Commission 1999, Higgins x .d . , 1999). Ogiopieva |3aoixd Oexixd cxjtoxeXe-
apiaxa JTOU xaxoYpdcpovxai oxig jxapajidvco exGeoeig x a i pieXexeg a^ioXoyr i -
oTig f]xav: 

ngodiGTioTi x a i ava(3d9piiOTi ujTodopiayv x a i ujTooxTiQixxixcbv piT|xavi-
opicbv xaivoxopiiag, xuoicog yia xr\d yvcbaecov x a i xexvoXo-
y iag (ojTCOg d i x x u a jrepicpepeicbv, ava j rxu^ iaxeg exaipieg, exaipieg 
oupi|3ouXa)v, X.AJT.). 

AvdjTxu^Ti, yevixoxepa, xrig ixavdxr ixag eYxa9i6puoTig oxpaxTiYixcbv, 
9eapicbv x a i d i a x e i p i o r i g xa i voxop i i ag , pieoa ajxd piia p ia9T]aiaxf| 
epureipia JTOU ajroxxfi9Tixe a j t d XTIV ecpappioYxi xcov jxpoypapipidxcov. 
ATipiioupYJa jTpoi3jTo9eoecov yia piia piaxpojxvoTi d i a d i x a o i a OXTIV 
avdjTxu^Ti xaivoxopiicbv. 

AvdAntl^ri jTpdo9Excov dpdoecov, j r epa xcov jxpoPAejiopievcov, x a i 
dvoiypia jrpoojTxixcbv y i a veeg Spdoeig. 

AiapidpcpcooTi mac eupuxeoric avxiAuTi)nc v i a xnv x a i v o x o u i a . jxepa 
ajTO XTjv e w o i a xrig piexacpopdg xexvoAoyiag, x a i TI o j r o i a 8 u v a x a i v a 
ecpappiooxei oe oko xo qpdopia xcov ejxixeipTioecov x a i o x i piovo oxig 
UTliTi^rig xexvoXoyiag. 

Avo j ixu^T] , d i ddoo r i x a i ecpappioyfi epya^veicov x a i pie965coy xa i voxo ­
piiag. 

Suyxpixixf j alioAdyTioTi xcov Jtepicpepeicbv x a i didSooT] xaAcbv Jtoa-
xxixcbv. 

MeyaXuxepTi eujtAoxfi xcov cpopecov oe dpdoeig xaivoxopi iag x a i Jtpo-
COGTIOTI xTig ouvaiveoTig. 
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YjToaTf)9i,^r| TCOV M M E \ie veeg d g c i a e i g (8r|[iiou9YLa eiSixcbv OQya-
VLopicbv xQTmaToSoTTioTig xa i voTO|x iag oe M M E , cipiear] XQTi ( iaTo86-

xr\ar\V M M E y i a XQr\ar] E&A tiJtTiQeaicbv, xQ i l p i aToSoT r i o i i pieTa-

cpoQcig yvciJOTig t i e x a l u ercixeLQTjoecov x.ht.). 

n p o c b B T i a n x n c 5 T ] m o u p Y i a c ovvepyaoi(hv, d i xT t i cov x a i auoTcx5cov 

ejt ixeiQTiaecov. 

ITpcxbQTiaTi e vog j t X a i o i o u j t eQ i cpepe iax r i g JtoXiT ixT ig x a i TTIC XODX-

TQ-upag Trig x a i y o T o i i i a g , x a i xoTavoT ioT i Ti^g a v a y x a i o T r j T a g xaga-
|rig oTpaTT iy i x r i g . 

EvocoiiciTcogTi Tug x a i v o T O u i a g OTTIV J iep icpepe iaxTi JTOXITIXT] x a i OTig 

bgaoeig TWV r i E n oT i g TJJTOOTTipi^6|i,eveg ajTO TO 6iap6pcoTix ( i T a ­

pie ia jrepicpepeieg. 

A v OTO OTjvoXo T a ajTOTeXeg|iaTa avxa j rpodiaypcxcpow 9eT ixeg Tc ioe ig , 

o e xcx6e ^excop ioTr i irepicpepeia 6iacpepoTJV, x a i e v c b o e xcxjtoieg f i r a v noXv 
aT ]| iavT ixd , oe ctXXeg f i r a v X i y o T e p o . H jrpoti jrcxpxouoa 5o|if| x a i r a 5iacpo-

pexixcjc X'^Q^^'^'^^Q^^xind TCOV jrepicpepeicbv, oe opoug Geopiixfig ixav6Tr]Tag, 

avgjTTU^Tig j r oX iT i x cbv x a i 6iaxeipioTig, ajToxTTjOTig yvcboecov x a i rexvoXo-

y i a g , ouvepyaoicbv x a i O T j p i p i e T o x c b v f j Tav o r i p i a v T i x o i jrapcxyoyteg y i a xr]v 
j r e o i o o o T e p o f) Xiyorepo ejriTuxripievTi ecpappioyri TCOV JtpoypauudTCJV. EJTL-

or jg opicog, o |3a6pidg xivT]TOjroiTigTig x a i epin:Xoxf)g TCOV c p o p e c o v o e dpaoTTi-

pioTTireg, djtcog x a i o e^apxr|g oacpigg Jtpoodiopiopidg orpaTTiyixcbv x a t 
Spdoecov, f jTav ejriorig OTOixeia y i a TT^V ajTOTeXeopiaTixf) T) pit] ecpappioyri 

TCOV j ipoypap ip idTcov . ' E T O I , evc j dXeg o i Jtepicpepeieg x a t a v d r i o a v TTJV a v d -

yxT] 5iapi6pcpcooT]g O T p a r r i y i x c b v x a i v o T o p i i a g , Xiyeg xatdcpepav v a TO pieTa-

q?pdoouv x a i oe ajtoreXeopia, dT^Xadri v a a va j t ru^ouv piia oXoxXripcopievr) 

OTpaTTjyixf ) x a t a j t oTeXeop iaT i x r i JTOXITIXT] xa ivorop i iag . 

H SiajTioTWOTi auTcbv TOJV aSuvapiicbv, aXXd x a i dXXcov eupurepov 6 u -

oxoXicbv y i a TTIV ejTiTeu^ri TCOV jtpoypapipiaTi^dpievcov OTOXCOV r r i g jtepicpe-

pe iaxT]g JtoXiT ix f|g x a i v o T o p i i a g , ojtcog r] e^axoXou6riTixr| aduvap i i a Tr ig 

j tXeio i j ) r )cpiag TCOV M M E OTTIV avcijtTu|Ti x a i XQi lo r ] xa i voTop i cov d i a d i x a -
oicbv, O l a^e j t epaoTeg d i apQpcoT i xeg aduvapiieg TCOV Xiyorepo avajtruypie-

vcov xpoTcbv-pieXcbv x a i Jtepicpepeicbv v a Jtpoco9f)oouv x a i v o T o p i e g dpdoeig , 

o S f i y r i o e OTT)V evraor i TOJV jipoojta9eLcbv, pie TTIV exxivr ior i vewv JTQCOTOPOU-

Xicbv, oxedi-wv x a i ejtixevTpcopievoov dpdoecov, i t o u 8 iaypdq)ouv x a i TO e j td-
pieva pVipiaTa xrjg Jtepiq^epeiaxfig JtoXiTixr )g xa ivorop i iag . BX. oxerixeg d i a -

XTipiJ^eig x a i oxed ia dpdorig : European Commiss ion (2002Y), E j t i T p o j t f i Eu -

pcojra'ixcbv Ko ivoTf )TO)v (2003), Commiss ion o f the European Communit ies 

(2003a), xaOcbg x a t TO veo J t p o o a v a T o X i a p i o oTig JtpooxXfioeig ujtoPoXrig 

JTpoTdoecov y i a TO vea Elepicpepeiaxd Hpoypap ip i a ra TCOV Kaivordpicov 

Apdoewv 2002-2006 (European Commiss ion, 2002^), TO INTEREG I I I x a i 
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TO jTQOocpaxo JTQOYQapipia - neQitpeQEieg Ty\q Tv(bor\q, (Commission o f the 

European Communit ies, 2003 P). 

B a o i x o i d^oveg xcov Jtagcmcivoj oxedicov x a t n:QcoToPouXia)v e i va i : 

• EvojtoJTiaTi TCOV nebimv epeuvag, reyvoXoYiac; x a i xa i voxou iac OTQ 

j iXa i o i o avcOTXu^Tig xoivcirv JtoXitixcbv, jtapetiPcxoecov x a i oxpaxriYi­

xcbv. I t o x o g xrig ouvoXixf ig auxf|g avtipietcbjtiorig e i v a i TI o u y x p o t r i -

ori [ i iag JTIO diapOpcopievrig x a i oXoxXripcopievrig Jtepicpepeiaxrig JTOXI-

tixTig, cbote v a 6Ti(XLOupYri0ouv xaXiJtepeg jrpoujcoOeoeig yia ouvep­

yaoieg [xeta^u jTavejtLotri|i,La)v x a i ejcixeipfioecov, x a i v a ouyxXive i TI 

Jtpooqjopci texvoXoyiag [re t i g avdyxeg tcov ejTixeipriaeojv. 

• MeygXt i tepr i epicpaoTi o t r iv Ko ivcov ia t r i g Fvcborig oe oyeon ue t u v 

Koivcov ia t r ig nXripocpopiag, y i a t r i v xaXt i tepr i a^iojToir|OTi t o u x o i ­

vcovixou xecpaXaiou c u r d 6 , t i t r i g texvoXoyixf ig d i d o t a o T i g JTOU UJTO-

Pdoxei r| evvo ia t r i g jrXripoqpopiag. 

• MeyaXutepr i a j to teXeouax ixdxr ixa xrig d r iuoo iag ujTOoxripi^Tig, [re 

t o v e jTava j tpooSiop iop id xcov Srindoicov JTTiycbv x a i xri PeXxicoori t o u 

Oeopiixou j rXa io i ou x a i tcov ouvOrixcbv y t a tr|v epeuva x a i x a i v o t o -

[lia. 

• AieupuvoTi tcov 5ia-jtepicpepeiaxcbv axeoecov pieoa CXJTO ouvtoviopie-

veg x a i ouvaqpeig dpdoeig oe eupcojtaixd ejti jtedo, ojtcog t r i dripi ioup-

y i a eupcojtaixfig jrXaxqpdppiag y i a xriv eyxaOidpuori xoivr|g oxpa t r iY i -

xrig, t T i v a v c u T t u ^ r i ouotTipidtcov irpooPaorig x a i S idxuor ig jrXripocpo-

picbv pieta^ij jrepicpepeicbv, t r i v a v d j r t u ^ r i ixavotr|tcov ajTopp6cpr|orig 

cxjToteXeopidtojv t r ig epeuvag JTOU d i e^dye ta i oe eupcojraixd ejtijteSo 

cxjto t o ouvoXo tcov Jtepicpepeicbv, t r ] ouotr ipiat ixTi ap io iPa ia pidOrioTi 
o t o j rXa io i o diajrepicpepeiaxcbv dixt i jcov avtaXXaycbv x a i pietaqjo-

pdg yvcboerov. 

• Kivr|tojToirior| dXrov trov diaOeoiurov Jtriycbv trov jrepicpepeicbv y i a 

t r i v xa tdx t r i oT i t o u 3 % t o u AEO y i a epeuva x a i xa i vo top i i a . 

• l u y x p i t i x f ) a ^ i o X d y r i o T i t rov Jtepicpepeiaxcbv e j t idooerov x a i 8r|-

pi ioupyia euprojtaixf|g Jtatevxag xaivoxopiicbv oxri Paor] verov Jtpo-

diaypaqpcbv x a i dedopievrov. 
• YioOexTioTi opiopievrov Yevixcbv apycbv jrepicpepeiaxrig avdjTtu^rig oe 

oxeori ue t i g j roX i t i xeg epeuvag x a i x a i v o t o u i a g , x a i j rapdXXriXa 

diacpopojToirioTi t o u uovteXou avdjrtu^Tig trov jrepicpepeicbv oe oxe­

ori M'E xig id ia i t epeg ixavotrpteg toug o t r i 8r ip i ioupyia, cxiroppdcprioTi 

x a i EvoropidtrooTi texvoXoyixcbv xaivotopi icbv x a t pietatpojtf|g t o u g 

oe o ixovopi ixd dcpeXog. 

luvoTj i i^ovtag t a J tapcx j tdvro , TI J tep icpepe iaxr ] j roXi t ix f ) JTOU diapiopqpcb-

v e t a i o t r i v EupcbjTTi CXJTO t a pieoa t r ig dexaexiag xou 1990, oupurXeovtag pie 
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XIC, veeg BecoQieg y i a TT)V jteQicpeQeiaKf] a v o r t T D ^ r i , e Y H a i v i a o e \iia vea (pi-

Xoaofpia, evocapiaTcbvovTag, fxe t\i<paar\ x a i v o T o p i i a , jtQCOTOYVcoQeg pie-

XQi xoxE evvoieg, ojtcog xri yvcbar], xr\ xr\ xr] av\i\i£-

xoxr\, xr\, xr\i ueoco aX?iTi>iejti6paoecov x a i aXXriXegapTri-

oeoov yLSxa^v SiacpoQcov j t a p a y o v T c o v x a i cpopecov. H apioi(3aia ]i,exe|eXi^ri 

Secopiobv x a i :xoXixixcbv JTapepi|3axixcbv ejciXoycbv nov n ;apaxT ipe ixaL , O6T|-

yrioe axr\v ajtoXuxri xavxiar\j Gecopiag x a i Jtpaxxixf ig ecpappio-

yfig. Avaxpeyovxag oxri Secoprixixr) ou^f ixr ior i JTOU JTpoTiyf|9Tixe, x a i xcov 

evvoicbv nov epcqpavi^ovxai JTIO OXO JTpoox f )v io y i a xx] ouyxpoxr ior i xrpg jre­
picpepeiaxrig noXixLxfig, 6 i a j T i o x c b v e i J t p d y i x a x i xave ig o x i e i v a i ajTO xig 
Xiyeg cpopeg JTOU TI Becopia piexouoicbvexai x o o o x aGapd oe JTOXIXLXT) JTpd-

^Tj. H e j T i x u x i a r| d y i xou eyxeipfmaxog y i a xriv JTepicpepeiaxf ) ayg jTXu^Ti 

[ieoo) XTig x a i v o T d f i o u jrepicpepeiag prevei v a g j T o d e i y x e i . Qexixo, cooxdoo, 

e i va i dx i r| v e a cpiXooocpia |3d^ei pr ia d>iX.Ti d i doxao r i , xupicog y i a x ig X iyd-

xepo avcxjTxuyireveg jrepicpepeieg xrig Eupcbjrrig, j rapeyovrdg xoug xo dixcaico-

pia oupipiexoxfig ae auxf i x r i v avcxrexu^rr 
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