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Ειζαγφγή 
 

Δλψ ππάξρεη γεληθή ζπκθσλία φηη ν ξπζκφο ηερληθήο αιιαγήο είλαη ζεκαληηθφο 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ξπζκνχ κεγέζπλζεο κηαο νηθνλνκίαο, έρνπκε πεξηνξηζ-

κέλε γλψζε ησλ πεγψλ ηεο ηερληθήο πξνφδνπ θαζψο θαη ηνπ γηαηί ν ξπζκφο ηεο 

πξνφδνπ πνηθίιιεη ζην ρξφλν θαη ζην ρψξν.  Οη λέεο ζεσξίεο κεγέζπλζεο ππνζ-

ηεξίδνπλ φηη νη απνθιίζεηο ζηνπο ξπζκνχο κεγέζπλζεο κπνξεί λα είλαη απνηέ-

ιεζκα απμαλφκελσλ απνδφζεσλ γλψζεο (increasing returns to knowledge).  Οη 

γεσγξαθηθέο ζπγθεληξψζεηο ηεο γλψζεο δηεπθνιχλνπλ ηελ αλαδήηεζε ηεο 

πιεξνθνξίαο, απμάλνπλ ηελ έληαζε ηεο αλαδήηεζεο απηήο, θαη, γεληθά, δηεπ-

θνιχλνπλ ηνλ ζπληνληζκφ ησλ θαζεθφλησλ. Ζ παξνπζία εμσηεξηθψλ νηθνλν-

κηψλ πνπ πξνθχπηνπλ ιφγσ γλψζεο δεκηνπξγεί ρσξηθέο δηαθνξνπνηήζεηο ζηελ 

θαηαλνκή ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Ζ θαηλνηνκία, πεξηζζφηεξν ίζσο απφ θάζε άιιε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, 

εμαξηάηαη απφ ηε γλψζε.  Σα λέα πξντφληα είλαη απνηέιεζκα κηαο δηαδηθαζίαο 

εκπνξεπκαηνπνίεζεο ε νπνία μεθηλά κε ηελ εθεχξεζε, πξνρσξά κε ηελ αλάπ-

ηπμε ηνπ πξντφληνο θαη θαηαιήγεη κε ηελ εηζαγσγή ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά 

(δειαδή ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζή ηνπ).  Οη εκπνξηθά βηψζηκεο θαηλνηνκίεο πξν-

τφληνο ζπλδπάδνπλ ηελ επηζηεκνληθή θαη ηερληθή γλψζε κε ηε γλψζε ηεο αγν-

ξάο.  Ζ εηζαγσγή ελφο λένπ πξντφληνο αληαλαθιά ηελ επηηπρή νξγάλσζε θαη 

ζχλζεζε απηψλ ησλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ γλψζεο. 

 

Γηα ηνπο κειεηεηέο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, απφ ηνλ Adam Smith ζηνλ Karl 

Marx θαη ζηνλ Joseph Schumpeter, ε θαηλνηνκία ζεσξείηαη ελέξγεκα ησλ επη-

ρεηξεκαηηψλ πνπ ζέηνπλ ππφ ηελ θπξηαξρία ηνπο ηνπο  πφξνπο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ θαηλνηνκία, ην θέξδνο θαη ηελ κεγέζπλζε.  Ζ αλάιπζε ηεο θαηλνηνκίαο 

ηππηθά έρεη πεξηνξηζηεί ζηα νξγαλσηηθά φξηα ηεο αηνκηθήο επηρείξεζεο, παξά 

ην φηη έρεη ηχρεη απνδνρήο ε άπνςε πσο ε ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα θαη-

λνηνκνχλ ελζσκαηψλεη εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεο. Ζ θαηλνηνκία ραξαθηεξίδε-

ηαη θαιχηεξα σο κηα εγγελψο αβέβαηε δηαδηθαζία επίιπζεο πξνβιεκάησλ πνπ 
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αλακηγλχεη ηελ ηδησηηθή κε ηε δεκφζηα γλψζε.  Ζ ηδησηηθή γλψζε πξνέξρεηαη 

θπξίσο απφ ην εζσηεξηθφ ησλ εηαηξηψλ αιιά επίζεο βξίζθεηαη ζηηο βηνκεραλη-

θέο ελψζεηο, ηνπο επηζηεκνληθνχο θαη επαγγεικαηηθνχο ζπιιφγνπο θαη ζε δίθ-

ηπα ζπζρεηηδφκελσλ εηαηξηψλ θαη ππεξεζηψλ ππνζηήξημεο.  Ζ δεκφζηα γλψζε 

απνθηάηαη κέζα απφ ζεζκνχο πνπ ππνζηεξίδνπλ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε (Δ + Α) 

ζε επηζηεκνληθά θαη ηερληθά πεδία.  Οη ζεζκνί απηνί είλαη θπξίσο ηα Παλεπηζ-

ηήκηα θαη ηα εξεπλεηηθά θέληξα, αιιά επίζεο πεξηιακβάλνπλ θαη δηάθνξα θπ-

βεξλεηηθά πξνγξάκκαηα επηζηήκεο θαη κεηαθνξάο ηερλνινγίαο.  Απφ απηή ηελ 

νπηηθή γσλία, ε θαηλνηνκία εθθξάδεη έλα επξχηεξν “ηνπίν” θνηλσληθψλ θαη νη-

θνλνκηθψλ ζεζκψλ θαη ζρέζεσλ. 

 

Ζ γεσγξαθία, κε ηελ πην ζεκειηψδε έλλνηα, πξνζθέξεη νξγάλσζε ησλ δηαθνξε-

ηηθψλ ηχπσλ γλψζεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε λέσλ πξντ-

φλησλ.  Ζ γλψζε δηαζρίδεη εγθάξζηα δηαδξφκνπο θαη νδνχο πην εχθνια απφ Ζ-

πείξνπο θαη Ωθεαλνχο.  Οη πεγέο ηεο γλψζεο ελζσκαηψλνληαη ζε αλζξψπηλε 

θαη ζεζκηθή κνξθή θαη είλαη ιηγφηεξν θηλεηηθέο ζην γεσγξαθηθφ ρψξν απφ φ,ηη 

είλαη ην ρξεκαηηθφ θεθάιαην.  Οη πεγέο ηεο γλψζεο, νη δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί 

ζεζκνί ζε κία πεξηθέξεηα, δηακνξθψλνπλ κία ηερλνινγηθή ππνδνκή. Απηή ε 

ηερλνινγηθή ππνδνκή πξνσζεί ηε κεηαβίβαζε ηεο γλψζεο, δηεπθνιχλεη ηελ ε-

πίιπζε πξνβιεκάησλ θαη κεηψλεη ηα ξίζθα θαη ην θφζηνο ηεο θαηλνηνκίαο.  

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα δεκηνπξγεζεί ζην ρψξν, ε ηερλνινγηθή απηή ππνδνκή 

δεκηνπξγεί ηθαλφηεηα αλάπηπμεο θαηλνηνκηψλ. Λφγσ ηνπ ζσξεπηηθνχ θαη απ-

ηνεληζρπφκελνπ ραξαθηήξα ηεο γλψζεο, ε ηθαλφηεηα απηή εμεηδηθεχεηαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ηερλνινγίεο θαη βηνκεραληθνχο θιάδνπο.  Ωο ζπλέπεηα απηψλ 

ησλ ηνπηθψλ ζπγθεληξψζεσλ γλψζεο, ελδπλακψλεηαη ε ηερλνινγηθή πξφνδνο 

θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο βηνκεραλίαο.  Καηά απηφλ ηνλ ηξφπν, ε γεσγξα-

θία παίδεη έλαλ νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ θαηλνηνκία θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ πξν-

εγκέλσλ θαπηηαιηζηηθψλ θνηλσληψλ.  
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Η καινοηομία ζηην οικονομική και γεφγραθική θεφρία 

 

Απφ ηελ επνρή ηνπ Alfred Marshall, έρεη επηζεκαλζεί ε ζεκαζία ηεο ζπγθέλ-

ηξσζεο –κηα κνξθή εμσηεξηθψλ νηθνλνκηψλ πνπ πξνθχπηεη απφ ηε γεσγξαθηθή 

ζπγθέληξσζε ησλ πφξσλ– γηα ηε ρσξνζέηεζε θαη νξγάλσζε ηεο βηνκεραληθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Ο Marshall δίλεη κηα εχγισηηε πεξηγξαθή ησλ νθειηψλ ηεο 

ρσξνζέηεζεο:  

 

«Όηαλ κία βηνκεραλία επηιέμεη ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζήο ηεο, είλαη πηζα-

λφ λα παξακείλεη εθεί γηα καθξχ ρξνληθφ δηάζηεκα.  Σφζν κεγάια είλαη 

ηα πιενλεθηήκαηα πνπ απνιακβάλνπλ απηνί πνπ αθνινπζνχλ ηνλ ίδην 

θιάδν εμεηδίθεπζεο φηαλ εγθαζίζηαληαη θνληά ν έλαο ζηνλ άιινλ […] 

Δθηηκάηαη ε θαιή δνπιεηά, θαη ζπδεηνχληαη πξφζπκα νη αμίεο πνπ ζρε-

ηίδνληαη κε ηηο εθεπξέζεηο θαη ηηο βειηηψζεηο ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπ-

ιηζκνχ (ησλ εγθαηεζηεκέλσλ εξγνζηαζίσλ), κε ηηο δηαδηθαζίεο παξα-

γσγήο θαη ηε γεληθή νξγάλσζε ησλ επηρεηξήζεσλ.  Δάλ θάπνηνο επηρεη-

ξεκαηίαο μεθηλήζεη κία λέα ηδέα, απηή ιακβάλεηαη ππφςε απφ άιινπο 

θαη ζπλδπάδεηαη κε ηηο δηθέο ηνπο ηδέεο, θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ γίλεηαη 

πεγή επηπιένλ λέσλ ηδεψλ.  Καη βνεζεηηθέο βηνκεραλίεο αλαπηχζζνληαη 

ζηελ πεξηνρή εθνδηάδνληάο ηελ κε ζπκπιεξσκαηηθνχο πφξνπο θαη πιη-

θά, νξγαλψλνληαο ηελ θπθινθνξία ηεο θαη ζπκβάιινληαο κε πνιινχο 

ηξφπνπο ζηελ πιηθή ηεο νηθνλνκία».  

 

Πξφζθαηεο εξγαζίεο έρνπλ νηθνδνκεζεί πάλσ ζηηο ζεσξίεο ηνπ Marshall κε ηελ 

ελζσκάησζε ηεο ρσξηθήο δηάζηαζεο ζηελ νηθνλνκηθή ζεσξία.  Ο Κrugman α-

λαιχεη ηελ πεξίπησζε ηεο πεξηθεξεηαθήο ή ρσξηθήο εμεηδίθεπζεο ηεο βηνκερα-

ληθήο δξαζηεξηφηεηαο κε βάζε ηα πιενλεθηήκαηα ησλ απνζεκάησλ εμεηδηθεπ-

κέλεο εξγαζίαο θαη ζπζρεηηδφκελσλ βηνκεραληψλ, θαη ηεο παξνπζίαο εμσηεξη-

θνηήησλ γλψζεο (knowledge externalities). Ο Arthur ππνζηεξίδεη φηη νη δξαζ-

ηεξηφηεηεο ζα ζπγθεληξψλνληαη γεσγξαθηθά κε δεδνκέλε ηε ζπζζψξεπζε ηζ-

ηνξηθψλ γεγνλφησλ -ή ηελ εμάξηεζε απφ πξνυπάξρνπζα πνξεία- θαη ην ρσξν-

ζεηηθφ εγθισβηζκφ (locational lock-in).  

 

Ζ νηθνλνκηθή βηβιηνγξαθία δίλεη έκθαζε ζηα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηηο αηνκηθέο 

επηρεηξήζεηο λα αλαιακβάλνπλ θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα.  Πξνθαλψο έρεη 

θεξδίζεη έδαθνο ε άπνςε φηη νη θαηλνηνκηθέο εθξνέο θαζνξίδνληαη απφ έλα ζχ-

λνιν εηζξνψλ γλψζεο.  
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Ο Dosi, ν Lundvall θαη ν Thomas ζεκεηψλνπλ φηη ε θαηλνηνκία κπνξεί λα έρεη 

κία ηζρπξή γεσγξαθηθή δηάζηαζε ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο θαη ζπζζσξεπηηθήο θχ-

ζεο ησλ βαζηζκέλσλ ζηε γλψζε θαηλνηνκηθψλ εηζξνψλ.  Ο Jaffe δείρλεη φηη ε 

δηάρπζε ηεο βηνκεραληθήο Δ+Α θαη ηεο παλεπηζηεκηαθήο έξεπλαο δηακεζνια-

βνχληαη γεσγξαθηθά (έρνπλ δειαδή γεσγξαθηθέο δηαζηάζεηο) θαη επεξεάδνπλ 

ηε ρσξνζέηεζε ησλ θαηλνηνκηθψλ εθξνψλ φπσο νη παηέληεο.  

 

Οη γεσγξάθνη αζρνινχληαη εδψ θαη πνιχ θαηξφ κε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηε ρσξνζέηεζε ησλ θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.  Έλα κεγάιν κέξνο ηεο 

πξνγελέζηεξεο βηβιηνγξαθίαο γηα ηε ρσξνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο έρεη αλεπη-

θχιαθηα βαζηζηεί ζηελ αληίιεςε ηεο επηρείξεζεο πνπ αληρλεχεη ην γεσγξαθηθφ 

ρψξν πξνθεηκέλνπ λα βξεη ην βέιηηζην ηφπν εγθαηάζηαζήο ηεο.  Απηνχ ηνπ ηχ-

πνπ ε αληίιεςε δελ αλαγλσξίδεη ηελ ηθαλφηεηα κίαο πεξηθέξεηαο λα δηεπθνιχ-

λεη ή λα εληζρχεη ηε βηνκεραληθή δξαζηεξηφηεηα.  Οη νηθνλνκηθνί γεσγξάθνη 

έρνπλ κειεηήζεη ηε ρσξνζέηεζε ηεο θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ηε ρσξνζέ-

ηεζε ηεο βηνκεραλίαο πςειήο ηερλνινγίαο θαη ηε δπλακηθή ησλ πεξηθεξεηαθψλ 

θαηλνηνκηθψλ ζπκπιεγκάησλ.  Πξφζθαηα, άιινη κειεηεηέο έρνπλ δψζεη έκθα-

ζε ζηε ζεκαζία ησλ νηθνλνκηψλ ζπγθέληξσζεο πνπ βαζίδνληαη ζηηο ζπγθελ-

ηξψζεηο πφξσλ θαη εηαηξηθψλ δηθηχσλ.  Τπάξρνπλ πνιιέο κειέηεο πεξηπηψζε-

σλ πεξηθεξεηαθψλ θαηλνηνκηθψλ ζπκπιεγκάησλ φπσο ε Route 128, ε Silicon 

Valley, ή ε Orange County.
1
  Απηέο νη πεξηπηψζεηο απνδείρλνπλ φηη ε θαηλνην-

κία απνηειεί κία ζχλζεηε γεσγξαθηθή δηαδηθαζία κε πνιιαπινχο ρσξηθνχο θα-

ζνξηζηηθνχο παξάγνληεο.  

 

΢ύνουη ηφν ερεσνηηικών εσρημάηφν 

 

Σα εξεπλεηηθά επξήκαηα απηήο ηεο κειέηεο είλαη ηα εμήο: 

 

                                                 
1
 Εψλεο ρσξνζέηεζεο δξαζηεξηνηήησλ (βηνκεραληψλ θαη ππεξεζηψλ) πςειήο ηερλνινγίαο ζηηο 

ΖΠΑ. 
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1. Οη θαηλνηνκίεο πξντφλησλ δείρλνπλ κία θαηαθαλή ηάζε γεσγξαθηθήο ζπγ-

θέληξσζεο, πξάγκα πνπ επηβεβαηψλεη κία παιηά αιιά αλεπηβεβαίσηε ππφ-

λνηα ζηε βηβιηνγξαθία. 

2. Ζ γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ θαηλνηνκηψλ πξντφληνο ζηηο πεξηνρέο κε-

ιέηεο
2
 ζρεηίδεηαη κε ην επίπεδν δαπαλψλ γηα παλεπηζηεκηαθή θαη βηνκερα-

ληθή Δ+Α ζηηο πεξηνρέο απηέο. 

3. Ζ κειέηε δείρλεη αθφκα φηη ε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ θαηλνηνκηψλ 

πξντφλησλ ζηηο ελ ιφγσ πεξηνρέο, ζπζρεηίδεηαη κε άιιεο θαηλνηνκηθέο εηζ-

ξνέο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ χπαξμε ζπζρεηηδφκελσλ βηνκεραληψλ θαη ηελ 

παξνπζία εμεηδηθεπκέλσλ επηρεηξεκαηηθψλ ππεξεζηψλ (ή ππεξεζηψλ παξα-

γσγνχ). Σν εξεπλεηηθφ απηφ εχξεκα, ζπκβαδίδεη κε ηελ αληίιεςε ηεο θαη-

λνηνκίαο σο κίαο δηαδηθαζίαο πνπ δηεπθνιχλεηαη απφ πνηθίινπο ηχπνπο δε-

μηνηήησλ θαη γλψζεσλ.  Ζ παξνπζία απηψλ ησλ ζπκπιεξσκαηηθψλ δξαζ-

ηεξηνηήησλ πξνσζεί ηε δηάρπζε πιεξνθνξηψλ πνπ κεηψλνπλ ην θφζηνο ηεο 

αλάπηπμεο λέσλ θαηλνηνκηψλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη ρσξνζεηεκέλεο 

ζηηο πεξηνρέο απηέο.  Απηφ ππνδειψλεη φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη ρσξν-

ζεηεκέλεο ζε πεξηθέξεηεο νη νπνίεο πεξηέρνπλ ζπγθεληξψζεηο εθείλσλ ησλ 

πεγψλ γλψζεο πνπ ελδπλακψλνπλ ηελ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία, ζα πξαγκα-

ηνπνηνχλ έλα κεγαιχηεξν αξηζκφ θαηλνηνκηψλ. 

4. Tα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο απηήο δείρλνπλ ηελ χπαξμε ζπζ-

ρεηίζεσλ αλάκεζα ζηηο εηζξνέο Δ+Α.  Οη δαπάλεο γηα βηνκεραληθή Δ+Α 

ζηηο πεξηνρέο κειέηεο ζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ηηο δαπάλεο παλεπηζηεκηαθήο 

Δ+Α ζηηο πεξηνρέο απηέο. Δπηπξνζζέησο, νη δαπάλεο παλεπηζηεκηαθήο έξε-

πλαο απμάλνπλ ζε ηκήκαηα πνπ δηαηεξνχλ δηαζπλδέζεηο κε δξαζηεξηφηεηεο 

βηνκεραληθήο παξαγσγήο, κεηαπνίεζεο θαη έξεπλαο ζηηο ελ ιφγσ πεξηνρέο.  

Με ηνλ ηξφπν απηφ, νη δαπάλεο βηνκεραληθήο Δ+Α θαη νη δαπάλεο παλεπηζ-

ηεκηαθήο έξεπλαο εληζρχνπλ νη κελ ηηο δε θαη πξνζδηνξίδνπλ ηελ εμεηδίθεπ-

ζε κίαο πεξηνρήο.  

 

                                                 
2
 Οη πεξηνρέο απηέο είλαη νη Πνιηηείεο ησλ ΖΠΑ. 
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Γιαηί η ηοποθεζία έτει ζημαζία για ηην καινοηομική δραζηηρι-

όηηηα;  
 

Καηά ηα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα κία αμηφινγε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε (ζεσξία 

θχθινπ δσήο ησλ πξντφλησλ) ππνζηεξίδεη φηη ε γεσγξαθηθή ηνπνζεζία έρεη γί-

λεη ιηγφηεξν ζεκαληηθή γηα ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. ΢χκθσλα κε ηελ ελ 

ιφγσ πξνζέγγηζε, είλαη πνιχ θαιά γλσζηφ φηη θαζψο νη δηαδηθαζίεο θαη ηερλν-

ινγίεο παξαγσγήο ζηε κεηαπνηεηηθή βηνκεραλία ηππνπνηνχληαη, αθφκα θαη νη 

κεηαπνηεηηθέο βηνκεραλίεο πςειήο ηερλνινγίαο γίλνληαη ρσξνζεηηθά ειεχζεξεο 

(footloose) αλαδεηψληαο ηνπνζεζίεο ρακεινχ θφζηνπο γηα ηελ εγθαηάζηαζή 

ηνπο. Αληηζέησο, νη κε-ηππνπνηεκέλεο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηί-

δνληαη κε ηελ θαηλνηνκία φπσο ε Δ+Α, ε πεηξακαηηθή παξαγσγή πξσηφηππσλ 

θαη ε παξαγσγή κηθξνχ φγθνπ, ηείλνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν λα ζπγθεληξψλνλ-

ηαη ρσξηθά.  

 

Ζ θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηείλεη λα ζπγθεληξψλεηαη ζην ρψξν ζε απηφ πνπ 

είλαη γλσζηφ σο «Φαηλφκελν ηεο Silicon Valley».  Ζ Silicon Valley έρεη γίλεη 

έλα πξσηαξρηθφ παξάδεηγκα απηνχ ηνπ ηχπνπ γεσγξαθηθήο ζπγθέληξσζεο ιφ-

γσ ηεο ξαγδαίαο αλάπηπμεο ησλ εκηαγσγψλ θαη ησλ πξνζσπηθψλ ππνινγηζηψλ. 

Τπάξρνπλ σζηφζν ελδείμεηο φηη ε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ππήξμε ζεκαληη-

θφο παξάγσλ ηερλνινγηθήο πξνφδνπ κέζα ζηελ ηζηνξία. Σν θεθαιαίν απηφ ζπ-

δεηά ην γηαηί ε ηνπνζεζία έρεη ζεκαζία γηα ηελ θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Δπηθεληξψλνπκε ηελ αλάιπζε καο ζην πψο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δηαδηθαζίαο 

εκπνξεπκαηνπνίεζεο ηεο θαηλνηνκίαο αιιειεπηδξνχλ κε ζπγθεθξηκέλα ηνπηθά 

ζηνηρεία θαη εηδηθεχζεηο πνπ εληζρχνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη νδεγνχλ ζε γεσγ-

ξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ.      

 

Πξνθείκελνπ λα ζπλδέζνπκε νινθιεξσκέλα ηελ θαηλνηνκία –πνπ είλαη κηα βη-

νκεραληθή δηαδηθαζία– κε ηελ γεσγξαθηθή ηνπνζεζία, αληινχκε πξνζεγγίζεηο 

απφ δηάθνξεο βηβιηνγξαθηθέο πεγέο. Ζ βηβιηνγξαθία ηεο βηνκεραληθήο νξγά-

λσζεο αθνξά ζηελ δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο θαη πξνζδηνξίδεη ζεκαληηθέο εηζξν-

έο θαη εηδηθφηεξα εηζξνέο γλψζεο. Ζ γεσγξαθηθή βηβιηνγξαθία, απφ ηελ αιιά 

κεξηά, επηθεληξψλεηαη ζηελ ηνπνζεζία θαη ζηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη 
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ζπγθεληξψζεηο ησλ πφξσλ δεκηνπξγνχλ πξφζζεηεο δπλαηφηεηεο πνπ κεηψλνπλ 

ην θφζηνο ησλ θαηλνηνκηθψλ εθξνψλ. Καη νη δπν παξαπάλσ βηβιηνγξαθηθέο 

θαηεπζχλζεηο δείρλνπλ φηη ηα πςειφηεξα επίπεδα θαηλνηνκηθψλ εθξνψλ παξα-

ηεξνχληαη ζε ηνπνζεζίεο νη νπνίεο πεξηέρνπλ πςειέο ζπγθεληξψζεηο γλψζεσλ 

πνπ είλαη θξίζηκεο ζεκαζίαο ζηε δηαδηθαζία εκπνξεπκαηνπνίεζεο. 

 

Μονηέλα Καινοηομικής Διαδικαζίας 

 

Ζ εμέηαζε ηεο δηαδηθαζίαο εκπνξεπκαηνπνίεζεο καο παξέρεη κηα βάζε θαηα-

λφεζεο ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηε γεσγξαθία θαη ηελ θαηλνηνκία. Γηα πνιιά 

ρξφληα ε ζπκβαηηθή άπνςε ζεσξνχζε ηελ θαηλνηνκία σο κηα επζχγξακκε πν-

ξεία απφ ην εξεπλεηηθφ εξγαζηήξην πξνο ηελ αγνξά (ζρήκα 2.1). Απηνχ ηνπ 

ηχπνπ ε αθαίξεζε αλαθέξεηαη ζε κηα ζηελή πεξίπησζε πνπ πεξηγξάθεη ηελ θα-

ηλνηνκηθή δηαδηθαζία θάησ απφ νξηζκέλεο πεξηνξηζηηθέο ζπλζήθεο. Σν ηζρπξφ 

ζεκείν ηνπ γξακκηθνχ κνληέινπ είλαη ε πεξηγξαθή ησλ ζηαδίσλ ηεο δηαδηθαζί-

αο απηήο. Σν πξψην ζηάδην είλαη ε βαζηθή έξεπλα ε νπνία έρεη σο απνηέιεζκα 

ηελ επηζηεκνληθή αλαθάιπςε. Έπεηηα, ε εθαξκνζκέλε έξεπλα αλαπηχζεη θαη 

κεηαηξέπεη ηελ αλαθάιπςε ζε πξντφλ. Σν ηειηθφ ζηάδην είλαη ε εηζαγσγή ζηελ 

αγνξά ε νπνία έρεη σο ζπλέπεηα ηελ κεηαπνίεζε θαη ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφλ-

ηνο. 

 

 

 

 

Στήμα 2.1. Το γραμμικό μονηέλο καινοηομίας 

 

΢ην γξακκηθφ κνληέιν ε επηζηεκνληθή αλαθάιπςε ζεσξείηαη σο ε κφλε πεγή 

ηδεψλ γηα λέα πξνηφληα. Ζ παξαδνρή απηή, σζηφζν, έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ελ-

δείμεηο φηη ππάξρνπλ θαη άιινη ηχπνη γλψζεσλ θαη εηδηθεχζεσλ πνπ δεκηνπξγν-

χλ ηδέεο γηα λέεο θαηλνηνκίεο πξνηφλησλ. Γηα παξάδεηγκα ε πξαθηηθή εκπεηξία 

Δπηζηεκνληθή 

Αλαθάιπςε. 

Αλάπηπμε 

Πξντφληνο 

 

Δηζαγσγή ζηελ 

Αγνξά      
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πνπ απνθηάηαη απφ ηε ρξήζε ελφο πξντφληνο είλαη κηα ζεκαληηθή πεγή λέσλ 

θαηλνηνκηψλ. Τπάξρνπλ νξηζκέλεο πηπρέο κηαο ηερλνινγίαο νη νπνίεο είλαη άξ-

ξεηεο
3
 θαη νη νπνίεο κπνξνχλ λα γίλνπλ θαηαλνεηέο κφλν κέζσ ηεο πξαθηηθήο 

ελαζρφιεζεο θαη ηεο ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο απηήο. Ζ γλψζε πνπ απνθηάηαη  

κέζσ κηαο πνηθηιίαο πξαθηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ έμσ απφ ηα εξγαζηήξηα Δ+Α, 

δεκηνπξγεί κηα θαηαλφεζε ησλ δπλαηνηήησλ κηαο ηερλνινγίαο ε νπνία κπνξεί 

λα απνηειέζεη ηε βάζε ηδεψλ γηα λέα πξνηφληα. Οη ρξήζηεο ελφο πξντφληνο ή νη 

πειάηεο έρνπλ κηα ηδηαίηεξε εμνηθείσζε  κε ηελ ηερλνινγία ηνπ πξντφληνο απ-

ηνχ θαη κπνξνχλ λα πξνηείλνπλ λέα πξντφληα πνπ λα ηθαλνπνηνχλ ηηο αλάγθεο 

ηνπο πεξηζζφηεξν απφ φ,ηη ην πθηζηάκελν πξνηφλ. Μεξηθνί πειάηεο κπνξνχλ λα 

παξέρνπλ εμεηδηθεπκέλεο πξνδηαγξαθέο νη νπνίεο κπνξεί λα δεκηνπξγήζνπλ 

ηδέεο γηα κεγάιεο θιίκαθαο εκπνξηθέο εθαξκνγέο. Άιιεο πεγέο ηερληθήο πιε-

ξνθνξίαο πνπ κπνξνχλ λα επηζπεχζνπλ λέεο θαηλνηνκίεο πξντφληνο, κπνξνχλ 

λα πξνέιζνπλ απφ άιιεο ζρεηηδφκελεο εηαηξίεο φπσο εηαηξίεο πξνκεζεπηψλ, 

δηαλνκήο θαη αληαγσληζηέο. 

 

Αληί λα είλαη έλα ηειηθφ ηππηθφ ζηάδην, ε πξνψζεζε ζηελ αγνξά (marketing) 

θαη πην γεληθά νη ππεξεζίεο παξαγσγνχ, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ θαηαιχηε 

αλάπηπμεο λέσλ πξνηνλησλ. Ζ δηαίζζεζε ησλ κάλαηδεξο ησλ εηαηξεηψλ γηα ηηο 

ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά κπνξεί λα απνηειέζνπλ ηνλ ζπηλζήξα γηα 

ηελ αλάπηπμε λέσλ πξνηφλησλ. Σππηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο ε έξεπλα αγνξάο 

παξέρνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ –πιεξνθνξίεο πνπ κπνξεί 

λα νδεγήζνπλ ζε κεηαηξνπέο θαη βειηηψζεηο ησλ πξντφλησλ θαζψο θαη ζε αχ-

μεζε ησλ πηζαλνηήησλ εκπνξηθήο επηηπρίαο ηνπο. Ζ δνθηκαζηηθή πξνψζεζε 

κηαο θαηλνηνκίαο κπνξεί λα απνθαιχςεη ηε δπλεηηθή επηηπρία ελφο πξντφληνο ή 

κπνξεί λα εηζεγεζεί κεηαηξνπέο νη νπνίεο ζηέιλνπλ έλα πξσηφηππν πξντφλ πί-

ζσ ζην ηξαπέδη ηνπ ζρεδηαζηεξίνπ (γηα επαλαζρεδηαζκφ). Άιιεο εμεηδηθεπκέ-

λεο ππεξεζίεο παξαγσγνχ παξέρνπλ δηαρεηξηζηηθέο, ινγηζηηθέο, λνκηθέο θαη 

ρξεκαηνδνηηθέο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο νη νπνίεο κεηψλνπλ ηα ξίζθα θαη ηα 

θφζηε ηεο εκπνξεπκαηνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ. Δίλαη θαλεξφ φηη νη δξαζηεξη-

                                                 
3
 κε δπλάκελεο λα θσδηθνπνηεζνχλ ζε ηππηθή κνξθή (πρ σο ηερληθφ εγρεηξίδην). 
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φηεηεο απηέο παξέρνπλ πεξηζζφηεξν θξίζηκεο εηζξνέο ζηελ θαηλνηνκηθή δηαδη-

θαζία απφ απηέο πνπ επηηξέπεη ην γξακκηθφ κνληέιν. 

 

Απηφ ην απιντθφ κνληέιν δελ πξνβιέπεη ξνέο πιεξνθνξίαο αλάκεζα ζηα δηά-

θνξα ζηαδία ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο. Σα πξαθηηθά παξαδείγκαηα απνδε-

ίρλνπλ ηελ χπαξμε αλαδξάζεσλ αλάκεζα ζηα ζηαδία θαη δείρλνπλ φηη απηφ πνπ 

ραξαθηεξίδεη ηηο επηηπρεκέλεο θαηλνηνκίεο είλαη ε ζχλζεζε κεηαμχ δηαθνξεηη-

θψλ ηχπσλ γλψζεο. Γηα παξάδεηγκα, ε κεραλή παξαγσγήο ςσκηνχ Μatsushita 

αλαπηχρζεθε ζε ζπλεξγαζία ηεο εηαηξίαο κε έλαλ ζεθ ηνπ δηεζλνχο μελνδνρεί-

νπ ηεο Osaka. Σν ηκήκα Δ+Α ηεο εηαηξίαο Matsushita, είρε πξφβιεκα ζην λα 

ζρεδηάζεη ηε κεραλή έηζη ψζηε λα δπκψλεηαη ε δχκε ηνπ ςσκηνχ ηζφηξνπα ζε 

φιν ηνλ φγθν ηεο. Έηζη ε εηαηξία απνθάζηζε λα ζηείιεη έλαλ απφ ηνπο ζρεδηαζ-

ηέο ηεο κεραλήο απηήο λα καζεηεχζεη γηα έλα ρξνληθφ δηάζηεκα σο βνεζφο 

ζηνλ ζεθ ηνπ ελ ιφγσ μελνδνρείνπ πνπ είρε ηε θήκε φηη έθηηαρλε ην θαιχηεξν 

ςσκί ζηελ Osaka. Μεζα απφ ηε καζεηεία απηή, ην ζηέιερνο ηεο εηαηξείαο έκα-

ζε έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηξφπν λα πεξηζηξέθεη θαη λα δπκψλεη ηε δπκε. Ζ ηερληθή 

απηή κεηαθέξζεθε ζην εξεπλεηηθφ εξγαζηήξην ηεο εηαηξείαο θαη ζπζζσκαηψ-

ζεθε ζηνλ εθ λένπ ζρεδηαζκφ ηεο κεραλήο ςσκηνχ. Σν απνηέιεζκα έθεξε ξε-

θφξ πσιήζεσλ ηεο λέαο νηθηαθήο ζπζθεπήο.  

 

Έλα παξάπνλν πνπ αθνχγεηαη ζπρλά γηα ηνλ ακεξηθαληθφ ζρεδηαζκφ πξντφλησλ 

είλαη φηη νη κεραληθνί έξεπλαο θαη αλάπηπμεο εγθαηαιείπνπλ πνιιέο θνξέο ηα 

ζρέδηά ηνπο δηαρσξίδνληαο έηζη ηνλ εαπηφ ηνπο απφ ηελ ππφινηπε εηαηξηθή νξ-

γάλσζε. Ζ έιιεηςε ηθαλνπνίεζεο απφ απηνχ ηνπ ηχπνπ ηελ πξνζέγγηζε έρεη 

νδεγήζεη ζε ελαιιαθηηθέο ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο πξντφλησλ φπσο νη νκάδεο 

αλάπηπμεο λέσλ πξντφλησλ. ΢ε απηέο ηηο δηεπζεηήζεηο άηνκα κε δηαθνξεηηθέο 

εηδηθφηεηεο ζπλεξγάδνληαη θαηά νκάδεο θαη ε αλάκημε ησλ εηδηθνηήησλ ηνπο 

νδεγεί ζε βειηηψζεηο ζην ζρεδηαζκφ πξντφλησλ κε ζεκαληηθή νηθνλνκία ρξν-

λνπ. ΢ε απηνχ ηνπ ηχπνπ ηηο δηεπζεηήζεηο, δηαθνξεηηθέο εηδηθεχζεηο θαη γλψζεηο 

ζπλδπάδνληαη εχθνια κέζσ δηαπξνζσπηθψλ επαθψλ. 
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Γεληθα, ην γξακκηθφ κνληέιν ππεξαπινπζηεχεη ηηο νξγαλσηηθέο πξνθιήζεηο 

πνπ είλαη εγγελείο ζηελ δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο. Πξνθεηκέλνπ λα εκπνξεπ-

καηνπνηήζνπλ κε επηηπρία ηηο θαηλνηνκίεο, νη εηαηξίεο πξέπεη λα ζπλδπάζνπλ 

κηα κεγάιε πνηθηιία δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ. Απηνί νη γλσζηαθνί πφξνη είλαη 

ζπκπιεξσκαηηθνί κεηαμχ ηνπο θαη δεκηνπξγνχλ ζπλέξγηεο πνπ δίλνπλ παξαπέ-

ξα ψζεζε ζηηο θαηλνηνκηθέο πξνζπάζεηεο. Δλψ ην γξακκηθφ κνληέιν ηνλίδεη ηε 

ζεκαζία ηεο ηθαλφηεηαο γηα Δ+Α σο ην ζπλδεηηθφ θξίθν αλάκεζα ζηελ επηζηε-

κνληθή αλαθάιπςε θαη ηελ εκπνξηθή ηεο αμηνπνίεζε, κηα πεξηζζφηεξν ξεαιηζ-

ηηθή άπνςε ζεσξεί φηη νη δηάθνξνη ηχπνη γλψζεο έρνπλ εμίζνπ κεγάιε ζεκαζί-

α. Καζέλαο απφ ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο είλαη θξίζηκνο γηα ηελ νινθιήξσζε 

ηεο δηαδηθαζίαο εκπνξεπκαηνπνίεζεο. Ζ δηαδηθαζία απηή δελ ζα είλαη επηηπρήο 

αλ ιείπνπλ θάπνηα ζπζηαηηθά ηεο ζηνηρεία. 

 

Οη Kline θαη Rosenberg πξνηείλνπλ έλα κνληέιν ην νπνίν αθπξψλεη ηνπο πεξη-

νξηζκνχο ηνπ γξακκηθνχ κνληέινπ. Σν λέν απηφ κνληέιν εηζάγεη αιιειεμαξ-

ηήζεηο θαη δηαδηθαζίεο δπλακηθήο κάζεζεο αλάκεζα ζηα δηάθνξα ζηαδία ηεο 

θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο. Καηά ηελ άπνςε ησλ παξαπάλσ ζεσξεηηθψλ, ε θαη-

λνηνκία κπνξεί λα μεθηλά ζε νπνηνδήπνηε ζηάδην θαη ηείλεη λα έρεη κάιινλ 

θπθιηθφ ραξαθηήξα παξά ζεηξηαθφ/δηαδνρηθφ (ζρήκα 2.2). 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Στήμα 2.2. Διαζσνδέζεις και αναδράζεις ζηο μονηέλο καινοηομίας 

 

 

 

 

Δπηζηεκνληθή 

Αλαθάιπςε. 

 

Αλάπηπμε 

Πξντφληνο 

 

Δκπνξεπκαην-

πνίεζε (Δηζα-

γσγή ζηελ Α-

γνξά)      
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Σν παξαπάλσ ζρήκα δείρλεη φηη ηα ζηάδηα πξέπεη λα ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο 

θαη νη δηάθνξεο εμεηδηθεχζεηο πνπ πεξηέρνληαη ζε θαζέλα απφ απηά πξέπεη λα 

ζπλδπάδνληαη θαη λα ζπληίζεληαη κεηαμχ ηνπο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε 

επηηπρία ηεο θαηλνηνκίαο. Δδψ άιισζηε βξίζθεηαη ε ινγηθή πίζσ απφ ηελ νιν-

έλα απμαλφκελε ρξεζηκνπνίεζε νκάδσλ αλάπηπμεο πξντφληνο ζηηο εηαηξίεο 

αληί γηα κεκνλσκέλνπο κεραληθνχο βηνκεραληθνχ ζρεδηαζκνχ. Δπίζεο παξαηε-

ξνχληαη παξαδείγκαηα ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ εηαηξηψλ πνπ ζπγθεληξψλνπλ ηνπο 

πφξνπο ηνπο κε ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ θαηλνηνκηθψλ ηνπο δπλαηνηήησλ. Δλψ 

παξαηεξνχκε πνιιά είδε ηππηθψλ ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ κεηαμχ εηαηξηψλ, ε 

ίδηα δηαδηθαζία κπνξεί λα ιάβεη ρψξα ζε έλα πεξηζζφηεξν άηππν επίπεδν πνπ 

πεξηιακβάλεη δίθηπα αλάκεζα ζε άηνκα (θνηλσληθά δίθηπα) θαζψο θαη αλάκε-

ζα ζε εηαηξίεο (εηαηξηθά δίθηπα). 

 

Οη θαηλνηνκηθέο εηαηξείεο πξέπεη λα αλαδεηνχλ θαη λα νξγαλψλνπλ ηνπο δηα-

θνξεηηθνχο ηχπνπο γλψζεο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία. Α-

θνινπζσληαο έλα πνιχ γλσζηφ απνηειεζκα, νη εηαηξίεο αλακέλεηαη λα εζσηε-

ξηθεχζνπλ ηηο πεγέο γλψζεο κέρξη ην ζεκείν εθείλν φπνπ απφ εθεί θαη πέξα αξ-

ρίδνπλ λα πιενλεθηνχλ νη εμσηεξηθέο ζπλαιιαγεο. Οη εμσηεξηθέο ζπλαιιαγέο 

κπνξνχλ λα πξνηηκνχληαη απ’ ηηο εηαηξίεο φηαλ ε αλάπηπμε ησλ πεγψλ γλψζεο 

ζην εζσηεξηθφ ηνπο είλαη πνιχ δαπαλεξή ή πνιχ εμεηδηθεπκέλε ή εκπνδίδεηαη 

κε θάπνην ηξφπν απφ ην λα απνηειέζεη ηκήκα εηαηξηθψλ ιεηηνπξγηψλ.
4
 

 

Πξνθεηκέλνπ λα νινθιεξψζνπλ ηελ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία, νη εηαηξείεο βαζί-

δνληαη ζε δηαθνξεηηθέο πεγέο γλψζεο νη νπνίεο παξέρνπλ εηζξνέο ζηα ζηάδηα 

ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζηαο. Σν ζρήκα 2.3 απεηθνλίδεη κηα πξσηαξρηθή πεγή 

γλψζεο γηα θάζε ζηάδην ηνπ κνληέινπ θαηλνηνκίαο ηνπ ζρήκαηνο 2.2. Όιεο απ-

ηέο καδί νη πεγέο απνηεινχλ κηα ηερλνινγηθή ππνδνκή γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο 

θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

   

 

                                                 
4
 Γηα παξάδεηγκα κπνξεί λα ζπκθέξεη νηθνλνκηθά κηα εηαηξία λα αγνξάζεη κηα ηερλνινγία απφ 

κηα άιιε εηαηξεία παξά λα νξγαλψζεη δηθφ ηεο ηκήκα έξεπλαο γηα λα αλαπηχμεη ε ίδηα ηελ ηερ-

λνινγία απηή. 
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Στήμα 2.3. Τετνολογική σποδομή ηης καινοηομίας 

 

Σν ζηάδην ηεο αλαθάιπςεο βαζίδεηαη ζε επηζηεκνληθή γλψζε πνπ πξνέξρεηαη 

απφ ηελ  παλεπηζηεκηαθή έξεπλα θαζψο θαη απφ ηε βηνκεραληθή έξεπλα θαη 

αλάπηπμε (Δ+Α).  Ζ παξαπέξα αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο θαηλνηνκίαο βαζί-

δεηαη ζηε βηνκεραληθή Δ+Α θαζψο επίζεο θαη ζηελ εκπεηξία ησλ ζπζρεηηδφκε-

λσλ βηνκεραληψλ πνπ βαζίδνληαη ζηε ζπγθεθξηκέλε ηερλνινγία.  Ζ γλψζε εκ-

πνξεπκαηνπνίεζεο θαη πξνψζεζεο πξνέξρεηαη απφ ηηο επηρεηξεκαηηθέο ππεξε-

ζίεο πνπ παξέρνπλ γλψζε ηεο αγνξάο. 

 

Ζ παλεπηζηεκηαθή έξεπλα απνηειεί κία ζεκαληηθή πεγή βαζηθήο γλψζεο πνπ 

κπνξεί λα είλαη απαξαίηεην ζηνηρείν ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο.  Ζ παλε-

πηζηεκηαθή Δ+Α εληζρχεη ην απφζεκα ηεο βαζηθήο γλψζεο, δεκηνπξγεί απμεκέ-

λεο ηερλνινγηθέο επθαηξίεο ζε έλα επξχ θάζκα βηνκεραληθψλ ηνκέσλ θαη απμά-

λεη δπλεηηθά ηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο ηδησηηθήο Δ+Α.  Ζ ζρεηηθή βηβιηνγξαθία 

δείρλεη φηη ε παλεπηζηεκηαθή Δ+Α ηείλεη λα επεξεάδεη ζεηηθά ηελ αλάπηπμε 

ησλ εκπνξηθψλ θαηλνηνκηψλ.  Γηάθνξνη εξεπλεηέο έρνπλ δείμεη φηη ππάξρνπλ 

ηζρπξέο ηάζεηο γεσγξαθηθήο ζπγθέληξσζεο ηεο παλεπηζηεκηαθήο θαη ηεο βην-

κεραληθήο Δ+Α ζε επίπεδν πνιηηεηψλ
5
 θαη φηη ε γεσγξαθηθή απηή εγγχηεηα 

αζθεί ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηε δεκηνπξγία παηέλησλ θαη θαηλνηνκηψλ. 

 

Σα εξγαζηήξηα βηνκεραληθήο Δ+Α παξέρνπλ ηηο πεγέο επηζηεκνληθήο θαη ηερ-

ληθήο γλψζεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ.  Σα εξγαζ-

ηήξηα απηά εμεηδηθεχνληαη ζε Δ+Α πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ αγνξά, θαη πην εη-

                                                 
5
 Δλλνεί ηηο Πνιηηείεο ησλ ΖΠΑ. 

Παλεπηζηεκηαθή 

Έξεπλα 

Βηνκεραληθή 

Δ+Α 

΢πζρεηηδφκελεο 

Βηνκεραλίεο 

Δπηρεηξεκαηηθέο 

Τπεξεζίεο 
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δηθά ζηε κεηαηξνπή ηεο επηζηεκνληθήο θαη ηερληθήο γλψζεο ζε λέα πξντφληα.  

Ζ ζρεηηθή γεσγξαθηθή βηβιηνγξαθία ππνγξακκίδεη ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο πεξη-

θεξεηαθήο ζπγθέληξσζεο ηεο βηνκεραληθήο Δ+Α ηφζν γηα ηε ζπλνιηθή θαηλν-

ηνκηθή δηαδηθαζία, φζν θαη γηα ηε δηακφξθσζε πεξηθεξεηαθψλ ζπκπιεγκάησλ 

θαηλνηφκσλ εηαηξηψλ.  Ο Malecki παξέρεη εθηελή ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηε γεσγ-

ξαθηθή ζπγθέληξσζε ηεο Δ+Α αλά πεξηθέξεηα, Πνιηηεία θαη κεηξνπνιηηηθή 

πεξηνρή ησλ ΖΠΑ, φπνπ παξαηεξνχληαη εκθαλείο ζπγθεληξψζεηο ζηελ Αλαην-

ιηθή θαη Γπηηθή Αθηή ηεο ρψξαο.  Ο παξαπάλσ ζπγγξαθέαο αλαιχεη παξαπέξα 

ηελ πεξηθεξεηαθή εμεηδίθεπζε ηεο Δ+Α, κε ηα ειεθηξνληθά λα ζπγθεληξψλνλ-

ηαη ζηηο πεξηνρέο ηεο Βνζηφλεο θαη ηνπ ΢αλ Φξαλζίζθν θαη ηελ Δ+Α ηεο απην-

θηλεηνβηνκεραλίαο λα ζπγθεληξψλεηαη γχξσ απφ ην Νηηηξφηη θαη ην Κιήβε-

ιαλη.  Δίλαη πξνθαλέο φηη ε βηνκεραληθή Δ+Α αζθεί ηζρπξφ ζεηηθφ απνηέιεζκα 

ζηε ρσξνζέηεζε ησλ θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Ζ αλάπηπμε ηνπ πξντφληνο επσθειείηαη αθφκα απφ έλαλ άηππν κεραληζκφ 

γλψζεο πνπ είλαη ελζσκαησκέλνο ζηηο ζπζρεηηδφκελεο βηνκεραλίεο ηεο πεξην-

ρήο. Μεξηθέο πηπρέο γλψζεσλ έρνπλ έλαλ άξξεην ραξαθηήξα πνπ δελ κπνξεί 

λα θσδηθνπνηεζεί απφιπηα (π.ρ. κε ηε κνξθή ελφο ηερληθνχ εγρεηξηδίνπ ή άξ-

ζξνπ ζε ηερληθφ πεξηνδηθφ) θαη λα κεηαθεξζεί κέζα απφ πξνζρέδηα θαη νδεγίεο. 

Απηφο ν ηχπνο γλψζεο καζαίλεηαη κέζσ ηεο πξάμεο θαη ηεο εμνηθείσζεο κε ηε 

ρξήζε κίαο ηερλνινγίαο.  Οη κειέηεο πνπ αθνξνχλ πεξηθέξεηεο πςειήο ηερλν-

ινγίαο δείρλνπλ φηη ηα δίθηπα αιιειεμαξηεκέλσλ επηρεηξήζεσλ απνηεινχλ 

θξίζηκε πεγή λέσλ ηδεψλ θαη γλψζεσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε θαηλν-

ηνκηψλ.  Οη ζπγθεληξψζεηο εηαηξηψλ ζε ζπζρεηηδφκελεο βηνκεραλίεο παξέρνπλ 

κία δεμακελή ηερληθήο γλψζεο, δεμηνηήησλ θαη άιισλ ζεκαληηθψλ ζπλεξγεηψλ 

γηα ηελ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία.  Γηα παξάδεηγκα, νη θαηλνηνκίεο πξντφληνο 

ζηνλ θιάδν ησλ εκηαγσγψλ δηαρένληαη ζηνπο ζπλαθείο θιάδνπο ησλ ειεθηξν-

ληθψλ ζπζθεπψλ, ησλ θαηαλαισηηθψλ ειεθηξνληθψλ εηδψλ θαη ησλ βηνκεραλη-

ψλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ. Ζ γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ζπζρεηηδφκελσλ 

εηαηξηψλ παξέρεη κία δπλεηηθή βάζε πξνκεζεπηψλ θαη ρξεζηψλ πνπ αλαπηχζ-

ζνπλ παξαπέξα θαη ηειεηνπνηνχλ ηηο λέεο θαηλνηνκίεο.  Οη πξνκεζεπηέο θαη νη 
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ηειηθνί ρξήζηεο κίαο ηερλνινγίαο απνηεινχλ κία ζεκαληηθή πεγή εμσηεξηθψλ 

γλψζεσλ θαη ηδεψλ. 

 

Οη επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο (ή ππεξεζίεο παξαγσγνχ) παξέρνπλ γλψζεηο πνπ 

αθνξνχλ ζηελ αγνξά, ζηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ζηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε ησλ 

θαηλνηνκηψλ.  Οη εμεηδηθεπκέλεο επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο κεηψλνπλ ηνπο θηλ-

δχλνπο θαη ηα θφζηε πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε κέζσ ηεο πα-

ξνρήο γλψζεσλ ζρεηηθψλ κε ηηο θπβεξλεηηθέο ξπζκίζεηο θαη ηα ζηάληαξληο, ηνλ 

έιεγρν θαη πηζηνπνίεζε ησλ πξντφλησλ, θαζψο θαη κε ηηο πην παξαδνζηαθέο 

ππεξεζίεο φπσο ε ρξεκαηνδφηεζε.  Απηνί νη ηχπνη εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ 

παξαγσγνχ ηείλνπλ λα ρσξνζεηνχληαη θνληά ζηνπο πειάηεο ηνπο.  Ο MacPher-

son ζε κία κειέηε ηνπ δείρλεη φηη ε ρξήζε εμσηεξηθψλ ππεξεζηψλ παξαγσγνχ 

ζπζρεηίδεηαη ζε πςειφ βαζκφ κε ηηο πξαγκαηνπνηεκέλεο θαηλνηνκίεο πξντφλ-

ηνο.  Άιιεο κειέηεο έρνπλ επηζεκάλεη ην ζεκαληηθφ ξφιν πνπ έρνπλ παίμεη νη 

πξνκεζεπηέο ππεξεζηψλ παξαγσγνχ ζηελ αλάπηπμε πεξηθεξεηψλ πςειήο ηερ-

λνινγίαο ηηο ΖΠΑ φπσο ε Route 128 ζηε Βνζηψλε
6
 θαη ε Silicon Valley ζηελ 

Καιηθφξληα. 

 

Σν κνληέιν πνπ αλαιχζακε ζηα πξνεγνχκελα πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο γλσζηα-

θέο εηζξνέο-θιεηδηά ζηε δηαδηθαζία ηεο εκπνξεπκαηνπνίεζεο:  

 

(α)  δίθηπα εηαηξηψλ ζε ζπζρεηηδφκελεο κεηαπνηεηηθέο βηνκεραλίεο,  

(β)  ζπγθεληξψζεηο παλεπηζηεκηαθήο Δ+Α,  

(γ)  ζπγθεληξψζεηο βηνκεραληθήο Δ+Α,   

(δ)  ζπγθεληξψζεηο πξνκεζεπηψλ επηρεηξεκαηηθψλ ππεξεζηψλ.  

 

Ζ ζεκαζία ησλ αλαδξάζεσλ θαη δηαζπλδέζεσλ αλάκεζα ζηα δηάθνξα ζηάδηα 

ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο δείρλεη φηη ε ηνπνζεζία κπνξεί λα εληζρχεη ηε 

δηαδηθαζία απηή κε ηε δεκηνπξγία κεγαιχηεξσλ επθαηξηψλ γηα αιιειεπίδξαζε 

θη δηάδνζε ηεο γλψζεο.  Καζψο αλαπηχζζεηαη ε γλψζε ζε κία θαηεγνξία πξντ-

φλησλ ή ζε έλα βηνκεραληθφ θιάδν, γίλεηαη ζσξεπηηθή θαη κε κεηαβηβάζηκε.  

                                                 
6
 Εψλε δξαζηεξηνηήησλ πςειήο ηερλνινγίαο πνπ έρεη αλαπηπρζεί θαηά κήθνο ηνπ νδηθνχ δαθ-

ηπιίνπ γχξσ απφ ηελ πφιε ηεο Βνζηφλεο. 
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Οη εηζξνέο γλψζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δηαδηθαζία εκπνξεπκαηνπνίεζεο 

κπνξεί λα είλαη ελζσκαησκέλεο ζε αλζξψπνπο, ζεζκνχο ή πιηθέο εγθαηαζηάζε-

ηο.  Απηνί νη ηχπνη πφξσλ είλαη ζρεηηθά ακεηαθίλεηνη ζην γεσγξαθηθφ ρψξν θαη 

έρνπλ ηνπηθά πξνζδηνξηζκέλεο ηδηνκνξθίεο. 

 

Οη γεσγξάθνη έρνπλ εδψ θαη πνιχ θαηξφ αλαγλσξίζεη ην φηη νη νηθνλνκίεο ζπγ-

θέληξσζεο πξνθαινχλ ηε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ βηνκεραληθψλ δξαζ-

ηεξηνηήησλ.  Οηθνλνκίεο ζπγθέληξσζεο πθίζηαληαη φηαλ κία γεσγξαθηθή ζπγ-

θέληξσζε πφξσλ δεκηνπξγεί πιενλάζκαηα πνπ κεηψλνπλ ην θφζηνο ησλ ζπκ-

πιεξσκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.  Οη ζπγθεληξψζεηο ησλ πφξσλ δεκηνπξγνχλ 

γεσγξαθηθέο νηθνλνκίεο πνπ είλαη εμσηεξηθέο σο πξνο ηηο επσθεινχκελεο εηαη-

ξίεο.  Παξνπζηάδνληαο νκνηφηεηεο κε ηηο νηθνλνκίεο πεδίνπ (economies of 

scope) πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ζπκπιεξσκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε κε-

γάινπο νξγαληζκνχο, νη νηθνλνκίεο ζπγθέληξσζεο νδεγνχλ ζε κεηψζεηο θφζην-

πο θαη πξαγκαηνπνηνχληαη ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο ησλ δξαζηεξηνηή-

ησλ.  Πην ζπγθεθξηκέλα, ην θφζηνο δεκηνπξγίαο δχν θαηλνηνκηψλ ζηελ ίδηα ην-

πνζεζία ζα είλαη ρακειφηεξν απφ ην άζξνηζκα ηνπ θφζηνπο ζε δχν μερσξηζηέο 

ηνπνζεζίεο. 

 

Οη νηθνλνκίεο ζπγθέληξσζεο κπνξεί λα απμάλνπλ ηε δηάρπζε ηεο πιεξνθνξίαο 

θαη λα πξνθαινχλ πιενλάζκαηα πνπ ρακειψλνπλ ην θφζηνο θαη κεηψλνπλ ηνπο 

θηλδχλνπο θαη ηα ξίζθα ηεο θαηλνηνκίαο.  Ζ πξνζέιθπζε θαηλνηφκσλ εηαηξηψλ 

ζε ζπγθεληξψζεηο αλαγθαίσλ πφξσλ είλαη ηφζν ηζρπξή πνπ κνηάδεη κε καγλή-

ηε.  Σα πιενλάζκαηα πνπ πξνθαινχληαη απφ ηε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ 

θαηλνηνκηθψλ εηζξνψλ, κεηψλνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ θαηλνηνκηθψλ εθ-

ξνψλ.  Σν ρακειφηεξν θφζηνο εληφο απηψλ ησλ ζπγθεληξψζεσλ δείρλεη φηη νη 

ηνπνζεζίεο απηέο ζα παξνπζηάδνπλ πιενλέθηεκα γηα ηελ παξαγσγή θαηλνηνκη-

θψλ εθξνψλ.  Ωο απνηέιεζκα, αλακέλνπκε φηη νη ηνπνζεζίεο απηέο ζα εκπνξε-

πκαηνπνηνχλ έλα κεγαιχηεξν αξηζκφ λέσλ θαηλνηνκηψλ πξντφληνο. 
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Η καινοηομία φς γνφζιακή διαδικαζία 

 

΢ε έλα πην ζεκειηψδεο επίπεδν, ε θαηλνηνκία κπνξεί λα ηδσζεί σο κία δηαδηθα-

ζία επηθνηλσλίαο πνπ γεθπξψλεη δηαθνξεηηθά γλσζηηθά πεδία κε δηαθνξεηηθά 

ιεμηιφγηα θαη ηδηαίηεξα θίλεηξα.  Δλψ ε πιεξνθνξία κπνξεί λα κεηαβηβάδεηαη 

εχθνια ζε κεγάιεο απνζηάζεηο, ε κεηαηξνπή ηεο πιεξνθνξίαο ζε ρξεζηηθή 

γλψζε είλαη κία πεξηζζφηεξν ζχλζεηε γλσζηαθή δηαδηθαζία.  Όηαλ κία ηερλν-

ινγία είλαη ζρεηηθά ζηαζεξή κπνξεί λα κεηαβηβαζηεί ζε ηππνπνηεκέλε κνξθή 

φπσο π.ρ. κε ηε κνξθή γξαπηψλ άξζξσλ, ή αιιεινγξαθίαο, ή ηερληθψλ εγρεηξη-

δίσλ, βηβιίσλ θιπ.  Όηαλ φκσο κία ηερλνινγία είλαη λέα, ππάξρεη κεγάιε αβε-

βαηφηεηα αλαθνξηθά κε ηηο εθαξκνγέο  ηεο θαη ηελ εκπνξηθή ηεο αμία.  Όηαλ 

κία ηερλνινγία είλαη πεξηζζφηεξν επκεηάβιεηε / αζηαζήο, ε επηθνηλσλία γίλε-

ηαη αιιειεπηδξαζηηθή.  ΢ηα αξρηθά ζηάδηα, δελ ππάξρεη νχηε κία ηππηθή γιψζ-

ζα επηθνηλσλίαο ελλνηψλ-θιεηδηψλ πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη αλάγθε 

αλάπηπμεο θνηλψλ θσδίθσλ επηθνηλσλίαο πξνθεηκέλνπ λα ζπληνληζηνχλ κεηαμχ 

ηνπο ηα δηάθνξα εξεπλεηηθά βήκαηα.  Σα άηνκα, εηδηθά εθείλα κε δηαθνξεηηθέο 

εηδηθεχζεηο, απφ δηαθνξεηηθά ππφβαζξα, έρνπλ δηαθνξεηηθά γλσζηαθά ζρήκα-

ηα.  Ζ θαηαλφεζε θαη ε ζχλζεζε απηήο ηεο πιεξνθνξίαο, ε δηαδηθαζία κεηαη-

ξνπήο ηεο πιεξνθνξίαο ζε γλψζε, απαηηεί ηελ χπαξμε εξσηεκάησλ θαη επεμε-

γήζεσλ.  Δίλαη κία δηαδηθαζία δνθηκψλ, αλαδξάζεσλ θαη αμηνινγήζεσλ πνπ 

δηεπθνιχλεηαη κε ηε δηαπξνζσπηθή επαθή.  Ζ πξαγκαηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο 

έρεη σο πξνυπφζεζε απηνχο ηνπο ηχπνπο ζχλζεησλ ακνηβαίσλ αιιειεπηδξάζε-

σλ νη νπνίνη θαηαιήγνπλ ζε δηαπξαγκαηεχζεηο θαη αλαζεσξήζεηο θαζψο έλα 

πξντφλ δηαλχεη ηα δηαθνξεηηθά ζηάδηα ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

Όιε ε δξαζηεξηφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ ρξεζηκνπνηεί γλσζηαθά κνληέια 

πνπ ππαγνξεχνπλ ην πνηα πιεξνθνξία έρεη αμία θαη πψο ε πιεξνθνξία απηή ζα 

πξέπεη λα νξγαλσζεί.  Πξνθεηκέλνπ λα έρνπκε επηηπρείο θαηλνηνκίεο, είλαη α-

λαγθαίν λα κπνξνχλ λα επηθνηλσλνχλ νη επηζηήκνλεο θαη εξεπλεηέο κε ηνπο 

κεραληθνχο παξαγσγήο ησλ εηαηξηψλ θαζψο θαη κε ηνπο εηδηθνχο πξνψζεζεο 

πσιήζεσλ (κάξθεηηλγθ) θαη ρξεκαηνδφηεζεο.  Απηφ απαηηεί κία θνηλή γιψζζα 

θαη ηελ αλάπηπμε θνηλψλ πιαηζίσλ αλαθνξάο.  Καζψο πξνζδηνξίδνληαη κία θν-
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ηλή γιψζζα θαη παξφκνηα πιαίζηα αλαθνξάο, ζα αξρίζεη λα πθίζηαηαη έλα ζχ-

λνιν θνηλψλ γλσζηηθψλ δνκψλ αλάκεζα ζε φινπο εθείλνπο πνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο.  Ωο απνηέιεζκα γίλεηαη δπλαηή ε αθνκνίσζε 

λέαο πιεξνθνξίαο απφ ηηο γλσζηηθέο απηέο δνκέο θαη ηα άηνκα πνπ απαξηίδνπλ 

ηηο δνκέο απηέο γίλνληαη πην ηθαλά λα ζπζζσξεχνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο γλψζε-

ηο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηηο θαηλνηνκίεο.   Μφλν κέζσ ηεο γλσζηαθήο απηήο δηαδη-

θαζίαο κπνξεί ε αιιειεπίδξαζε λα πξνσζήζεη ηε ζπζζψξεπζε ηεο κάζεζεο 

θαη ηεο γλψζεο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Ο Machlup ππνζηεξίδεη φηη ε δηαδηθαζία επίιπζεο ελφο ηερληθνχ πξνβιήκαηνο 

δεκηνπξγεί λέα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Οη πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο θαζνξίδνπλ 

ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη πιεξνθνξίεο εξκελεχνληαη θαη ρξεζηκνπνηνχ-

ληαη. Δπνκέλσο, νη επθαηξίεο γηα θαηλνχξηεο θαηλνηνκίεο νηθνδνκνχληαη πάλσ 

ζε πξνεγνχκελεο ζρεηηθέο ηερλνινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Με ηελ αλαπηπζζφ-

κελε γλψζε κηαο ηερλνινγίαο, νη ππάξρνληεο θαηλνηνκηθνί θνξείο (εηαηξίεο ή 

νξγαληζκνί ) κπνξνχλ πην εχθνια λα εθκεηαιιεχνληαη ηελ εκπνξηθή αμία ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη λα ζπλερίδνπλ έηζη λα θαηλνηνκνχλ. Ζ δξαζηεξηφηεηα απηή 

πξνζδηνξίδεη κηα ηερλνινγηθή ηξνρηά. Δπηπξνζζέησο, ππάξρνπλ ελαιιαζζφκε-

λα θφζηε ζρεηηδφκελα κε ηελ κεηάβαζε ζε λέεο ηερλνινγίεο. Καη` απηφ ηνλ 

ηξφπν, ε γλψζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία εμεηδηθεχε-

ηαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο ζπλαιιαγψλ θαη ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο ρξήζε-

σλ.  

 

Ζ εηεξνγέλεηα  κπνξεί λα απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα θαηλνηνκίαο. Δάλ θάζε 

άηνκν είρε νκνηνγελή γλψζε θαη ππφβαζξν, ηφηε θαλελφο είδνπο επηθνηλσλία 

δελ ζα κπνξνχζε λα απμήζεη ην απφζεκα γλψζεο. Απηφ πνπ κπνξείο λα κάζεηο 

απφ έλα άιιν άηνκν εμαξηάηαη απφ απηά πνπ ην άηνκν απηφ μέξεη θαη φρη απιά 

απφ ην πφζν ζθιεξά εζχ αλαδεηάο ηελ πιεξνθνξία.  

 

Ο David ζεκεηψλεη φηη νη εξεπλεηηθέο θνηλφηεηεο  θαη νη ζπκπιεξσκαηηθέο εη-

δηθεχζεηο είλαη πνιχ ζεκαληηθέο ζηελ δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο. Ζ θαηλνηνκία 

είλαη πεξηζζφηεξν πξντφλ νκαδηθήο πξνζπάζεηαο παξά απνηέιεζκα κηαο κνλα-



 21 

ρηθήο δηάλνηαο. Μηα πεξηνρή κε θαηλνηνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζα αλαπηχμεη έλα 

ζχλνιν εμεηδηθεπκέλσλ πφξσλ πνπ δεκηνπξγνχλ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα γηα 

ηνλ επφκελν γχξν θαηλνηνκηψλ. Ζ δηαδηθαζία απηή νξίδεηαη απφ ηνλ Arthur  σο 

απηνεληζρπφκελε επηδεμηφηεηα πνπ νδεγεί ζηε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ 

θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.  

 

 

΢ησλιζαριζμένα γεγονόηα καινοηομίας  

 

Ο Giovanni Dosi καο παξέρεη πέληε «ζηπιηδαξηζκέλα γεγνλφηα» ή ραξαθηεξηζ-

ηηθά ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο, ηα νπνία καο δηδάζθνπλ λα θαηαλνήζνπκε 

αθφκα πεξηζζφηεξν ην γηαηί ε ηνπνζεζία κπνξεί λα σθειήζεη ηελ θαηλνηνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη : 

 

1. Ζ αβεβαηφηεηα ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο 

2. Ζ ζηήξημε ηεο παλεπηζηεκηαθήο έξεπλαο 

3. Ζ ζπλζεηφηεηα ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο 

4. Ζ ζπνπδαηφηεηα ηεο κάζεζεο κέζσ πξάμεο 

5. Ο ζσξεπηηθφο ραξαθηήξαο ηεο θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

 

΢ηε ζπλέρεηα αλαιχεηαη θάζε έλα απφ ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά. 

 

Ζ θαηλνηνκία κπνξεί λα ηδσζεί σο κηα δηαδηθαζία πςεινχ βαζκνχ αβεβαηφηε-

ηαο. Ζ αβεβαηφηεηα απηή εθηείλεηαη πέξα απφ ηελ έιιεηςε πιεξνθνξίαο ζρεηη-

θά κε πξνζδνθψκελα γεγνλφηα θαη πεξηιακβάλεη πξνεγνχκελα άιπηα επηζηε-

κνληθά θαη ηερληθά πξνβιήκαηα. Μηα πξνζέγγηζε γηα ηελ κείσζε ηεο αβεβαηφ-

ηεηαο είλαη ε ζπκκεηνρή ζε δίθηπα αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ. Σα θαηλνηνκηθά 

δίθηπα κπνξνχλ λα γίλνπλ αληηιεπηά σο δηακνξθψζεηο εξεπλεηηθψλ θνηλνηή-

ησλ κε ηηο νπνίεο ζπλδένληαη νη εηαηξίεο γηα λα εθκεηαιιεπηνχλ εγθαίξσο ηηο 

λέεο ηερλνινγηθέο πξνφδνπο. Απηνχ ηνπ ηχπνπ νη δηθηπαθέο δξαζηεξηφηεηεο 

δίλνπλ ηελ δπλαηφηεηα ζηηο εηαηξίεο λα παξακέλνπλ ζηελ αηρκή ηεο ηερλνινγί-

αο θαη λα δηεπθνιχλνπλ ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ. ΢ην βαζκφ πνπ ε ην-
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πνζεζία πξνσζεί ηελ έγθαηξε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, ζα εληζρχεηαη ε θαηλν-

ηνκία θαη ε εκπνξεπκαηνπνίεζε ησλ λέσλ πξντφλησλ. Σν θφζηνο ζπκκεηνρήο 

ζε θαηλνηνκηθά δίθηπα είλαη έλα ακνηβαίν κνίξαζκα πιεξνθνξηψλ  πνπ δεκην-

πξγεί κηα εθ ησλ πξαγκάησλ αγνξά γηα απηέο ηηο ζπλαιιαγέο. Ζ ζεκαζία ηεο 

δηθηχσζεο γηα ηελ θαηλνηνκία ζε ζπγθεθξηκέλεο βηνκεραλίεο κέζα ζε νξηζκέ-

λεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο, έρεη ηεθκεξησζεί ζε κειέηεο φπσο απηή ηεο Sax-

enian γηα ηελ Silicon Valley θαη ηνπ Powell γηα ηελ βηνκεραλία βηνηερλνινγίαο.  

 

Ζ αβεβαηφηεηα ζηε ρξήζε κηαο κηαο λέαο ηερλνινγίαο παξέρεη έλα θίλεηξν ζηηο 

εηαηξίεο γηα λα ρσξνζεηνχληαη θνληά ε κηα ζηελ άιιε. Όηαλ ε ηερλνινγία είλαη 

ηππνπνηεκέλε θαη ζρεηηθά ζηαζεξή, ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κπνξεί λα γίλε-

ηαη κέζα απφ ηππηθνχο θψδηθεο. ΢`απηή ηελ πεξίπησζε, ε αληαιιαγή πιεξνθν-

ξηψλ κπνξεί λα ιακβάλεη ρψξα ζε κεγάιεο απνζηάζεηο κε ρακειφ θφζηνο. Απφ 

ηελ άιιε φκσο κεξηά, φηαλ ε ηερλνινγία είλαη ζχλζεηε θαη ξαγδαία εμειηζζφ-

κελε, ε ηππνπνηεκέλε κεηαβίβαζε πιεξνθνξίαο ζε κεγάιεο απνζηάζεηο δελ 

είλαη δπλαηή. Καηά ζπλέπεηα, ε ρσξνζέηεζε ησλ εηαηξηψλ θνληά ζηηο πεγέο ηεο 

ηερλνινγίαο επηηξέπεη ζηηο εηαηξίεο απηέο λα κεηαηξέπνπλ ηελ πιεξνθνξία ζε 

ρξήζηκε γλψζε, πξάγκα πνπ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα εθείλεο ηηο εηαηξίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ζχλζεηεο θαη δπλακηθέο ιεηηνπξγίεο.  

 

Ζ γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε αληαγσληζηηθψλ εηαηξηψλ κπνξεί λα απνηειεί κηα 

πεγή γλψζεο πνπ κεηψλεη ηελ αβεβαηφηεηα ησλ θαηλνηνκηψλ. Ο Von Hippel 

ζηε κειέηε ηνπ δείρλεη φηη ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ αλάκεζα ζε αληαγσληζ-

ηηθέο εηαηξίεο απνηειεί κηα ζεκαληηθή εηζξνή ζηε δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο. Ζ 

γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε θαίλεηαη φηη δηεπθνιχλεη ηε δηθηχσζε θαη ηηο δηαδη-

θαζίεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ θαη πξνσζεί ην επίπεδν γλψζεο πνπ επηθξαηεί 

ζηε βηνκεραλία. Ο Allen ζηε κειέηε ηνπ γηα ηελ αγγιηθή βηνκεραλία ράιπβα 

ηνπ 19
νπ

 αηψλα απνδείρλεη ηνλ γεσγξαθηθφ ραξαθηήξα ηεο αληαιιαγήο πιεξν-

θνξηψλ αλάκεζα ζε αληαγσλίζηξηεο εηαηξίεο ράιπβα, φηη δειαδή νη αληαιιαγέο 

απηέο ήηαλ ππθλέο ζε πεξηνρέο πςειήο ζπγθέληξσζεο ησλ εηαηξηψλ. Καζψο 

επεθηείλεηαη έλαο βηνκεραληθφο θιάδνο ζε κηα δεδνκέλε πεξηνρή, νη εηαηξίεο 

ηνπ θιάδνπ εμεηδηθεχνληαη ζηελ παξαγσγή ζπκπιεξσκαηηθψλ πξντφλησλ θαη 
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παξέρνπλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο πνπ εληζρχνπλ ηελ αλαδήηεζε ιχζεσλ  ζε 

πθηζηάκελα πξνβιήκαηα, κεηψλνληαο έηζη ην επίπεδν αβεβαηφηεηαο.  

 

Σα παλεπηζηήκηα έρνπλ γίλεη ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηε δηαδηθαζία θαηλνην-

κηθήο αλάπηπμεο. Σα παλεπηζηήκηα δίλνπλ έκθαζε ζηελ ειεχζεξε αληαιιαγή 

θαη δηαθίλεζε πιεξνθνξίαο θαη ε χπαξμε ηνπο ζε κηα πεξηνρή δεκηνπξγεί έλα 

είδνο δηαλνεηηθήο θνηλφηεηαο. ΢ε αληίζεζε κε ηελ άπνςε φηη ε γλψζε είλαη έλα 

δεκφζην αγαζφ πνπ κεηαβηβάδεηαη εχθνια κέζσ δεκνζηεπκάησλ, ε απφθηεζε 

εκπνξηθνχ ειέγρνπ πάλσ ζε κηα λέα ηερλνινγία, απαηηεί πξφζβαζε ζε άηνκα 

πνπ κπνξνχλ λα κεηαηξέςνπλ ηελ πιεξνθνξία ζε γλψζε. Έλα παξάδεηγκα ηεο 

ζεκαζίαο  πνπ έρεη ε πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνην-

κηψλ, δίλεηαη απφ κηα επηζθφπεζε ηεο έξεπλαο ζηνλ ηνκέα ηεο βηνηερλνινγίαο. 

Ζ επηζθφπεζε απηή απνθαιχπηεη φηη ε πην ζεκαληηθή θαη έγθαηξε πιεξνθφξε-

ζε πξνθχπηεη απφ ηηο πξνζσπηθέο επηθνηλσλίεο πνπ θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ πιε-

ξνθφξεζε πνιχ πξηλ απηή θπθινθνξήζεη ζε ηππσκέλε κνξθή (πρ σο επηζηε-

κνληθά άξζξα, βηβιία θιπ). Οη εξεπλεηέο βηνηερλνινγίαο αλέθεξαλ φηη ε ζηπιη-

δαξηζκέλε κνξθή ησλ ζπκβαηηθψλ επηζηεκνληθψλ άξζξσλ πεξηφξηδε ηελ νπζη-

αζηηθή ρξεζηκφηεηά ηνπο. Σα ηππηθά άξζξα δελ πεξηέρνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο θαη 

ηηο νπηηθέο ηνπ εξεπλεηή, νχηε κπνξνχλ λα κεηαβηβάζνπλ απηά πνπ ζθέπηεηαη ν 

εξεπλεηήο γηα ηελ ζεκαζία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ ή γηα ην πψο ην έξγν απ-

ηφ ζπλδπάδεηαη κε άιια ζπλαθή έξγα ή έξρεηαη ζε αληίζεζε κε απηά. Δλψ δελ 

κπνξεί λα ακθηζβεηεζεί ην φηη ηα αθαδεκατθά ζπλέδξηα θαη νη ηερληθέο ζπκβν-

πιέο απφ απφζηαζε απνηεινχλ έλα κέζν δηάρπζεο ηεο πιεξνθνξίαο, ηέηνηεο 

επαθέο είλαη ιηγφηεξν ζπρλέο, θνζηίδνπλ πεξηζζφηεξα θαη είλαη πνηνηηθά δηα-

θνξεηηθέο.  

 

Ζ ζπλζεηφηεηα ηεο θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο απμάλεη ην εχξνο ησλ δξαζ-

ηεξηνηήησλ πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο εκπνξε-

πκαηνπνίεζεο. Γηα λα δηαρεηξηζηνχλ απηή ηελ πνιππινθφηεηα, νη θαηλνηνκηθνί 

θνξείο πξέπεη λα αλαδεηήζνπλ εηδηθέο πιεξνθνξίεο ζε έλα επξχ θάζκα επηζ-

ηεκνληθψλ θιάδσλ. Οη πεγέο πιεξνθνξίαο ζα είλαη εμαηξεηηθά εμεηδηθεπκέλεο 
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ζην εζσηεξηθφ θάζε θιάδνπ. Ζ πεξηνξηζκέλε ρξεζηηθφηεηα απηήο ηεο πιεξν-

θνξίαο ζε θαζεκεξηλή βάζε, επλνεί ηηο εμσηεξηθέο ζπλαιιαγέο.  

 

Σν απμαλφκελν εχξνο ησλ θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαίλεηαη απφ ηελ απ-

μαλφκελε ζεκαζία ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ππεξεζηψλ. Οη ππεξεζίεο απηέο παξέ-

ρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηελ θαηαλαισηηθή δήηεζε θαη θαζνδεγνχλ ηηο 

θαηλνηνκίεο πξντφληνο θαζψο απηέο πεξλνχλ κέζα απφ έλα ιαβχξηλζν ξπζκί-

ζεσλ θαη πξνδηαγξαθψλ. Οη εμεηδηθεπκέλεο λνκηθέο ππεξεζίεο ζε ζέκαηα πα-

ηεληψλ, νη έξεπλεο αγνξάο, νη κειέηεο ζθνπηκφηεηαο θαη ηα εξγαζηήξηα ειέγρν-

π, είλαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ εζσηεξηθεχνληαη κφλν ζηελ πεξίπησζε ησλ κεγα-

ιχηεξσλ ππεξζχγρξνλσλ εηαηξηψλ (θπξίσο ησλ πνιπεζληθψλ). Μηα κειέηε ηνπ 

Macpherson  απνθάιπςε φηη ε έληαζε ηεο ρξήζεο εμσηεξηθψλ ππεξεζηψλ πα-

ξαγσγνχ ζπζρεηίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε πξαγκαηνπνηεκέλεο θαηλνηνκίεο 

πξντφληνο ζηηο ηαηξηθέο θαη ρεκηθέο επηρεηξήζεηο. Σν πην ζεκαληηθφ είλαη φηη 

εθφζνλ νη ππεξεζίεο παξαγσγνχ ππάξρνπλ απνθιεηζηηθά γηα λα πξνκεζεχνπλ 

πιεξνθνξίεο, νη εηαηξίεο απηέο ηείλνπλ λα ρσξνζεηνχληαη θνληά ζηηο εηαηξίεο-

πειάηεο ηνπο.  

 

Τθίζηαηαη έλα νξηζκέλν ζηνηρείν ηχρεο ζηελ αλαδήηεζε ησλ θαηάιιεισλ πιε-

ξνθνξηψλ. Μηα κειέηε ππνζηεξίδεη φηη φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκφο ησλ 

δεμηνηήησλ θαη ελδηαθεξφλησλ κέζα ζε κηα δεδνκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή, ηφ-

ζν πην κεγάιεο είλαη νη πηζαλφηεηεο απνδνηηθψλ αληαιιαγψλ πιεξνθνξίαο. Οη 

εηαηξίεο εθείλεο πνπ είλαη ρσξνζεηεκέλεο ζε πεξηνρέο πνπ δηαζέηνπλ έλα επξχ 

θάζκα πιεξνθνξηαθψλ πεγψλ νη νπνίεο κπνξνχλ δπλεηηθά λα εληζρχζνπλ ηελ 

θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία, ζα έρνπλ ρακειφηεξα θφζηε απφθηεζεο ηεο θαηάιιε-

ιεο πιεξνθνξίαο.  

 

Μεξηθέο πηπρέο ηεο γλψζεο έρνπλ έλα άξξεην ραξαθηήξα πνπ δελ κπνξεί λα 

θσδηθνπνηεζεί πιήξσο θαη λα κεηαθεξζεί κέζσ ζρεδίσλ θαη ηερληθψλ νδεγηψλ. 

Ζ γλψζε απηή θαηαθηάηαη κέζσ ηεο εμάζθεζεο θαη ησλ πξαθηηθψλ παξαδεηγ-

κάησλ. Ο πεηξακαηηζκφο κε ηελ κνξθή ηεο κάζεζεο κέζσ πξάμεο (learning by 

doing) θαη ηεο κάζεζεο κέζσ ρξήζεο  (learning by using), παίδεη ζεκαληηθφ 
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ξφιν ζηελ θαηλνηνκία. Σέηνηνπ είδνπο εμεηδίθεπζε κπνξεί λα πξνέιζεη απφ κηα 

πνηθηιία πεγψλ ζε ζπζρεηηδφκελεο βηνκεραλίεο. Μπνξεί λα δεκηνπξγεζεί απφ 

αγνξαζηέο ηνπ πξντφληνο νη νπνίνη παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηηο α-

λάγθεο ηνπο – πιεξνθνξίεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηνλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ θαη α-

λάπηπμε ηνπ πξντφληνο. Απηή αθφκα ε εμεηδίθεπζε κπνξεί λα δηεπθνιπλζεί απφ 

πξνκεζεπηέο εηζξνψλ νη νπνίνη δηαρένπλ ηερληθέο πιεξνθνξίεο πνπ κε ηε ζεηξά 

ηνπο δηεπθνιχλνπλ ηηο λέεο θαηλνηνκίεο πξντφληνο. Δπηπξνζζέησο, κηα αθφκα 

ζεκαληηθή πεγή άξξεησλ πιεξνθνξηψλ κπνξεί λα είλαη ε αληαγσληζηηθέο εηαη-

ξίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ αλάινγα εκπφδηα θαη δπζθνιίεο.  

 

Μηα πξφζθαηε κειέηε δείρλεη φηη ε αγνξά λέσλ ηερλνινγηψλ είλαη πξσηαξρηθά 

πεξηθεξεηαθήο θιίκαθαο. Ζ αλάπηπμε ηερλνινγηθά ζχλζεησλ πξντφλησλ απαη-

ηεί ηελ ζηελή ζπλεξγαζία αλάκεζα ζε πξνκεζεπηέο θαη πειάηεο. Δθηφο απφ ηελ 

πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία έλα πξντφλ ηππνπνηείηαη, νη ζπλερείο αιιαγέο ζηηο 

πξνδηαγξαθέο θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ λένπ πξντφληνο επηβάιινπλ (γηα ιφγνπο 

θφζηνπο) ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα κεηαμχ ησλ πξνκεζεπηηθψλ εηαηξηψλ θαη 

ησλ εηαηξηψλ- πειαηψλ ηνπο. 

 

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα πέληε ραξαθηεξηζηηθά πνπ παξνπζηάζηεθαλ παξαπάλσ 

ραξαθηεξίδνπλ ηελ θαηλνηνκία σο κηα δηαδηθαζία πνπ βαζίδεηαη ζηελ έγθαηξε 

αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη ζηε ζπζζψξεπζε ηεο γλψζεο. Ζ αβεβαηφηεηα ηεο 

θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο ππνδειψλεη φηη έλαο ηξφπνο κε ηνλ  νπνίν νη εηαηξίεο 

κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηελ αβεβαηφηεηα είλαη ε εκπινθή ηνπο ζε έλα ακνηβαίν 

κνίξαζκα ηεο πιεξνθνξίαο ή δηθηχσζεο κε άιιεο ζρεηηδφκελεο εηαηξίεο. Ζ 

ζπνπδαηφηεηα ηεο παλεκηζηεκηαθήο έξεπλαο δείρλεη ηελ αλαγθαηφηεηα εγγχηε-

ηαο ησλ εηαηξηψλ κε απηή ηελ θαηλνηνκηθή εηζξνή πξνθεηκέλνπ νη εηαηξίεο απ-

ηέο λα παξακέλνπλ ζηελ αηρκή ηεο ηερλνινγίαο. Ζ απμαλφκελε ζπλζεηφηεηα 

ηεο θαηλνηνκίαο ππνδειψλεη φηη θαη άιιεο πεγέο πιεξνθνξίαο φπσο νη ζπζρε-

ηηδφκελεο βηνκεραλίεο θαη νη εμεηδηθεπκέλεο επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο απνηε-

ινχλ θιεηδηά γηα ηελ επηηπρεκέλε θαηλνηνκία. Απηέο νη πεγέο εμεηδηθεπκέλεο 

πιεξνθνξίαο ηείλνπλ λα ρσξνζεηνχληαη ζε εγγχηεηα κε ηηο αγνξέο ησλ εηαηξη-

ψλ-πειαηψλ ηνπο.  Σέινο, ε ζπζζσξεπηηθή θχζε ηεο θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφ-
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ηεηαο ππνδειψλεη φηη νη επηηπρεκέλεο θαηλνηνκηθέο πεξηνρέο δηαζέηνπλ ζπλαξ-

ζξψζεηο πιεξνθνξηψλ πνπ επλννχλ ηνλ επφκελν γχξν θαηλνηνκίαο. Δηαηξίεο 

ρσξνζεηεκέλεο ζε πεξηνρέο κε πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο πεγέο 

γλψζεο ζα πξέπεη είηε λα βαζίδνληαη ζηηο δηθέο ηνπο εζσηεξηθέο πξνζπάζεηεο, ή 

λα αληηκεησπίδνπλ πςειφηεξν θφζηνο απφθηεζεο εμσηεξηθψλ πεγψλ πιεξν-

θνξίαο. Οη  επηρεηξήζεηο κπνξεί λα πξνζπαζήζνπλ λα εζσηεξηθεχζνπλ απηνχο 

ηνπο γλσζηαθνχο πφξνπο κε ηεο πξφζιεςε εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ κε ηηο 

θαηάιιειεο γλψζεηο. Όκσο ε ζηξαηεγηθή απηή εκπεξηέρεη γεσγξαθηθνχο πεξη-

νξηζκνχο. Γηάθνξεο κειέηεο επηζεκαίλνπλ ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

εηαηξίεο ζην λα πξνζειθχζνπλ πςειά εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ζε απνκαθ-

ξπζκέλεο πεξηνρέο. Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, ε θαηλνηνκία ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ζεκαληηθνχο βαζκνχο γεσγξαθηθήο ζπγθέληξσζεο φισλ ησλ παξαγφλησλ 

πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμή ηεο.   

 

Η ηετνολογική σποδομή     
 

Σα λέα πξντφληα είλαη απνηέιεζκα κηαο δηαδηθαζίαο εκπνξεπκαηνπνίεζεο πνπ 

αξρίδεη κε ηελ αλάπηπμε ηνπ πξντφληνο θαη θαηαιήγεη κε ηελ εηζαγσγή ηνπ 

πξντφληνο ζηελ αγνξά. Ζ δηαδηθαζία απηή απαηηεί δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο γλψ-

ζεσλ θαη εμεηδηθεχζεσλ. Πξνθεηκέλνπ λα εκπνξεπκαηνπνηεζεί ε θαηλνηνκία, 

πξέπεη λα ζπλδπάδεηαη ε παλεπηζηεκηαθή θαη ε βηνκεραληθή Δ+Α κε έλα ζψκα 

πξαθηηθψλ ηερληθψλ γλψζεσλ θαζψο θαη κε γλψζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ θαηα-

λαισηηθή δήηεζε θαη ζηελ αγνξά. Απηή ε αληίιεςε ππνδειψλεη φηη ε θαηλνην-

κία πξνσζείηαη κέζα απφ ηέζζεξηο ηχπνπο ζεζκψλ θαη πεγψλ : (1) παλεπηζηε-

κηαθή Δ+Α, (2) βηνκεραληθή Δ+Α, (3) ζπγθξνηήκαηα επηρεηξήζεσλ ζε ζπζρεηη-

δφκελεο βηνκεραλίεο , θαη (4) δίθηπα επηρεηξήζεσλ ππεξεζηψλ παξαγσγνχ (βι. 

ζρήκα 4.1). Απηνί νη ζπκπιεξσκαηηθνί ζεζκνί, παξκέλνη φινη καδί, παξέρνπλ 

πεγέο θαη εηζξνέο γλψζεο ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο, δεκηνπξγνχλ ζεηη-

θέο εμσηεξηθφηεηεο θαη πιενλάζκαηα ηα νπνία κεηψλνπλ ηα θφζηε αλάπηπμεο 

λέσλ θαηλνηνκηψλ, θαη ειαηηψλνπλ ηα ξίζθα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηλνηνκί-

α. Απφ ηε ζηηγκή πνπ νη πεγέο απηέο ζπλδπαζηνχλ κεηαμχ ηνπο, δηακνξθψλνπλ 

κηα ηερλνινγηθή ππνδνκή πνπ γίλεηαη αληηιεπηή σο έλα νινθιεξσκέλν θαη ρσ-
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ξηθά ζπγθεληξνπνηεκέλν δίθηπν ζεζκψλ ην νπνίν παξέρεη εηζξνέο ζηε δηαδηθα-

ζία ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

Σν θεθάιαην απηφ ζθηαγξαθεί ην κνληέιν κηαο πεξηθεξεηαθήο ηερλνινγηθήο 

ππνδνκήο πνπ βαζίδεηαη ζηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο γλψζεο νη νπνίνη απαηην-

χληαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο εκπνξεπκαηνπνίεζεο ησλ λέσλ θα-

ηλνηνκηψλ. Με ιεηηνπξγηθνχο φξνπο ε ηερλνινγηθή ππνδνκή απαξηίδεηαη απφ 

ηέζζεξηο νκάδεο παξαγφλησλ (΢ρ 4.1) : ΢πγθξνηήκαηα θαη δίθηπα εηαηξηψλ ζε 

ζπζρεηηδφκελεο βηνκεραλίεο, ζπγθεληξψζεηο παλεπηζηεκηαθήο Δ+Α, ζπγθελ-

ηξψζεηο βηνκεραληθήο Δ+Α θαη δίθηπα εηαηξηψλ παξνρήο επηρεηξεκαηηθψλ ππε-

ξεζηψλ. Σα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα επηβεβαηψλνπλ ηελ παξαπάλσ πξνζέγγη-

ζε: Ζ θαηλνηνκία ζπγθεληξψλεηαη γεσγξαθηθά ζε πεξηνρέο νη νπνίεο εκπεξηέ-

ρνπλ ζπγθεληξψζεηο ησλ εμεηδηθεπκέλσλ πφξσλ πνπ ζπλαπνηεινχλ ηελ ηερλν-

ινγηθή ππνδνκή ησλ πεξηνρψλ απηψλ. 

 

 

Στήμα 4.1 Τετνολογική σποδομή ηης καινοηόμοσ περιθέρειας  

 

 

 

 

ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΑΚΖ Δ+Α ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΚΖ Δ+Α 

΢ΤΓΚΡΟΣΖΜΑΣΑ 

ΔΣΑΗΡΗΩΝ ΢Δ 

΢Τ΢ΥΔΣΗΕΟΜΔΝΔ΢ 

ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΔ΢ 

ΓΗΚΣΤΑ ΔΣΑΗΡΗΩΝ 

ΠΑΡΟΥΖ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΩΝ 

ΤΠΖΡΔ΢ΗΩΝ 

ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ 
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Καινοηομικές ειζροές  

 

Σν κνληέιν ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο πνπ ζπδεηήζεθε ζηα πξνεγνχκελα, 

θαηαδείρλεη ηέζζεξηο βαζηθέο γλσζηαθέο εηζξνέο ζηε δηαδηθαζία εκπνξεπκαην-

πνίεζεο. Σν ζηάδην ηεο αλαθάιπςεο βαζίδεηαη ζε πιεξνθνξίεο πνπ απνξξένπλ 

απφ ηελ παλεπηζηεκηαθή αιιά θαη απφ ηελ βηνκεραληθή Δ+Α. Ζ παξαπέξα α-

λάπηπμε θαη ηειεηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο πξντφληνο πξνέξρεηαη απφ ηε κεηα-

πνηεηηθή εκπεηξία ή ηε ρξήζε ηνπ πξντφληνο. Ζ γλψζε ηεο αγνξάο θαη ηεο δηα-

δηθαζίαο εηζαγσγήο κηαο θαηλνηνκίαο ζηελ αγνξά παξέρεηαη απφ ηηο ππεξεζίεο 

παξαγσγνχ.  

 

Ζ παλεπηζηεκηαθή έξεπλα απνηειεί κηα ζεκαληηθή πεγή βαζηθψλ γλψζεσλ πνπ 

κπνξεί λα παίμνπλ θξίζηκν ξφιν ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο. Γηάθνξνη 

ζπγγξαθείο ζεκεηψλνπλ φηη ε παλεπηζηεκηαθή έξεπλα εληζρχεη ην απφζεκα βα-

ζηθήο γλψζεο, δεκηνπξγεί απμεκέλεο ηερλνινγηθέο επθαηξίεο ζε έλα επξχ θάζ-

κα βηνκεραληθψλ ηνκέσλ θαη απμάλεη ηε ελ δπλάκεη παξαγσγηθφηεηα ηεο ηδησ-

ηηθήο βηνκεραληθήο έξεπλαο. ΢πλνιηθά νη δηάθνξεο κειέηεο δείρλνπλ φηη ε πα-

λεπηζηεκηαθή  Δ+Α ηείλεη λα αζθεί κηα ζεηηθή επίδξαζε ζηελ εκπνξεπκαηνπνί-

εζεο ησλ θαηλνηνκηψλ. Ο Μalecki επηζεκαίλεη ηε ζπγθέληξσζε ηεο παλεπηζ-

ηεκηαθήο  Δ+Α ζε ιίγα θχξηα ζπγθξνηήκαηα φπσο ζηελ πεξηνρή ηεο Βνζηφλεο 

– Κέηκπξηηδ, θαη ζηε πεξηνρή ηνπ φξκνπ ηνπ ΢αλ Φξαληζίζθν. Άιινη κειεηεηέο 

επηζεκαίλνπλ ηελ χπαξμε ηζρπξψλ ηάζεσλ ρσξνζέηεζεο ηεο παλεπηζηεκηαθήο 

θαη ηεο βηνκεραληθήο Δ+Α ζηηο ίδηεο πεξηνρέο, θαζψο θαη ην φηη ε γεηηλίαζε 

απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηε δεκηνπξγία παηεληψλ  

θαη θαηλνηνκηψλ. 

 

Σα εξγαζηήξηα βηνκεραληθήο Δ+Α παξέρνπλ πεγέο επηζηεκνληθψλ θαη ηερλη-

θψλ γλψζεσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ. Με ειάρηζ-

ηεο εμαηξέζεηο- φπσο ε IBM θαη ε ATT πνπ πξαγκαηνπνηνχλ πξνσζεκέλε βα-

ζηθή έξεπλα παξφκνηα κε απηή πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζηα παλεπηζηεκηαθά θαη 

ζηα θξαηηθά εξγαζηήξηα – ε βηνκεραληθή Δ+Α εμεηδηθεχεηαη ζε Δ+Α πξνζαλα-

ηνιηζκέλε ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο θαη εηδηθφηεξα ζηε κεηαηξνπή ηεο επηζ-
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ηεκνληθήο θαη ηερληθήο πιεξνθνξίαο ζε εκπνξηθά αμηνπνηήζηκα πξντφληα. Ζ 

πεξηθεξεηαθή ζπγθέληξσζε ηεο βηνκεραληθήο Δ+Α θαη ε ζεκαζία ηεο ηφζν γηα 

ηελ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία ζπλνιηθά, φζν θαη γηα ηε δηακφξθσζε πεξηθεξεηα-

θψλ θαηλνηνκηθψλ ζπκπιεγκάησλ, ππνγξακκίδεηαη ζηε ζρεηηθή  γεσγξαθηθή 

βηβιηνγξαθία. Τπάξρεη ζπκθσλία αλάκεζα ζηνπο κειεηεηέο φηη ε βηνκεραληθή 

Δ+Α αζθεί κηα ηζρπξή ζεηηθή επίδξαζε ζηε ρσξνζέηεζε ηεο θαηλνηνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Ζ αλάπηπμε ηνπ λένπ πξντφληνο επίζεο επσθειείηαη απφ ηελ χπαξμε ελφο άηπ-

πνπ κεραληζκνχ γλψζεο πνπ είλαη ελζσκαησκέλνο ζηηο ζπλεξγαδφκελεο βην-

κεραλίεο ηεο πεξηθέξεηαο. Μεξηθέο πηπρέο ηεο γλψζεο –φπσο θαη πξνεγνπκέ-

λσο αλαθέξζεθε– έρνπλ έλαλ άξξεην ραξαθηήξα πνπ δελ κπνξεί λα θσδηθνπν-

ηεζεί πιήξσο θαη λα κεηαβηβαζηεί κέζσ ηερληθψλ ζρεδίσλ θαη νδεγηψλ. Ο ηχ-

πνο απηφο ηεο γλψζεο καζαίλεηαη κέζσ ηεο πξάμεο κε ηε ρξήζε κηαο ηερλνιν-

γίαο θαη κεηαβηβάδεηαη κέζσ πξαθηηθήο επίδεημεο θαη ρξήζεο. Μειέηεο ησλ πε-

ξηθεξεηψλ πςειήο ηερλνινγίαο έρνπλ δείμεη φηη ηα δίθηπα επηρεηξήζεσλ, θαη 

ηδηαίηεξα ηα δίθηπα κεηαπνηεηηθψλ επηρεηξήζεσλ, απνηεινχλ θξίζηκεο πεγέο 

λέσλ ηδεψλ θαη πεγψλ γλψζεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε θαηλνηνκία. ΢πγθεληξψζε-

ηο εηαηξηψλ ζε ζπζρεηηδφκελνπο βηνκεραληθνχο θιάδνπο παξέρνπλ κηα δεμακε-

λή ηερληθήο γλψζεο θαη εμεηδίθεπζεο θαζψο επίζεο θαη κηα δπλεηηθή βάζε 

πξνκεζεπηψλ θαη ρξεζηψλ πνπ αλαπηχζζνπλ παξαπέξα θαη ηειεηνπνηνχλ απηέο 

ηηο λέεο θαηλνηνκίεο. Δπηπξνζζέησο νη πξνκεζεπηέο θαη νη ηειηθνί ρξήζηεο  κηαο 

ηερλνινγίαο ζπληζηνχλ κηα ζεκαληηθή πεγή εμσηεξηθήο γλψζεο θαη ηδεψλ. Οη 

ζπγθεληξψζεηο εηαηξηψλ ζε ζπζρεηηδφκελνπο βηνκεραληθνχο θιάδνπο δεκηνπξ-

γνχλ ζεκαληηθέο ζπλέξγηεο γηα ηελ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία. Γηα παξάδεηγκα, νη 

θαηλνηνκίεο πξντφληνο ζην θιάδν ησλ εκηαγσγψλ έρνπλ ηελ ηάζε λα δηαρένλ-

ηαη ζε ζπζρεηηδφκελνπο βηνκεραληθνχο θιάδνπο φπσο είλαη νη ειεθηξνληθέο 

ζπζθεπέο, ηα θαηαλαισηηθά ειεθηξνληθά είδε θαη νη ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο. 

 

Οη επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο παξέρνπλ πιεξνθνξία θαη εμεηδίθεπζε ζρεηηθή 

κε ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε θαη πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ αγνξά. Οη εμε-

ηδηθεπκέλεο επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο κεηψλνπλ ηα ξίζθα θαη ηα θφζηε ηεο 
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θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο κε ηε παξνρή γλψζεο ζε ζέκαηα ινγηζηηθήο, θπβεξ-

λεηηθψλ ξπζκίζεσλ θαη ζηαζεξνηχπσλ, πξνψζεζεο πσιήζεσλ, πνηνηηθνχ ειέγ-

ρνπ πξντφλησλ, ρξεκαηνδνηήζεσλ ησλ θαηλνηνκηψλ κε θεθαιαία επηρεηξεκαηη-

θνχ θηλδχλνπ, λνκηθήο θαηνρχξσζεο ησλ παηεληψλ θνθ. Απηνί νη ηχπνη εμεηδη-

θεπκέλσλ ππεξεζηψλ παξαγσγνχ ηείλνπλ λα ρσξνζεηνχληαη ζε γεσγξαθηθή 

εγγχηεηα κε ηηο εηαηξίεο-πειάηεο ηνπο. Μηα κειέηε δείρλεη φηη ε ρξήζε εμσηε-

ξηθψλ ππεξεζηψλ παξαγσγνχ ζπζρεηίδεηαη  ζε πςειφ βαζκφ κε πξαγκαηνπνηε-

κέλεο θαηλνηνκίεο πξντφληνο. Ο θεληξηθφο ξφινο ησλ ππεξεζηψλ απηψλ έρεη 

θαηαδεηρηεί ζε πεξηπηψζεηο πεξηθεξεηψλ πςειήο ηερλνινγίαο φπσο ν δαθηχιηνο 

Route 128 γχξσ απφ ηε Βνζηφλε  θαη ε Silicon Valley ζηε Καιηθφξληα. 

 

΢πκπεξαζκαηηθά, ην κνληέιν πνπ ζπδεηάηαη ζηα πξνεγνχκελα δείρλεη φηη ηέζ-

ζεξηο είλαη νη παξάγνληεο-θιεηδηά ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο: (1) δίθηπα ε-

ηαηξηψλ ζε ζπζρεηηδφκελεο βηνκεραλίεο, (2) ζπγθεληξψζεηο παλεπηζηεκηαθήο 

Δ+Α, (3) ζπγθεληξψζεηο βηνκεραληθήο Δ+Α, θαη (4) ζπγθεληξψζεηο εηαηξηψλ-

πξνκεζεπηψλ επηρεηξεκαηηθψλ ππεξεζηψλ. Ζ παξνπζία ησλ παξαπάλσ ηεζζά-

ξσλ εηζξνψλ ζε κηα πεξηνρή ζπληζηά ηελ ηερλνινγηθή ππνδνκή ηεο. 


