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΢ην θεθάιαην απηφ ζθηαγξαθνχκε ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην γηα ηελ θαηαλφεζε θαη 

αλάιπζε ησλ μαθηζιακών πεπιθεπειών (learning regions). Σν πιαίζην απηφ απνξξέεη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηε βηβιηνγξαθία πνπ αλαθέξεηαη ζηα πεπιθεπειακά ζςζηήμαηα 

καινοηομιών (regional systems of innovation) θαη πνπ παξέρεη κηα ζπγθξνηεκέλε 

ζεσξεηηθή βάζε αλάιπζεο ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηε κάζεζε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ 

πεξηθεξεηαθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε. ΢ηελ εξγαζία απηή επηθεληξψλνπκε ζηνλ θξίζηκν 

ξφιν πνπ παίδνπλ νη δηαθνξεηηθνχ είδνπο θαηλνηνκίεο θαη πξνζδηνξίδνπκε ηνλ ξφιν ηεο 

γλψζεο σο κηαο «κεραλήο» νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο ζηε λέα νηθνλνκία ηεο γλψζεο. Οη 

αηνκηθέο θαη νξγαλσζηαθέο θαηεγνξίεο κάζεζεο
1
 είλαη νη δηαδηθαζίεο-θιεηδηά κέζσ ησλ 

νπνίσλ πξαγκαηνπνηνχληαη νη θαηλνηνκίεο. Παξνπζηάδνπκε κηα αλάιπζε ησλ θαηεγνξηψλ 

απηψλ κέζα ζην πιαίζην πνπ παξέρεη ε πξνζέγγηζε ησλ ζςζηημάηων καινοηομίαρ 

(systems of innovations). Δηδηθφηεξα, νη καζεζηαθέο πεξηθέξεηεο γίλνληαη θαιχηεξα 

αληηιεπηέο σο πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο. Απφ ηελ πξνζέγγηζε απηή 

απνξξένπλ ζαθείο πνιηηηθέο εθαξκνγέο πνπ πεξηιακβάλνπλ εξσηήκαηα ζρεηηδφκελα κε ηηο 

αγνξέο εξγαζίαο θαη ηελ θνηλσληθή έληαμε. Ο ζηφρνο καο ζε απηή ηελ εξγαζία είλαη λα 

απμήζνπκε ηηο γλψζεηο καο γχξσ απφ ην ξφιν ηεο κάζεζεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ 

δηαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο παξέρνληαο έηζη κηα 

βάζε εκπεηξηθήο αλάιπζεο θαη πνιηηηθήο ζπδήηεζεο. 

 

 

Γνώζη και οικονομική μεγέθςνζη 
 

΋πσο θαη νη ίδηνη νη φξνη θαηαδείρλνπλ, ε γλψζε είλαη ην θεληξηθφ ζηνηρείν ηνπ 

αλαδπφκελνπ ηξφπνπ παξαγσγήο πνπ έρεη απνθιεζεί οικονομία βαζιζμένη ζηη γνώζη 

(knowledge - based economy) ή μαθηζιακή οικονομία (learning economy). Απφ ηε 

ζθνπηά απηή, ε γλψζε είλαη κηα θξίζηκε εηζξνή ζηελ αληαγσληζηηθή νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Γηα παξάδεηγκα, φπσο έρεη εδψ θαη πνιχ 

θαηξφ δείμεη ε θεωπία ηος ανθπώπινος κεθαλαίος (human capital theory), νη επελδχζεηο 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε δηαζθαιίδνπλ ηελ απφθηεζε ησλ θαηάιιεισλ ηθαλνηήησλ 

απφ ηηο επηρεηξήζεηο (βι. πρ Becker 1975). Δλψ ε εθπαίδεπζε κπνξεί λα παίξλεη πνιιέο 

κνξθέο (πρ ηφζν ηε κνξθή ηεο αξρηθήο φζν θαη απηή ηεο ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο), απηφ ζην νπνίν θαηά θχξην ιφγν αλαθεξφκαζηε εδψ είλαη ε δηάρπζε ηεο 

πθηζηάκελεο γλψζεο ζηα άηνκα. Δλαιιαθηηθά, ε γλψζε κπνξεί λα παίξλεη ηε κνξθή ησλ 

ηερλνινγηθψλ ή νξγαλσηηθψλ εμειίμεσλ. Σέηνηεο εμειίμεηο ζηε γλψζε κπνξνχλ λα 

επηηπγράλνληαη κε κηα πνιιαπιφηεηα ηξφπσλ: 

 

(α)  κε ηελ νξγαλσκέλε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κέζα ζηα παλεπηζηήκηα θαη ηα 

εξεπλεηηθά ηδξχκαηα,  

                                                 
1
 Γηα ηηο έλλνηεο ηεο αηνκηθήο θαη νξγαλσζηαθήο κάζεζεο βι. αλαιπηηθά παξαθάησ. 



(β)  κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ηκεκάησλ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο (Δ&Α) ησλ εηαηξηψλ,  

(γ)  κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο κεκνλσκέλσλ εξεπλεηψλ  

(δ)  κε ηελ απιή εκπεηξία θαη παξαηήξεζε ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ κέζα ζηνπο 

ρψξνπο εξγαζίαο.  

 

΋ιεο απηέο ηηο πεξηπηψζεηο αθνξνχλ ζηε δεκηνπξγία λέαο γλψζεο. ΢ε γεληθέο γξακκέο 

γίλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν αληηιεπηφ φηη ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε καθξνπξφζεζκα 

εμαξηάηαη απφ επελδχζεηο ζηνπο παξαπάλσ ηχπνπο παξαγσγήο θαη δηάρπζεο γλψζεο, 

θαζψο θαη απφ επελδχζεηο ζε πην ζπκβαηηθέο κνξθέο θςζικού κεθαλαίος (physical 

capital)
2
 (βι. πρ Barro 1991).  

 

Ωζηφζν, ε γλψζε απφ κφλε ηεο δελ ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Πξέπεη λα 

ελζσκαηψλεηαη ζηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, πξέπεη φρη κφλν 

λα παξάγνληαη εθπαηδεπκέλα θαη θαηαξηηζκέλα άηνκα (κέζσ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο) αιιά θαη λα ρξεζηκνπνηνχληαη νη γλψζεηο θαη δεμηφηεηέο ηνπο. Σα άηνκα 

απηά πξέπεη λα πξνζιακβάλνληαη απφ επηρεηξήζεηο θαη άιινπο νξγαληζκνχο θαη ε εξγαζία 

ηνπο πξέπεη λα νξγαλψλεηαη κε ηξφπνπο πνπ λα δηαζθαιίδνπλ πξαγκαηηθά ηε 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο. Δάλ δελ εθπιεξψλνληαη απηέο νη ζπλζήθεο, ηφηε νη 

επελδχζεηο ζε αλζξψπηλν θεθάιαην είηε απφ ηελ πιεπξά ηνπ θξάηνπο είηε απφ απηή ησλ 

ηδησηηθψλ εηαηξηψλ, δελ ζα επηθέξνπλ νθέιε ζρεηηθά κε ηε βειηίσζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ή ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε γεληθφηεξα (Crouch et al. 1999). 

Κνληνινγίο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επελδχζεσλ ζε αλζξψπηλν θεθάιαην εμαξηάηαη 

απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαζψο θαη απφ ηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο ζην 

εζσηεξηθφ ησλ εηαηξηψλ (Rees 1997). 

 

Με ηνλ ίδην ηξφπν, νη πξφνδνη ζηελ ηερλνινγηθή θαη νξγαλσζηαθή γλψζε πξέπεη λα 

απνξξνθνχληαη κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν απφ ηηο εηαηξίεο θαη λα εθαξκφδνληαη ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη επξχηεξα ζηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο. Απηφ ηζρχεη 

αλεμάξηεηα απφ ην εάλ ε λέα γλψζε δεκηνπξγείηαη ζην «εμσηεξηθφ» ησλ εηαηξηψλ (πρ ζε 

παλεπηζηήκηα θαη εξεπλεηηθά θέληξα) ή ζην εζσηεξηθφ ηνπο (πρ ζηα ηκήκαηά ηνπο Δ&Α), 

θαζψο θαη αλεμάξηεηα απφ ην εάλ νη πξφνδνη ζηε γλψζε αθνξνχλ εμνινθιήξνπ λέα 

γλψζε ή αλάπηπμε πθηζηάκελεο γλψζεο ζε «λένπο ζπλδπαζκνχο». Δίλαη θαζαξφ φηη ε 

«απνξξνθεηηθή ηθαλφηεηα» ησλ νξγαληζκψλ πνηθίιιεη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ έλα 

νξγαληζκφ ζηνλ άιιν, θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ επεξεάδεη ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

παξάγνπλ καινοηομίερ (Cohen & Levinthal 1990).  Έηζη, απφ απηή ηε ζθνπηά, ε γλψζε κε 

ηε κνξθή ησλ θαηλνηνκηψλ κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κηα εθξνή ησλ καζεζηαθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Η θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα ησλ νξγαληζκψλ
3
 είλαη απηή πνπ κε ηε ζεηξά ηεο θαζνξίδεη ζε 

κεγάιν βαζκφ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο ζηα πιαίζηα ηεο λέαο καζεζηαθήο νηθνλνκίαο. 

Δηδηθφηεξα ζε ηνκείο φπνπ ηα θφζηε (θαη ηδηαίηεξα ην θφζηνο εξγαζίαο) είλαη ζρεηηθά 

πςειά, ε καθξνπξφζεζκε βηψζηκε αληαγσληζηηθφηεηα εμαξηάηαη ζε απμαλφκελν βαζκφ 

απφ ηελ ηθαλφηεηα ησλ εηαηξηψλ λα βειηηψλνπλ ηηο απνδφζεηο ηνπο κέζσ κηαο ζπλερνχο 

θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο πνπ αμηνπνηεί ηελ πην εμεηδηθεπκέλε γλσζηαθή βάζε πνπ είλαη 

δηαζέζηκε. Η επίηεπμε «ζηαηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο» (static efficiency) κέζσ πρ 

ειαρηζηνπνίεζεο θφζηνπο θαη νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, δελ είλαη πιένλ επαξθήο (βι. πρ 

Porter 1990). Ωζηφζν, ε θχζε ησλ θαηλνηνκηψλ θαη νη επηπηψζεηο ηνπο ζηελ 

                                                 
2
 Πρ επελδχζεηο ζε λένπο εξγνζηαζηαθνχο εμνπιηζκνχο. 

3
 Ο φξνο «νξγαληζκφο» ζηελ εξγαζία απηή δελ αθνξά ζηνπο βηνινγηθνχο νξγαληζκνχο, αιιά ζηνπο 

θνηλσληθνχο νξγαληζκνχο, δειαδή θπξίσο ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα αιιά θαη ζε νξγαληζκνχο 

ηνπ δεκφζηνπ ή θνηλσληθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο (΢εκ. Η.Κ.).  



παξαγσγηθφηεηα, ηελ απαζρφιεζε, ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θαη ηελ πνηφηεηα δσήο 

είλαη εμαηξεηηθά πεξίπινθεο. 

 

Καινοηομίερ 
 

Ωο θαηλνηνκίεο λννχληαη λέεο δεκηνπξγίεο νη νπνίεο απνθηνχλ νηθνλνκηθή ζεκαζία φηαλ 

πηνζεηεζνχλ απφ νξγαληζκνχο. Με απηή ηελ έλλνηα, νη θαηλνηνκίεο ελζσκαηψλνπλ γλψζε 

πνπ πξνέξρεηαη απφ ηε δήηεζε. Ωζηφζν, νη θαηλνηνκίεο δελ απνηεινχλ κηα νκνηνγελή 

θαηεγνξία. Δπί παξαδείγκαηη, δηάθνξα είδε θαηλνηνκηψλ κπνξεί λα έρνπλ αληηθαηηθά 

απνηειέζκαηα πάλσ ζηνλ αξηζκφ ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζηνπο νξγαληζκνχο θαη πάλσ ζηηο 

απαηηήζεηο δεμηφηεηαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Οη θαηλνηνκίεο κπνξνχλ ηφζν λα 

δεκηνπξγήζνπλ ζέζεηο απαζρφιεζεο φζν θαη λα θαηαξγήζνπλ, ελψ αθφκα κπνξνχλ ηφζν 

λα απμήζνπλ ηηο απαηηήζεηο δεμηνηήησλ φζν θαη λα ηηο κεηψζνπλ (Edquist et al. 

forthcoming 2000). ΢ε κεζνπξφζεζκε βάζε νη θαηλνηνκίεο κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ ζε 

ππνθαηεγνξίεο κε βάζε ηελ παξαθάησ ηαμηλφκεζε (βι. ζρήκα 1). 

 

 

 

 
 

Σχήμα 1. Ταξινόμηση των καινοτομιών. 

 

 

Οη καινοηομίερ διαδικαζίαρ (process innovations) αθνξνχλ ζην πώρ παξάγνληαη ηα 

δηάθνξα αγαζά θαη ππεξεζίεο, ελψ νη καινοηομίερ πποϊόνηορ (product innovations) ζην ηι 

παξάγεηαη. Οη ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο θαη νη θαηλνηνκίεο πξντφληνο 

(αγαζψλ) έρνπλ πιηθά ή ρεηξνπηαζηά απνηειέζκαηα (θαη κε απηή ηελ έλλνηα ζπκβαδίδνπλ 

κε ηελ επξέσο απνδεθηή άπνςε φηη νη θαηλνηνκίεο είλαη εγγελψο ηερλνινγηθέο). Οη 

νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο θαη νη θαηλνηνκίεο άπισλ πξντφλησλ (ππεξεζηψλ) 

απφ ηελ άιιε, δελ παξάγνπλ πιηθά απνηειέζκαηα αιιά άπια. Δίλαη ζεκαληηθφ σζηφζν λα 

ηνλίζνπκε, φηη ε δεχηεξε θαηεγνξία θαηλνηνκηψλ δελ είλαη ιηγφηεξν ζεκαληηθή απφ ηελ 

πξψηε γηα ην ιφγν φηη ηα απνηειέζκαηά ηεο δελ είλαη ρεηξνπηαζηά. 

 

Οη ζρέζεηο αλάκεζα ζηα δηάθνξα είδε θαηλνηνκηψλ είλαη ζχλζεηεο. Καηά πξψηνλ, 

πθίζηαηαη κηα ζρέζε αλάκεζα ζε θαηλνηνκίεο πξντφληνο θαη θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο. 

Οξηζκέλεο θνξέο, ε παξαγσγή ελφο λένπ πξντφληνο απαηηεί ηελ εηζαγσγή λέσλ 

θαηλνηνκηψλ δηαδηθαζίαο. Γηα παξάδεηγκα, ε παξαγσγή ελφο νινθιεξσκέλνπ θπθιψκαηνο 

κε κηθξφηεξν εχξνο γξακκψλ απαηηεί ηελ εηζαγσγή λέσλ ιηζνγξαθηθψλ ηερλνινγηψλ ζηελ 
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παξαγσγηθή δηαδηθαζία. ΢ε άιιεο πεξηπηψζεηο, έλα λέν πξντφλ κπνξεί λα παξαρζεί κε ηηο 

παιηέο ηερλνινγίεο. Γηα παξάδεηγκα, κηα λέα αληιία κπνξεί λα παξαρζεί ζην ίδην 

εξγνζηάζην θαη ελδερνκέλσο κε ηε ρξήζε ηνπ ίδηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ κε ηνλ 

νπνίν παξαγφληνπζαλ νη παιηέο αληιίεο. Αθφκα, κηα θαηλνηνκία κπνξεί αξρηθά λα 

απνηειεί θαηλνηνκία πξντφληνο θαη αξγφηεξα λα κεηαζρεκαηηζηεί ζε θαηλνηνκία 

δηαδηθαζίαο. Γηα παξάδεηγκα έλα βηνκεραληθφ ξνκπφη απνηειεί θαηλνηνκία πξντφληνο 

φηαλ παξάγεηαη απφ ηελ εηαηξία ΑΒΒ, αιιά παξάιιεια απνηειεί θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο 

φηαλ ε VOLVO ρξεζηκνπνηεί ην ξνκπφη απηφ ζηελ απηφκαηε ζπλαξκνιφγεζε ησλ 

απηνθηλήησλ ηεο. Η θαηλνηνκία απηή, έρεη, έηζη, δχν «κεηελζαξθψζεηο». 

 

Καηά δεχηεξνλ, πθίζηαηαη ζηελή ζρέζε αλάκεζα ζηηο ηερλνινγηθέο θαη νξγαλσηηθέο 

θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο. ΋ηαλ κηα εηαηξία εηζάγεη κηα λέα ηερλνινγηθή θαηλνηνκία ζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο, είλαη πνιιέο θνξέο απαξαίηεην λα αιιάμεη θαη ε νξγάλσζε ηεο 

εξγαζηαθήο δηαδηθαζίαο ζην εζσηεξηθφ ηεο εηαηξίαο απηήο. Οη νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο 

είλαη πνιχ ζπρλά απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ σθειεηψλ απφ ηηο 

ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη. Έλα απφ ηα πην γλσζηά παξαδείγκαηα εδψ, 

είλαη ην ιεγφκελν «παξάδνμν ηνπ ΢φιννπ» (Solow paradox). Γειαδή ην γεγνλφο φηη νη 

επηπηψζεηο ζηελ παξαγσγηθφηεηα απφ ηελ εηζαγσγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο 

ζηνπο δηάθνξνπο νξγαληζκνχο, ήηαλ πνιχ κηθξφηεξεο απφ ηηο αλακελφκελεο. Σν παξάδνμν 

απηφ απνξξέεη απφ ηελ απνηπρία ησλ νξγαληζκψλ λα πξνζαξκφζνπλ απνηειεζκαηηθά ην 

νξγαλσηηθφ ηνπο πιαίζην ζηηο αλάγθεο πνπ επέβαιιε ε ηερλνινγηθή αιιαγή, δειαδή ε 

αδπλακία ηνπο λα εθαξκφζνπλ ηηο θαηάιιειεο νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο (David 1991). 

Μφλν θαηά ηελ αλάπηπμε ηεο λέαο νηθνλνκίαο ηεο γλψζεο απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1990 θαη κεηά άξρηζε ην νξγαλσηηθφ πιαίζην ησλ εηαηξηψλ λα πξνιακβάλεη ηηο ζπλέπεηεο 

ησλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ θαη λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπο. Απηφο είλαη 

πηζαλφηαηα ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν παξαηεξείηαη πεξηζζφηεξε θαηάξηηζε θαη ζπκκεηνρή 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζε επηρεηξήζεηο πνπ εθαξκφδνπλ λέεο ηερλνινγίεο δηαδηθαζίαο απφ φ,ηη 

ζε επηρεηξήζεηο πνπ δελ εθαξκφδνπλ (Weber 2000). 

 

Σέινο, ππάξρεη επίζεο ζηελή ζρέζε αλάκεζα ζε λέα πξντφληα θαη ζε λέεο ππεξεζίεο. Έλα 

παξάδεηγκα εδψ είλαη ε ζρέζε αλάκεζα ζηηο ζπζθεπέο θηλεηψλ ηειεθψλσλ θαη ηηο 

ππεξεζίεο θηλεηήο ηειεθσλίαο. Δλψ ε κηα θαηλνηνκία πξνθαιείηαη απφ ηελ άιιε, ζην 

αλαιπηηθφ επίπεδν παξακέλνπλ δηαθξηηέο κεηαμχ ηνπο. ΋πσο ζα δνχκε παξαθάησ, είλαη 

απαξαίηεην λα δηαηεξήζνπκε απηά ηα είδε αλαιπηηθψλ δηαθξίζεσλ φρη κφλν γηα λα 

δηεπθνιχλνπκε ηελ θαηαλφεζε ησλ πεξίπινθσλ δηαδηθαζηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη, αιιά 

θαη γηα λα ζπκβάιινπκε ζηελ αλάπηπμε απνηειεζκαηηθψλ πνιηηηθψλ. 

 

΋πσο ζεκεηψζακε λσξίηεξα, ε θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα δελ θαηαλέκεηαη ηζνκεξψο 

αλάκεζα ζηνπο δηάθνξνπο νξγαληζκνχο. Παξνκνίσο, πθίζηαληαη ηνκεαθέο 

δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο θαηλνηνκηθέο δηαδηθαζίεο. Γηα παξάδεηγκα ν Pavitt, ζηε βάζε κηαο 

εθηελνχο αλάιπζεο ησλ θαηλνηνκηψλ δηαδηθαζίαο θαη πξντφληνο ζηε Βξεηαλία, 

πξνζδηνξίδεη ηνπο αθφινπζνπο ηέζζεξηο ηχπνπο ηνκέσλ ζε ζρέζε κε ηηο θαηλνηνκίεο πνπ 

παξαηεξνχληαη ζε θάζε ηχπν:  

 

 Πξψην, παπαδοζιακοί ηομείρ (φπσο νη βηνκεραλίεο ξνπρηζκνχ θαη επίπισλ) φπνπ νη 

εηαηξίεο πξνηηκνχλ λα εηζάγνπλ θαηλνηνκίεο παξά λα ηηο δεκηνπξγνχλ νη ίδηεο 

ελδνγελψο.  

 Γεχηεξν, ηομείρ ένηαζηρ κλίμακαρ παπαγωγήρ (φπσο παξαγσγή ηξνθίκσλ θαη 

ηζηκέληνπ) ζηνπο νπνίνπο θπξηαξρνχλ νη θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο.  

 Σξίην, ηομείρ εξειδικεςμένων ππομηθειών (κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, ινγηζκηθνχ 

θαη επηζηεκνληθψλ νξγάλσλ) πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπρλέο θαηλνηνκίεο πξντφληνο 

ηηο νπνίεο νη εηαηξίεο απηέο αλαπηχζζνπλ ζπρλά ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο πειάηεο ηνπο.  



 Σέινο, ηομείρ παπαγωγήρ βαζιζμένοι ζηην επιζηήμη (ρεκηθά πξντφληα, 

βηνηερλνινγία θαη ειεθηξνληθά) νη νπνίνη αλαπηχζζνπλ ηφζν λέα πξντφληα φζν θαη 

λέεο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο ζε ζηελή, νξηζκέλεο θνξέο, ζπλεξγαζία κε παλεπηζηήκηα 

θαη εξεπλεηηθά θέληξα. 

 

Ο ηειεπηαίνο ηχπνο ηνκέσλ είλαη απηφο πνπ ηείλεη λα θπξηαξρεί ζηηο αλαιχζεηο ηεο 

θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο θαη πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε ιαζεκέλε –αλ θαη επξέσο απνδεθηή – 

άπνςε φηη ε θαηλνηνκία πεξηνξίδεηαη ζηηο βηνκεραλίεο πςειήο ηερλνινγίαο θαη κφλν. Η 

άπνςε απηή πνιιέο θνξέο ζπλδπάδεηαη κε έλα γπαμμικό μονηέλο καινοηομίαρ ζχκθσλα 

κε ην νπνίν ε βαζηθή έξεπλα απνηειεί ην πξψην βήκα, πνπ αθνινπζείηαη απφ ηελ 

εθαξκνζκέλε ηερλνινγηθή έξεπλα, πνπ νδεγεί κε ηε ζεηξά ηεο ζηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ νη νπνίεο σο ηειηθφ βήκα νδεγνχλ ζε λέεο δηαδηθαζίεο ή θαη πξντφληα. ΋πσο 

είδακε πξνεγνπκέλσο, ε θχζε ησλ θαηλνηνκηψλ είλαη πνιχ πην εηεξνγελήο θαη πεξίπινθε 

απφ φ,ηη ζεσξεί ην γξακκηθφ κνληέιν. Πνιιέο κειέηεο ζήκεξα καο δείρλνπλ φηη ε 

γξακκηθή δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο είλαη πεξηζζφηεξν ε εμαίξεζε παξά ν θαλφλαο (βι. πρ 

Freeman 1987, OECD 2000a). Αληηζέησο, νη δηαδηθαζίεο κέζσ ησλ νπνίσλ αλαδχνληαη νη 

θαηλνηνκίεο είλαη εμαηξεηηθά ζχλζεηεο θαη έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ εκθάληζε θαη δηάρπζε 

ζηνηρείσλ γλψζεο (δειαδή κε ηηο επηζηεκνληθέο θαη ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο) θαζψο θαη 

κε ηε «κεηάθξαζε» ησλ ζηνηρείσλ απηψλ ζε λέα πξντφληα θαη δηαδηθαζίεο. 

Υαξαθηεξίδνληαη απφ πεξίπινθνπο κεραληζκνχο αλάδξαζεο θαη δηαδξαζηηθψλ ζπλδέζεσλ 

κεηαμχ επηζηήκεο, ηερλνινγίαο, παξαγσγήο, πνιηηηθήο θαη δήηεζεο (Edquist 1997). Αθφκα 

πην νπζηψδεο είλαη ην γεγνλφο φηη νη θαηλνηνκηθέο δηαδηθαζίεο ελζσκαηψλνπλ ζχλζεηεο 

κνξθέο μάθηζηρ.  

 

 

Η μάθηζη και ηο γνωζιακό κεθάλαιο 
 

΋πσο ήδε έρνπκε αξρίζεη λα δείρλνπκε, νη θαηλνηνκηθέο δηαδηθαζίεο ελζσκαηψλνπλ 

δηάθνξεο κνξθέο γλψζεο θαη κάζεζεο. Η γλψζε, θαζαπηή, κπνξεί λα ζεσξεζεί σο έλαο 

θεθαιαηνπρηθφο πφξνο ή σο έλα εκπφξεπκα (αλ θαη κε κάιινλ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά). 

Η γλψζε είλαη κηα έλλνηα πνπ ππνδειψλεη «απφζεκα». Η κάζεζε είλαη κηα έλλνηα πνπ 

ππνδειψλεη «ξνή» ή δηαδηθαζία ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο είλαη ε δηάρπζε 

πξνυπάξρνπζαο γλψζεο ή ε παξαγσγή λέαο. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο αλάιπζεο απηήο, είλαη 

ζεκαληηθφ λα δηαθξίλνπκε αξρηθά αλάκεζα ζηελ αηομική μάθηζη (individual learning) 

θαη ηελ οπγανωζιακή μάθηζη (organizational learning).  

 

Η αηνκηθή κάζεζε αλαθέξεηαη ζηελ απφθηεζε πιεξνθνξίαο, γλψζεο, θαηαλφεζεο θαη 

δεμηνηήησλ απφ κεκνλσκέλα άηνκα δηακέζνπ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε θάπνηαο κνξθήο 

εθπαηδεπηηθφ θαη επηκνξθσηηθφ ζχζηεκα πνπ κπνξεί λα είλαη είηε ηππηθφ (πρ εθπαηδεπηηθά 

ηδξχκαηα) είηε θαη άηππν (πρ κάζεζε κέζσ πξάμεο ζηνλ ηφπν εξγαζίαο). ΢πλεπψο, ε 

αηνκηθή κάζεζε αλαθέξεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηε κεηάδνζε πθηζηάκελεο γλψζεο παξφηη 

ε γλψζε απηή κπνξεί λα είλαη λέα γηα ην άηνκν πνπ ηελ απνθηά. ΢ε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο, σζηφζν, ε αηνκηθή κάζεζε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγία λέαο 

γλψζεο φπσο πρ ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία άηνκα δεκηνπξγνχλ λέα γλψζε κέζσ 

Δ&Α. Σν απνηέιεζκα ηεο αηνκηθήο κάζεζεο είλαη ην απφζεκα ηνπ ανθπώπινος 

κεθαλαίος (human capital), πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ απνηειεί κηα κνξθή γνωζιακού 

κεθαλαίος (knowledge capital). Με ηελ αλάπηπμε ηεο λέαο νηθνλνκίαο ηεο γλψζεο, είλαη 

πηζαλφ φηη ε αμία θαη ε ζεκαζία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ – καδί θαη κε άιιεο κνξθέο 

γλσζηαθνχ θεθαιαίνπ – απμάλεηαη.  

 

Σν θάζε άηνκν αζθεί νπζηαζηηθφ έιεγρν ζηελ εθαξκνγή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ νη γλψζεηο θαη δεμηφηεηέο ηνπ. Η εηαηξία ζηελ νπνία εξγάδεηαη ην άηνκν 



απηφ κπνξεί λα επσθειεζεί απφ ην αλζξψπηλν θεθάιαηφ ηνπ κφλν γηα φζν δηάζηεκα ην 

άηνκν απηφ ζπλερίδεη λα εξγάδεηαη ζηελ ελ ιφγσ εηαηξία. Καη ην άηνκν απηφ κπνξεί αλά 

πάζα ζηηγκή λα θχγεη απφ ηελ εηαηξία. ΋ιεο νη εηαηξίεο δνπλ κε ηνλ θφβν φηη νη πιένλ 

εμεηδηθεπκέλνη εξγαδφκελνί ηνπο κπνξεί λα απνρσξήζνπλ γηα λα εξγαζηνχλ ζε κηα άιιε 

αληαγσληζηηθή εηαηξία ή γηα λα δεκηνπξγήζνπλ κηα δηθή ηνπο φηαλ ζπζζσξεχζνπλ ηελ 

αλαγθαία εκπεηξία θαη νηθνδνκήζνπλ έλα δίθηπν επαθψλ κε πξνκεζεπηέο θαη πειάηεο. 

Πξνγξάκκαηα ζπκκεηνρήο ηέηνηαο θαηεγνξίαο εξγαδνκέλσλ ζηελ ηδηνθηεζία ή ζε 

κεηνρηθνχο ηίηινπο ηεο εηαηξίαο κε ζηφρν λα ηνπο «πξνζδέζνπλ» ζηα εηαηξηθά 

ζπκθέξνληα, παξαηεξνχληαη φιν θαη πην ζπρλά. Η θαηαλνκή ηζρχνο αλάκεζα ζε εθείλνπο 

ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ δηαζέηνπλ πνιχ ζεκαληηθφ αλζξψπηλν θεθάιαην απφ ηε κηα κεξηά 

θαη ηνπο εξγνδφηεο απφ ηελ άιιε, έρεη αιιάμεη ππέξ ησλ πξψησλ, ιφγσ αθξηβψο ηεο 

απμαλφκελεο ζεκαζίαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηε λέα νηθνλνκία ηεο γλψζεο. 

 

Τπάξρνπλ σζηφζν θάπνηεο κνξθέο γλσζηαθνχ θεθαιαίνπ πνπ δελ κπνξνχλ εχθνια λα 

απαγθηζηξσζνχλ απφ ηελ εηαηξία. Οη κνξθέο απηέο κπνξνχλ λα απνθιεζνχλ δομικό 

κεθάλαιο (structural capital) δειαδή ην γλσζηαθφ θεθάιαην πνπ παξακέλεη ζηελ εηαηξία 

αλεμάξηεηα απφ ηελ παξνπζία ησλ ζπγθεθξηκέλσλ εξγαδνκέλσλ. Σν δνκηθφ θεθάιαην 

πεξηιακβάλεη ηελ πιεξνθνξία θαη γλψζε πνπ ελζσκαηψλεηαη πρ ζε εηαηξηθέο βάζεηο 

δεδνκέλσλ, θαηαιφγνπο πειαηψλ, εκπνξηθά ζήκαηα, εγρεηξίδηα θαη ηερληθέο ιχζεηο. 

Πεξηιακβάλεη επίζεο πφξνπο ζρεηηθνχο κε θαηλνηνκίεο φπσο άδεηεο, παηέληεο, άιια είδε 

δηθαησκάησλ πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, δηθαηψκαηα copyright, εκπνξηθά κπζηηθά θαη νχησ 

θαζ‘ εμήο. Απηά ειέγρνληαη απφ ηηο εηαηξίεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο θαη φρη απφ άηνκα. 

Αλήθνπλ ζηελ εηαηξία αλεμάξηεηα απφ ηα άηνκα πνπ εξγάδνληαλ εθεί ηηο αληίζηνηρεο 

πεξηφδνπο. Με αλάινγν ηξφπν, νη γλψζεηο θαη νη δεμηφηεηεο πνπ έρνπλ ελζσκαησζεί ζε 

εηαηξηθέο ξνπηίλεο θαη εξγαζηαθέο δηαδηθαζίεο κπνξνχλ, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, λα 

δηαηεξνχληαη ζηελ εηαηξία θαη λα κεηαβηβάδνληαη ζηνπο λένπο εξγαδφκελνπο. Σν δνκηθφ 

θεθάιαην κπνξεί λα ηδσζεί σο έλα είδνο ππνδνκήο γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ. Σα δχν απηά είδε γλσζηαθνχ θεθαιαίνπ (αλζξψπηλν θεθάιαην-δνκηθφ 

θεθάιαην) αιιεινζπκπιεξψλνληαη. Σν δνκηθφ θεθάιαην κπνξεί επίζεο λα ζεσξεζεί σο 

αλζξψπηλν θεθάιαην πνπ ην έρεη νηθεηνπνηεζεί πιένλ ε εηαηξία. Σν έρεη δειαδή 

κεηαηξέςεη ζε κνξθή εηαηξηθψλ ξνπηηλψλ θαη ζπλεπψο δηαηεξεί ηνλ πιήξε ειεγρφ ηνπ. 

Φπζηθά, είλαη αζθαιέζηεξν γηα κηα εηαηξία λα έρεη πξφζβαζε ζε δνκηθφ θεθάιαην παξά 

λα βαζίδεηαη κφλν ζε αλζξψπηλν θεθάιαην. Έηζη εμεγείηαη θαη ε πξνζπάζεηα ησλ εηαηξηψλ 

λα κεηαζρεκαηίδνπλ ην αλζξψπηλν ζε δνκηθφ θεθάιαην (κέρξη θαη ινγηζκηθφ έρεη 

ζρεδηαζηεί γηα ην ζθνπφ απηφ). Τπάξρνπλ φκσο φξηα ζην βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν ζηηο 

νηθνλνκίεο ηεο αγνξάο κπνξεί λα κεηαζρεκαηηζηεί ην αλζξψπηλν ζε δνκηθφ θεθάιαην. 

Γεληθά, ε παξαγσγή ηνπ απνζέκαηνο δνκηθνχ θεθαιαίνπ εμαξηάηαη απφ ηε δηαδηθαζία 

νξγαλσζηαθήο κάζεζεο. 

 

Η νξγαλσζηαθή κάζεζε εμαξηάηαη απφ ηελ αηνκηθή κάζεζε θαη ρηίδεηαη πάλσ ζ‘ απηήλ. 

΋πσο ππνζηεξίδνπλ νη Nonaka θαη Takeuchi (1995), ε νξγαλσζηαθή κάζεζε 

πνιιαπιαζηάδεη ηελ γλψζε πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηα άηνκα θαη ηελ απνθξπζηαιιψλεη 

ζαλ ηκήκα ηνπ γνωζιακού δικηύος ηνπ νξγαληζκνχ. Η δηαδηθαζία απηή ιακβάλεη ρψξα 

εληφο ελφο εθηεηλφκελνπ πεδίνπ αιιειεπηδξάζεσλ πνπ δηαπεξλά ηα «ζχλνξα» θαη ηα 

επίπεδα ηφζν κεηαμχ νξγαληζκψλ φζν θαη ζην εζσηεξηθφ ηνπο. Οη εηαηξίεο θαη νη άιινη 

νξγαληζκνί κπνξνχλ είηε λα εθκεηαιιεχνληαη πξνυπάξρνπζα γλψζε απφ ην εμσηεξηθφ 

ηνπο πεξηβάιινλ ή  λα δεκηνπξγνχλ θαηλνχξηα ζην εζσηεξηθφ ηνπο ή ζε ζπλεξγαζία κε 

άιιεο εηαηξίεο θαη νξγαληζκνχο. Η νξγαλσζηαθή κάζεζε αθνξά ζηε δεκηνπξγία λέαο 

γλψζεο ζε πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ απφ φ,ηη ε αηνκηθή κάζεζε, πξάγκα πνπ νθείιεηαη 

αθξηβψο ζηε δηαδξαζηηθή θχζε ηεο νξγαλσζηαθήο κάζεζεο. 

 



Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζε κηα πην ιεπηνκεξή ζπδήηεζε ησλ δπν κνξθψλ κάζεζεο θαη ησλ 

ακνηβαίσλ ηνπο ζρέζεσλ, είλαη ρξήζηκν λα ζπλνςίζνπκε ηνπο παξαπάλσ αξρηθνχο 

νξηζκνχο φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 2. ΋πσο ζα δνχκε πην ιεπηνκεξψο παξαθάησ, νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ πξψηε ζηήιε ηνπ ζρήκαηνο απηνχ (A θαη C), 

απνηεινχλ αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα εθείλεο ηεο δεχηεξεο ζηήιεο (B θαη D). ΋κσο νη 

ηειεπηαίεο είλαη εθείλεο πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηε δεκηνπξγία θαηλνηνκηψλ. 

 

 

Αηομική μάθηζη 

 

Η αηνκηθή κάζεζε ιακβάλεη κηα πνηθηιία κνξθψλ. Μεηά ηελ αξρηθή θνηλσληθνπνίεζε ηνπ 

αηφκνπ ζηα πιαίζηα ηεο νηθνγέλεηαο, ε αηνκηθή κάζεζε ζρεηίδεηαη κε ηελ ηππηθή 

εθπαίδεπζε ζηα ζρνιεία ηα θνιιέγηα θαη ηα παλεπηζηήκηα, θαζψο θαη κε ηππηθά 

πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζηνπο ηφπνπο εξγαζίαο. Κάζε κηα απφ απηέο ηηο 

κνξθέο αηνκηθήο κάζεζεο ζρεηίδεηαη πξσηαξρηθά κε ηε κεηάδνζε πθηζηάκελεο γλψζεο (Α 

ζην ζρήκα 2). Η κάζεζε απηή αληηζηνηρεί ζε απηά πνπ νη Lundvall θαη Johnson (1994) 

απνθαινχλ ξέπω ηι (know - what) θαη ξέπω γιαηί (know-why). Σν ξέπω ηι αλαθέξεηαη 

ζηε γλψζε ησλ γεγνλφησλ, είλαη πνιχ θνληά ζηελ έλλνηα ηεο πιεξνθνξίαο θαη ζπλεπψο 

κπνξεί εχθνια λα θσδηθνπνηεζεί θαη λα κεηαβηβαζηεί ζρεηηθά άκεζα.  Σν ξέπω γιαηί 

αλαθέξεηαη ζηε γλψζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ θαη ζεσξηψλ γχξσ απφ ηνλ θπζηθφ θφζκν, ηνλ 

θνηλσληθφ θφζκν θαη ηνλ άλζξσπν. Καη ζηελ πεξίπησζε απηή, αλ θαη κε πνηθίινπο 

βαζκνχο πεξηπινθφηεηαο θαη επεμεξγαζίαο, ε κνξθή απηή γλψζεο κπνξεί επίζεο λα 

θσδηθνπνηεζεί θαη λα κεηαβηβαζηεί άκεζα. 

 

 Διάδοζη σθιζηάμενης γνώζης Δημιοσργία νέας γνώζης 

 

Αηνκηθή κάζεζε 

(πνπ θαηαιήγεη ζε 

δεκηνπξγία 

αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ) 

Α 

 ΢ρνιηθή εθπαίδεπζε 

 Δπαγγεικαηηθή θαηάξηηζε 

 Μάζεζε κέζσ πξάμεο ζηνπο 

ηφπνπο παξαγσγήο 

Β 

 Παλεπηζηεκηαθή έξεπλα απφ 

δηδαθηνξηθνχο θνηηεηέο 

 Μάζεζε κέζσ πξάμεο ζηνπο 

ηφπνπο παξαγσγήο 

 

Οξγαλσζηαθή 

κάζεζε (πνπ 

θαηαιήγεη ζε 

δεκηνπξγία 

δνκηθνχ 

θεθαιαίνπ) 

C 

 Γεκηνπξγία βάζεσλ 

δεδνκέλσλ, δεκηνπξγία 

ξνπηηλψλ θαη ηερληθψλ 

εγρεηξηδίσλ 

 Δθκεηάιιεπζε αδεηψλ ρξήζεο 

ηερλνινγίαο άιισλ εηαηξηψλ 

 Πξφζιεςε πςειά 

εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ 

D 

 Δ&Α ζε παλεπηζηήκηα θαη 

εξεπλεηηθά θέληξα απφ 

εξεπλεηηθέο νκάδεο 

 Δ&Α ζην εζσηεξηθφ ησλ 

εηαηξηψλ 

 Δ&Α ζε ζπλεξγαζία 

εηαηξηψλ κε εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα 

 Σχήμα 2: Κατηγοπίερ μάθησηρ 

 

Πξνθαλψο, θαη νη δπν απηέο κνξθέο γλψζεο – θαη ζπλεπψο νη ηχπνη αηνκηθήο κάζεζεο 

απφ ηηο νπνίεο απνξξένπλ – ζπληζηνχλ αλαγθαίεο αιιά φρη θαη ηθαλέο ζπλζήθεο γηα ηελ 

αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ. Η πιεηνςεθία ησλ ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ δηαδηθαζίαο θαη νη 

πεξηζζφηεξεο θαηλνηνκίεο πξντφληνο, εηδηθά ζηηο βαζηζκέλεο ζηε γλψζε βηνκεραλίεο γηα 

ηηο νπνίεο θάλεη ιφγν ν Pavitt (2000) φπσο ηα ρεκηθά, ε βηνηερλνινγία θαη ηα ειεθηξνληθά, 

δελ κπνξνχλ λα ιάβνπλ ρψξα ρσξίο πξφζβαζε ζε κάιινλ πεξίπινθεο κνξθέο 

επηζηεκνληθήο γλψζεο. ΢ην πιαίζην απηφ, είλαη θξίζηκνο ν ξφινο ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη 

άιισλ νξγαληζκψλ αλψηεξεο εθπαίδεπζεο γηα ηελ παξαγσγή απνθνίησλ 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη απηψλ κε αλψηαηα πηπρία) πνπ έρνπλ ηα απαηηνχκελα επίπεδα 

επηζηεκνληθήο θαη ηερλνινγηθήο γλψζεο. Παξνκνίσο, νη νξγαλσζηαθέο θαηλνηνκίεο 



δηαδηθαζίαο είλαη δπλαηφλ λα κελ κπνξνχλ λα ιάβνπλ ρψξα εάλ δελ ππάξρεη επάξθεηα 

απνθνίησλ κε δηαζέζηκε γλψζε πςεινχ επηπέδνπ ζε επηζηήκεο φπσο ε δηνίθεζε 

επηρεηξήζεσλ ή ηα νηθνλνκηθά. Γηα ην ιφγν απηφ, ε απφθηεζε αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ 

απηνχ ηνπ είδνπο απνηειεί νξγαληθφ ηκήκα ησλ θαηλνηνκηθψλ δηαδηθαζηψλ. Σνχην 

εμαζθαιίδεηαη κέζσ ηεο πξφζιεςεο απφ νξγαληζκνχο (επηρεηξήζεηο, ηλζηηηνχηα Δ&Α θιπ) 

πξνζσπηθνχ πνπ δηαζέηεη ην θαηάιιειν επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο. Δίλαη 

βέβαην φηη ε ιήςε απνηειεζκαηηθψλ κέηξσλ πνπ δηαζθαιίδνπλ ηε ξνή απνθνίησλ (κε ηηο 

θαηάιιειεο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο) απφ ηα παλεπηζηήκηα θαη ηα άιια αλψηεξα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα πξνο ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο, απνηειεί 

βαζηθφ ζηνηρείν δηαζθάιηζεο ησλ ζπλζεθψλ γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ. 

Δπηπξνζζέησο, είλαη θαλεξφ φηη ε ιήςε ηέηνησλ κέηξσλ δελ είλαη θαηά θαλέλα ηξφπν κηα 

απιή δηαδηθαζία, εηδηθά ζηελ πεξίπησζε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, πξάγκα πνπ 

έρεη σο ζπλέπεηα ηελ εμαζζέλεζε ησλ ηθαλνηήησλ γηα θαηλνηνκία (βι. πρ Goddard 1999). 

 

Σα παξαπάλσ δελ ππνλννχλ φηη κφλν ε αλψηαηε εθπαίδεπζε είλαη απηή πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηηο θαηλνηνκίεο. Έρεη γηα παξάδεηγκα απνδεηρηεί φηη ε γεληθή εθπαίδεπζε πςειήο 

πνηφηεηαο θαη ε αλάπηπμε ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, έρνπλ 

ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ζπλεπψο ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Καη ζηελ πεξίπησζε απηή, ε θχζε ησλ αιιειεμαξηήζεσλ αλάκεζα ζηα 

ζρνιεία, ηα θνιιέγηα θαη ηα ηλζηηηνχηα θαηάξηηζεο απφ ηελ κηα, θαη ηηο επηρεηξήζεηο απφ 

ηελ άιιε, είλαη έλαο θξίζηκνο παξάγνληαο. Καη νη αιιειεμαξηήζεηο απηέο πνηθίινπλ ζε 

κεγάιν βαζκφ αλάκεζα ζηα δηάθνξα εζληθά ζπζηήκαηα (αθφκα θαη αλάκεζα ζε απηά πνπ 

παξνπζηάδνπλ ηηο ίδηεο νηθνλνκηθέο επηηπρίεο) (Ashton & Green 1996). Αθφκα θαη ηα 

ιεπηνκεξή πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ηέηνησλ ηδξπκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο έρνπλ 

κεγάιε ζεκαζία (Prais 1993). Δπηπιένλ, είλαη θαλεξφ φηη έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηεο 

ζπλεηζθνξάο ησλ ηππηθψλ απηψλ επηπέδσλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ζηε βειηίσζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, απνξξέεη πεξηζζφηεξν απφ ηε δηαζθάιηζε ηεο πην απνηειεζκαηηθήο 

ιεηηνπξγίαο πθηζηάκελσλ ηερλνινγηψλ θαη νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, παξά απφ απηέο 

θαζαπηέο ηηο θαηλνηνκίεο. Δίλαη αιεζέο φηη νη ππνζηεξηθηέο ηεο βειηίσζεο ηεο 

ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο (έλα θχξην ζηνηρείν ηνπ θηλήκαηνο ππέξ ηεο «δηα βίνπ 

εθπαίδεπζεο») επηθαινχληαη πνιχ ζπρλά ηηο απαηηήζεηο πνπ ζέηνπλ νη λέεο ηερλνινγίεο θαη 

κνξθέο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο ζηνπο εξγαδφκελνπο, πξνθεηκέλνπ λα δηθαηνινγήζνπλ ηηο 

πξνηάζεηο ηνπο.  Ωζηφζν, αθφκα θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε, ε έκθαζε δίλεηαη 

πεξηζζφηεξν ζηελ απνηειεζκαηηθή πξνζαξκνγή ζηηο θαηλνηνκίεο παξά ζηελ πξαγκαηηθή 

δεκηνπξγία ηνπο (βι. πρ Ryan 1991). Κνληνινγίο, ε αηνκηθή κάζεζε κέζσ ησλ δηάθνξσλ 

επηπέδσλ ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο παξέρεη κελ κηα νπζηαζηηθή βάζε γηα 

θαηλνηνκηθέο δηαδηθαζίεο, αιιά θαηά θαλέλα ηξφπν δελ δηαζθαιίδεη φηη νη θαηλνηνκίεο ζα 

ιάβνπλ ρψξα ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Απηφ έρεη ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο γηα ηηο αλαπηπμηαθέο 

πνιηηηθέο πνπ ζηφρν έρνπλ ηελ ελίζρπζε ησλ θαηλνηνκηθψλ ηθαλνηήησλ θαη γεληθφηεξα ηεο 

νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. 

 

Ωζηφζν, θαη άιιεο κνξθέο αηνκηθήο κάζεζεο παίδνπλ επίζεο ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

θαηλνηνκία. Δηδηθά, ε μάθηζη μέζω ππάξηρ (learning -by -doing) απνηειεί δηαδηθαζία-

θιεηδί γηα ηελ παξαγσγή θαη δηάρπζε ηεο γλψζεο. Απηφο ν ηχπνο κάζεζεο θείηαη εθηφο 

ηνπ ζπκβαηηθνχ ζπζηήκαηνο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, θαη δεκηνπξγείηαη θαηά ηελ 

πνξεία ηεο θαλνληθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο (βι. πρ Myers & Davids 1993). Γηα ην 

ιφγν απηφ, επί παξαδείγκαηη, ε εκπεηξία ζπκκεηνρήο ζηηο ξνπηίλεο ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο επηηξέπεη ζηα άηνκα λα απνθηήζνπλ απηφ πνπ νη Lundvall θαη Johnson (1994) 

νξίδνπλ σο «γλσξίδσ πψο» (know -how) θαη πνπ ν Molander (1992) πεξηγξάθεη σο 

ππακηική γνώζη (practical knowledge) κε ηε κνξθή δεμηνηήησλ θαη επηδέμηαο απφδνζεο: 

δειαδή ηελ ηθαλφηεηα λα θάλεηο πξάγκαηα. Σν «γλσξίδσ πψο» αληαλαθιάηαη ζηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο ησλ παξαγσγηθψλ εξγαδνκέλσλ, αιιά παίδεη επίζεο ξφιν-θιεηδί 



ζε φινπο ηνπο ηχπνπο έκκηζζσλ δξαζηεξηνηήησλ, πεξηιακβαλφκελσλ θαη εθείλσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε επαγγεικαηηθέο, δηαρεηξηζηηθέο θαη επηζηεκνληθέο εξγαζίεο (βι. πρ Eraut 

1994). Πξάγκαηη, πξφζθαηα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ελψ ε πξαθηηθή γλψζε πνπ απνθηάηαη 

κε ηε κάζεζε κέζσ πξάμεο κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα άηνκα πνπ δελ ηα 

πήγαλ ηφζν θαιά κε ηε ζπκβαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε (Gorard et al. 1999), 

απνηειεί επίζεο έλα θχξην ζηνηρείν ηεο γλψζεο πνπ εθαξκφδεηαη ζηηο πεξηζζφηεξεο 

εξγαζίεο ζπκπεξηιακβαλφκελσλ ησλ επαγγεικαηηθψλ θαη δηαρεηξηζηηθψλ (Eraut et al. 

1998). 

 

Σν know how ή ε πξαθηηθή γλψζε απνηειεί κηα ζεκαληηθή εηζξνή ζηε δηαδηθαζία ηεο 

θαηλνηνκίαο. ΢ε πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ απφ φ,ηη ε ηππηθή αηνκηθή κάζεζε, ε κάζεζε 

κέζσ πξάμεο παξέρεη κηα βάζε γηα ηε δεκηνπξγία λέαο γλψζεο (θειί Β ζην πξνεγνχκελν 

ζρήκα 2). Απηή είλαη πξνθαλψο ε πεξίπησζε φηαλ ηελ βιέπνπκε ππφ ην πξίζκα ηεο 

αηνκηθήο εκπεηξίαο ηεο κάζεζεο. Ωζηφζν, νη επηδέμηνη θαη ηθαλνί εξγαδφκελνη (δειαδή 

απηνί κε πςειά επίπεδα πξαθηηθήο γλψζεο), κπνξνχλ λα πεηξακαηίδνληαη θαη λα 

δνθηκάδνπλ πξάγκαηα πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ νπζηαζηηθά ζηελ αλάπηπμε 

θαηλνηνκηψλ πξντφληνο θαη ίζσο εηδηθφηεξα θαη θαηλνηνκηψλ δηαδηθαζίαο. Απηή εηδηθά ε 

πεξίπησζε κπνξεί λα αθνξά επηρεηξήζεηο ζε παξαδνζηαθνχο ηνκείο ρακειήο ηερλνινγίαο, 

ζηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ νπζηαζηηθέο απμήζεηο ζηελ παξαγσγηθφηεηα κέζσ 

θαηλνηνκηψλ  ζρεηηθψλ κε ηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο, ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε, ηελ πξνψζεζε ησλ πσιήζεσλ, ηηο βηνκεραληθέο ζρέζεηο θιπ (Maskell 1998). 

Κάησ απφ θαηάιιειεο πεξηπηψζεηο, νη θαηλνηνκίεο απηνχ ηνπ είδνπο κπνξεί λα έρνπλ 

ηεξάζηηα ζεκαζία. Ωζηφζν, ν βαζκφο θαηά ηνλ νπνίν ε πξαθηηθή γλψζε ζπκβάιιεη 

πξαγκαηηθά ζηηο θαηλνηνκηθέο δηαδηθαζίεο ησλ επηρεηξήζεσλ, αληαλαθιά ηελ εζσηεξηθή 

νξγάλσζε θαη ην ζηπι δηνίθεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. Γηα παξάδεηγκα, ε επειημία, ε 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ ηεξαξρηψλ θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ, είλαη παξάγνληεο πνπ 

έρεη απνδεηρηεί φηη επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ 

(Burns & Stalker 1961). 

 

Η κάζεζε κέζσ πξάμεο έρεη κηα ηζρπξή βάζε εκπεηξίαο θαη ην know how πνπ δεκηνπξγεί 

είλαη δχζθνιν λα θσδηθνπνηεζεί θαη λα κεηαβηβαζηεί κε ηνπο ηξφπνπο εθείλνπο πνπ 

αξκφδνπλ ζε άιιεο κνξθέο γλψζεο φπσο ην «γλσξίδσ ηη» θαη ην «γλσξίδσ γηαηί». 

Δπηπξνζζέησο, απηή ε ζρεηηθά άππηηη κνξθή γλψζεο ζρεηίδεηαη πνιχ ζηελά κε ηελ 

ζπζζσκάησζε ηεο πξαθηηθήο γλψζεο ζε ζπγθεθξηκέλα θνηλσληθά πεξηβάιινληα (βι. πρ 

Lave 1993). Γηα ην ιφγν απηφ, ην know -how είλαη ηππηθά κηα κνξθή γλψζεο πνπ 

αλαπηχζζεηαη εηδηθά ζε επίπεδν ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο ή νκάδαο εξγαδνκέλσλ. Δίλαη 

πξνθαλέο φηη ην γεγνλφο απηφ δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ πνπ 

ζηφρν έρνπλ ηελ πξνψζεζε ηεο κάζεζεο κέζσ πξάμεο θαη ηελ αχμεζε ησλ απνζεκάησλ 

πξαθηηθήο γλψζεο. Παξφια απηά, έρνπλ γίλεη πξνζπάζεηεο –εηδηθά ζηε Μ.Βξεηαλία, ηνλ 

Καλαδά θαη αιινχ– λα αλαγλσξηζηεί απηφ ην know how πεξηζζφηεξν κέζσ ηεο 

επηβξάβεπζεο ησλ ηθαλνηήησλ πινπνίεζεο πξνζδηνξηζκέλσλ εξγαζηαθψλ θαζεθφλησλ 

παξά κέζσ ηεο επηηπρνχο νινθιήξσζεο ζπκβαηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ (Jessup 1991). Καηά νξηζκέλεο έλλνηεο, επίζεο, ε ζχγρξνλε έκθαζε πνπ 

δίλνπλ νξηζκέλεο πξνζεγγίζεηο ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε γηα ηελ πξνψζεζε 

πεξηζζφηεξν ηεο γεληθφηεξεο καζεζηαθήο ηθαλφηεηαο – κάζεζε ηνπ πψο λα καζαίλεηο – 

παξά ηεο κάζεζεο πην εηδηθψλ θαζεθφλησλ, αληαλαθιά ηελ αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο ηεο 

πξαθηηθήο γλψζεο πνπ κπνξεί λα επηηεπρζεί κφλν κέζσ ηεο πξαγκαηηθήο πξαθηηθήο 

πινπνίεζεο κηαο εξγαζίαο (de Jong 1997). 

 

To πην νπζηψδεο φκσο είλαη φηη ηφζν ε παξαγσγή φζν θαη ε δηάδνζε ηνπ know how 

δηεπθνιχλεηαη απφ απηφ πνπ έρεη απνθιεζεί μάθηζη μέζω αλληλεπίδπαζηρ (ή 

αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε –interactive learning). Με απιά ιφγηα, ηα άηνκα είλαη ηθαλά λα 



νηθνδνκήζνπλ πάλσ ζηελ γλψζε πνπ απνθηνχλ θαηά ηε κάζεζε κέζσ πξάμεο φηαλ 

επηθνηλσλνχλ θαη αληαιιάζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο κε άιινπο – ζπλαδέιθνπο ζηνλ ρψξν 

εξγαζίαο θαη έμσ απ‘ απηφλ (βι. πρ. Rubenson & Schuetze 1995). Πξφζθαηα ζηνηρεία απφ 

ηελ Μ. Βξεηαλία δείρλνπλ φηη ε αηνκηθή κάζεζε κέζσ αιιειεπίδξαζεο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή φηαλ νη ίδηνη νη άλζξσπνη αληηιεθζνχλ φηη έρνπλ εμαληιήζεη ηηο δπλαηφηεηέο 

ηνπο γηα παξαπέξα κάζεζε κέζσ πξάμεο (Eraut et al. 1998). 

 

Φπζηθά, ε αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε παξέρεη έλα κέζν κε ην νπνίν ε πξαθηηθή γλψζε 

κπνξεί λα κεηαβηβαζηεί αλάκεζα ζε κηα νκάδα εξγαδνκέλσλ. ΋πσο ν Eraut et al. (1998) 

παξαηεξνχλ: «γηα πνιινχο αλζξψπνπο ε κάζεζε πξνέξρεηαη απφ ηηο πξνθιήζεηο ηεο 

εξγαζίαο ηνπο – επίιπζε πξνβιεκάησλ, βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ή/θαη ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, πινπνίεζε δηάθνξσλ πξαγκάησλ, αληηκεηψπηζε αιιαγψλ - θαζψο θαη 

απφ θνηλσληθέο αιιειεπηδξάζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο κε ζπλαδέιθνπο θαη πειάηεο. Η 

κάζεζε απηή είηε δηεπθνιχλεηαη είηε εκπνδίδεηαη απφ 1) ηελ νξγάλσζε θαη θαηαλνκή ηεο 

εξγαζίαο θαη 2) ην θνηλσληθφ θιίκα ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο».  Σν ηειεπηαίν ζεκείν, 

είλαη θπζηθά θξίζηκν. Δίλαη ζήκεξα θνηλά απνδεθηφ φηη νη επηρεηξήζεηο θαη νη άιινη 

νξγαληζκνί είλαη ζε ζέζε λα αζθνχλ νπζηαζηηθέο επηπηψζεηο πάλσ ζηνπο ξπζκνχο 

αηνκηθήο κάζεζεο φρη κφλν κέζσ ησλ ζηξαηεγηθψλ ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

πνπ πηνζεηνχλ, αιιά επίζεο κέζσ ηεο θαιιηέξγεηαο ηεο αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζεο. 

Δηδηθφηεξα, ε απνδπλάκσζε ησλ ηεξαξρηθψλ εηαηξηθψλ δνκψλ, ε απνθέληξσζε ησλ 

επζπλψλ ζε θαηψηεξα θιηκάθηα εξγαδνκέλσλ θαη ε επειημία ζηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο, 

ζεσξνχληαη παξάγνληεο-θιεηδηά γηα ηε δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο εληφο ηνπ νπνίνπ 

κπνξεί λα αλζίζεη ε αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε. 

 

Ο επνλνκαδφκελνο μαθηζιακόρ οπγανιζμόρ (learning organization) είλαη εθείλνο πνπ 

ζέηεη σο βαζηθή ηνπ πξνηεξαηφηεηα ηελ αλάπηπμε φισλ ησλ κνξθψλ αηνκηθήο κάζεζεο 

(βι. πρ Senge 1990). ΋κσο, φπσο έρνπκε δείμεη λσξίηεξα, ε ηππηθή εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε πνπ πξσηαξρηθψο δηαρέεη πθηζηάκελε γλψζε, ζπκβάιιεη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν 

ζηελ θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα απφ φ,ηη ε κάζεζε κέζσ πξάμεο θαη ε αιιειεπηδξαζηηθή 

κάζεζε ζηηο νπνίεο ε δεκηνπξγία λέαο γλψζεο είλαη πνιχ πην ζπρλή. Η ηππηθή 

εθπαίδεπζε/θαηάξηηζε είλαη ζίγνπξα κηα αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα ηελ αλάπηπμε ηζρπξήο 

θαηλνηνκηθήο ηθαλφηεηαο, αιιά είλαη ε κάζεζε κέζσ πξάμεο θαη ε αιιειεπηδξαζηηθή 

κάζεζε απηέο πνπ είλαη πην άκεζα ζπζρεηηζκέλεο κε ηελ ηθαλφηεηα απηή. 

 

Οπγανωζιακή μάθηζη 

 

Η αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε ζεσξείηαη επίζεο ην «θιεηδί» γηα ηε κεηαθίλεζε πέξα απφ 

ηελ αηνκηθή κάζεζε θαη γηα ηελ επίηεπμε απνηειεζκαηηθήο οπγανωζιακήρ μάθηζηρ. Πην 

εηδηθά, ε νξγαλσζηαθή κάζεζε εμαξηάηαη φρη κφλν απφ ηνπο πςεινχο ξπζκνχο 

αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζεο (φπσο θαη άιισλ κνξθψλ αηνκηθήο κάζεζεο) ζην εζσηεξηθφ 

ησλ νξγαληζκψλ, αιιά επίζεο θαη κεηαμχ νξγαληζκψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, θαζψο ε 

πνζφηεηα θαη ε ζπλζεηφηεηα ησλ γλσζηαθψλ απαηηήζεσλ απμάλεη κε ηελ αλάπηπμε ηεο 

καζεζηαθήο νηθνλνκίαο, έηζη θαη νη νξγαληζκνί ρξεηάδεηαη λα ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο 

γηα λα κνηξάδνληαη ηηο εηδηθέο κνξθέο γλψζεο πνπ απνθηά θαζέλαο ηνπο μερσξηζηά. ΢ην 

πιαίζην απηφ, ε πξαθηηθή γλψζε πνπ είλαη δηαζέζηκε ζε ζπγθεθξηκέλνπο νξγαληζκνχο 

είλαη πνιχ ζεκαληηθή ιφγσ ηεο ζπζζσκάησζήο ηεο ζε ζπγθεθξηκέλα πεξηβάιινληα. 

 

Απηφ ην κνίξαζκα ηεο γλψζεο ιακβάλεη κηα πνηθηιία κνξθψλ. Μπνξεί λα πεξηιακβάλεη 

ηελ απφθηεζε πθηζηάκελεο γλψζεο απφ άιινπο νξγαληζκνχο (θειί C ζην πξνεγνχκελν 

ζρήκα 2) φπσο επηρεηξήζεηο, παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα θιπ, κέζσ αγνξάο 

ηερλνινγηθψλ αδεηψλ ή κέζσ άιισλ ιηγφηεξν ηππηθψλ κνξθψλ αληαιιαγήο νη νπνίεο 

απνξξένπλ απφ αιιειεπηδξάζεηο ξνπηίλαο κε πξνκεζεπηέο θαη πειάηεο. Απφ ηε ζηηγκή 



πνπ απνθηάηαη, απηή ε πθηζηάκελε γλψζε κπνξεί λα ζπλδπάδεηαη νινθιεξσκέλα κε άιια 

γλσζηαθά ζηνηρεία ζε λένπο ζπλδπαζκνχο κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή δηάθνξσλ 

θαηλνηνκηψλ. Καηά παξφκνην ηξφπν, νη νξγαληζκνί ζπλεξγάδνληαη κε άιινπο κε ζθνπφ 

ηελ παξαγσγή λέαο γλψζεο – θαη δπλεηηθά ηελ άκεζε παξαγσγή θαηλνηνκηψλ (θειί D ζην 

πξνεγνχκελν ζρήκα 2). Γηα παξάδεηγκα, επηρεηξήζεηο θαη εξεπλεηηθνί νξγαληζκνί 

ζπλδηακνξθψλνπλ ζε απμαλφκελν βαζκφ θνηλνπξαμίεο Δ&Α κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία λέαο 

γλψζεο σο βάζεο γηα θαηλνηνκίεο. Παξνκνίσο, παλεπηζηήκηα θαη επηρεηξήζεηο πνιχ ζπρλά 

ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο γηα ηνλ ίδην ζθνπφ. 

 

Αδηακθηζβήηεηα, ε εκπεηξηθή αλάιπζε δείρλεη φηη απηέο νη κνξθέο νξγαλσζηαθήο 

αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζεο απνηεινχλ θξίζηκν παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηνκηθήο ηθαλφηεηαο. Μηα πξφζθαηε ΢νπεδηθή κειέηε, γηα παξάδεηγκα, δείρλεη φηη ην 

70% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είραλ αλαπηχμεη θαηλνηνκίεο πξντφληνο είραλ ζπλεξγαζηεί γηα 

ην ζθνπφ απηφ κε άιινπο νξγαληζκνχο. Γεγνλφο θπζηθά παξακέλεη φηη ην 30% ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ αλέπηπμαλ θαηλνηνκίεο, ην έπξαμαλ κφλεο ηνπο. Δπηπξφζζεηα, ε γλψζε 

πνπ απνθηήζεθε απφ άιιεο επηρεηξήζεηο, ζπλδπάζηεθε (ζην 70% ησλ πεξηπηψζεσλ) κε 

γλψζε πνπ αλαπηχρζεθε κέζσ κάζεζεο ζην εζσηεξηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ. Παξφια απηά, ε 

παξαπάλσ αλάιπζε αλαδείρλεη θαζαξά ηε ζεκαζία πνπ έρεη ε πςεινχ επηπέδνπ 

νξγαλσζηαθή αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε γηα ηελ επηηπρή αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ (Edquist 

et al. 2000). Κάησ απφ αλάινγν ζθεπηηθφ, έλαο αξηζκφο ζρνιηαζηψλ έρεη ππνζηεξίμεη φηη ε 

θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία είλαη πνιχ πην ζχλζεηε θαη αλνκνηνγελήο απφ φ,ηη ζεσξεί ην 

ζηεξεφηππν κνληέιν ηεο γξακκηθήο δηαδνρήο (βαζηθή έξεπλα  εθαξκνζκέλε έξεπλα  

εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ ζηελ παξαγσγή). Η θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία κπνξεί λα ηδσζεί θαηά 

ην κάιινλ ή ήηηνλ σο κηα δηαδηθαζία πνπ ελζσκαηψλεη αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε γηα 

άηνκα θαη νξγαληζκνχο θαη ε νπνία παξάγεη σο εθξνέο ηφζν απμεκέλεο αηνκηθέο 

ηθαλφηεηεο φζν θαη θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο θαη πξντφληνο (βι. πρ Lundvall 1992). 

 

 

΢ςζηήμαηα καινοηομίαρ 
 

Θεζμοί και οπγανιζμοί 

 

Απηή ε έκθαζε ζηα πξφηππα αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζεο παξέρεη ηηο βάζεηο ζπζηεκηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ ηεο αλάιπζεο ησλ θαηλνηνκηθψλ δηαδηθαζηψλ (πρ Freeman 1987, Lundall 

1992, Nelson 1993, Edquist 1997, Edquist & McKelvey 2000). Απφ απηή ηε ζθνπηά, ηα 

ζςζηήμαηα καινοηομίαρ γίλνληαη αληηιεπηά κε φξνπο ησλ νξγαληζκψλ πνπ ιακβάλνπλ 

κέξνο ζηελ αλάπηπμε, δηάρπζε θαη ρξήζε ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ησλ αιιειεμαξηήζεσλ 

κεηαμχ ηνπο. Η κάζεζε πνπ γίλεηαη δπλαηή κέζσ ηεο αιιειεπίδξαζεο, είλαη θεληξηθήο 

ζεκαζίαο. Οη επηρεηξήζεηο δελ θαηλνηνκνχλ ζε απνκφλσζε, αιιά ζε ζπλεξγαζία κε 

άιινπο νξγαλσζηαθνχο θνξείο δξάζεο. Γηα παξάδεηγκα, ε καθξφρξνλε θαηλνηνκηθή 

απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε βηνκεραλίεο βαζηζκέλεο ζηε γλψζε, εμαξηάηαη ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ απφ ηηο αιιειεπηδξάζεηο αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο θαη ηα 

παλεπηζηήκηα θαη εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα. Απηή ε αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε αλάκεζα ζηηο 

επηρεηξήζεηο θαη αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζε άιινπο νξγαληζκνχο, κε ηε ζεηξά ηεο, 

δηακνξθψλεηαη απφ ηνλ (θαη δηακνξθψλεη ηνλ) αληαγσληζκφ ηεο αγνξάο θαζψο θαη απφ ην 

πιαίζην ησλ πθηζηάκελσλ ζεζκηθψλ θαλφλσλ.     

 

Η πξνζέγγηζε ησλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο δίλεη έκθαζε ζην φηη ε θαηλνηνκία είλαη έλα 

ελδνγελέο ηκήκα ηεο νηθνλνκίαο, θαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απνηειεί έλα ζεκαληηθφ 

θαζνξηζηηθφ ζηνηρείν ηεο νηθνλνκηθήο αιιαγήο. Οη θαηλνηνκίεο γίλνληαη έηζη αληηιεπηέο 

σο ηκήκαηα κηαο επξχηεξεο δηαδηθαζίαο αλάπηπμεο γλψζεσλ πνπ έρνπλ νηθνλνκηθή 

ζεκαζία. Οη θαηλνηνκηθέο δηαδηθαζίεο αθνξνχλ εμειηθηηθέο νηθνλνκηθέο αιιαγέο ζην 



ρξφλν θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ αβεβαηφηεηα. Γηα ην ιφγν απηφ, έλα ζχζηεκα θαηλνηνκίαο 

πνηέ δελ επηηπγράλεη απηφ ην είδνο ηζνξξνπίαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε ζπκβαηηθή νηθνλνκηθή 

αλάιπζε. Γελ είλαη εθ ησλ πξνηέξσλ δπλαηφλ λα πξνζδηνξηζηεί έλα βέιηηζην ζχζηεκα 

θαηλνηνκίαο ή ην εάλ κηα δνζκέλε θαηλνηνκηθή ηξνρηά είλαη ε θαιχηεξε γηα λα 

αθνινπζεζεί. Γηα απηνχο ηνπο ιφγνπο, ε πξνζέγγηζε ησλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο δελ 

θάλεη ρξήζε ηεο έλλνηαο ηεο βειηηζηφηεηαο. 

 

Οη νξγαληζκνί κε ηνπο νπνίνπο αιιειεπηδξνχλ νη θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο πεξηιακβάλνπλ 

άιιεο επηρεηξήζεηο (πξνκεζεπηέο, πειάηεο θαη αληαγσληζηέο) θαζψο θαη εξεπλεηηθά 

ηλζηηηνχηα, παλεπηζηήκηα θαη νξγαληζκνχο πνπ αληηθείκελν έρνπλ ηε δηεπθφιπλζε ησλ 

καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ –κέζσ πρ παξνρήο ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, 

θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ (venture capital) ή άιισλ κνξθψλ επηρεηξεκαηηθψλ 

ππεξεζηψλ (Morgan et al. 1999). Σέηνηνη νξγαληζκνί ζπλαπνηεινχλ ηνπο θνξείο δξάζεο 

ηνπ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο, αλ θαη ε θχζε ησλ αιιειεμαξηήζεψλ ηνπο πεξηνξίδεηαη απφ 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηθηχνπ νξγαληζκψλ ζην νπνίν εκπιέθνληαη. Πξνθαλέζηαηα, 

ηζρπξά ηεξαξρηθά ή θάζεηα δίθηπα αλάκεζα πρ ζε επηρεηξήζεηο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο θαη 

ππεξγνιάβνπο ηνπο, έρνπλ κηα ξηδηθά δηαθνξεηηθή δπλακηθή ζε ζχγθξηζε κε κε-ηεξαξρηθά 

ή νξηδφληηα δίθηπα αλάκεζα πρ ζε ηζφηηκεο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε θνηλά 

εξεπλεηηθά έξγα (joint ventures) ή ζε θνηλνπξαμίεο Δ&Α (Cooke & Morgan 1993). Άιια 

δίθηπα κπνξεί λα βαζίδνληαη πάλσ ζε ιηγφηεξν πξνηππνπνηεκέλεο αιιειεμαξηήζεηο 

αλάκεζα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο νξγαληζκνχο. Γηα παξάδεηγκα, νη επηρεηξήζεηο κπνξεί απιά 

λα αληαιιάζζνπλ εξγαδφκελνπο ή πιεξνθνξίεο ζε κηα βάζε ζπκθσλίαο πνπ έρεη 

δεκηνπξγεζεί γη‘ απηφ ην ζθνπφ. Ή ε αιιειεπίδξαζε κπνξεί λα βαζίδεηαη πάλσ ζηε 

ζπκκεηνρή ζε αζηηθέο ελψζεηο φπσο είλαη ηα εκπνξηθά επηκειεηήξηα, νη επαγγεικαηηθέο 

ελψζεηο ή αθφκα θαη ηα αζιεηηθά ζσκαηεία (Cooke & Morgan 1998). 

 

Η αιιειεπίδξαζε αλάκεζα ζηνπο νξγαληζκνχο πνπ ζπλαπνηεινχλ έλα δίθηπν (ή ζχζηεκα) 

αληαλαθιά φρη κφλν ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηα πιαίζηα ηεο αγνξάο, αιιά επίζεο 

ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζην επξχηεξν θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ πιαίζην. Δηδηθφηεξα, 

ε πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζε νξγαληζκνχο (θαη ζπλεπψο θαη ε πνηφηεηα ηεο 

αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζε πνπ ιακβάλεη ρψξα) δηακνξθψλνληαη ζε βάζνο απφ απηφ πνπ 

έρεη πεξηγξαθεί σο θεζμοί (Edquist & Johnson 1997). Οη ζεζκνί ζπκπεξηιακβάλνπλ ηνπο 

θνηλσληθνχο θαλφλεο, ηηο πνιηηηζηηθέο λφξκεο, ηηο ξνπηίλεο θαη ηηο ζπκθσλίεο κέζσ ησλ 

νπνίσλ ξπζκίδεηαη ε αιιειεπίδξαζε αλάκεζα ζηνπο νξγαληζκνχο. Οη ζεζκνί απνηεινχλ 

ηνπο «θαλφλεο ηνπ παηρληδηνχ» νη νπνηνη επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ νξγαληζκψλ κε 

ην λα δηακνξθψλνπλ δπλαηφηεηεο θαη πεξηνξηζκνχο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο κάζεζεο θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο. Γηα λα θέξνπκε έλα θξίζηκν παξάδεηγκα, εθεί φπνπ νη ζρέζεηο αλάκεζα ζε 

νξγαληζκνχο ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειφ επίπεδν εμπιζηοζύνηρ – δειαδή πξνζδνθίεο 

έληηκεο κε-επθαηξηαθήο ζπκπεξηθνξάο – νη αβεβαηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αληαιιαγή γλψζεο κεηψλνληαη, νη ζηαζεξέο θαη ακνηβαίεο ζρέζεηο αλαπηχζζνληαη, θαη 

ζπλεπψο ε θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα ελδπλακψλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ. Δθεί φπνπ απνπζηάδεη 

ηέηνηα εκπηζηνζχλε, ε νξγαλσζηαθή αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε ζπλαληά δπζθνιίεο θαη 

κπνξεί κάιηζηα λα είλαη θαη νινθιεξσηηθά αλχπαξθηε (Maskell et al. 1998). ΢ε αλάινγν 

βαζκφ, εθεί φπνπ νη ζεζκνί παξέρνπλ ηε βάζε γηα έκπηζηεο ζρέζεηο αλάκεζα ζε 

νξγαληζκνχο, απηνί ζπλεξγάδνληαη κέζσ αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζεο κεηψλνληαο ηα 

θφζηε πνπ απηή ζπλεπάγεηαη. 

 

Οξηζκέλνη ζεζκνί απνηεινχλ πξντφλ ζπλεηδεηνχ ζρεδηαζκνχ (γηα παξάδεηγκα λνκηθέο 

ξπζκίζεηο φπσο λφκνη πνπ αθνξνχλ ηηο παηέληεο, θαη κεξηθά ηερληθά ζηάληαξληο) θαη 

ζπλεπψο κπνξεί λα απνηεινχλ εξγαιεία δεκφζηαο πνιηηηθήο. Άιινη ζεζκνί, σζηφζν, 

απνηεινχλ απιψο κνξθέο επηβίσζεο παιηφηεξσλ θνηλσληθψλ, πνιηηηζηηθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ αλαπηπμηαθψλ ζρέζεσλ. Οη ζεζκνί απηνί αληηπξνζσπεχνπλ πξντφληα 



θνηλσληθήο αιιαγήο ζην ρξφλν θαη ζπληίζεηαη κέζσ άηππσλ θνηλσληθψλ θαλφλσλ θαη 

ζπκβάζεσλ (θαη ζπλεπψο ε ηζηνξηθή θαηαγσγή ηνπο είλαη δχζθνιν λα αλαιπζεί). Γηα 

παξάδεηγκα, ε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηα θαζνξηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ Ιηαιηθψλ 

βιομησανικών ζςνοικιών (industrial districts)  δείρλεη ηελ χπαξμε ξηδψλ ηνπο ζε πξφηππα 

ηζηνξηθήο εμέιημεο ησλ πεξηνρψλ απηψλ (Harrison 1992). Φπζηθά, νη ζεζκνί απηνχ ηνπ 

είδνπο είλαη πνιχ πην δχζθνιν λα επεξξεαζηνχλ κέζσ πνιηηηθψλ παξεκβάζεσλ. 

 

 

Πολιηικέρ επιπηώζειρ 

 

Γεληθφηεξα είλαη ζεκαληηθφ λα ηνλίζνπκε φηη ε πξνζέγγηζε ησλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο 

έρεη νπζηαζηηθέο πνιηηηθέο επηπηψζεηο. ΢ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία, νη αγνξέο πάληα είλαη 

ελζσκαησκέλεο ζε ζεζκηθέο δνκέο. Οη θαλφλεο, νη λφξκεο, νη λφκνη θαη νη ξπζκίζεηο είλαη 

νη αλαγθαίεο ζπλζήθεο πνπ θαζηζηνχλ δπλαηέο ηηο αγνξαίεο αληαιιαγέο θάζε είδνπο 

αλάκεζα ζε άηνκα θαη νξγαληζκνχο. Με άιια ιφγηα, δελ πθίζηαληαη «θαζαξέο» αγνξέο. 

Αιιά αθφκα θαη αλ πθίζηαλην, δελ ζα κπνξνχζακε λα ηνπο εκπηζηεπηνχκε ηελ παξαγσγή 

ησλ ζπλζεθψλ πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή κάζεζε θαη ηελ θαηλνηνκία 

(Lundvall 1988, p. 350). ΋πσο έρνπκε δεη, νη ζεζκνί απηνί, απνηεινχλ κε ηε ζεηξά ηνπο 

πξντνληα καθξφρξνλσλ δηαδηθαζηψλ θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Ωζηφζν, 

ρξεηάδεηαη επίζεο νη ζεζκνί απηνί λα ζηεξίδνληαη κέζσ δξαζηηθψλ πνιηηηθψλ 

παξεκβάζεσλ θαη νη δεκφζηνη νξγαληζκνί πξέπεη λα παίδνπλ έλα θεληξηθφ ξφιν ζηελ 

εμαζθάιηζε ησλ ζπλζεθψλ εθείλσλ πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ νξγαληζκψλ (πρ κέζσ ηεο παξνρήο πςεινχ επηπέδνπ 

εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ, ηελ παξνρή εξεπλεηηθψλ δηεπθνιχλζεσλ, ηελ εμαζθάιηζε 

δηθαησκάησλ πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, θνθ). Καηά ζπλέπεηα, ην θξίζηκν δήηεκα δελ είλαη 

ην εάλ απηνί πνπ παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο πξέπεη λα παξεκβαίλνπλ ή φρη, αιιά κάιινλ ην 

πνηεο μοπθέρ παξέκβαζεο είλαη πηζαλά νη πην απνηειεζκαηηθέο ζηηο πθηζηάκελεο 

ζπλζήθεο. Πφηε (θάησ απφ πνηεο ζπλζήθεο) πξέπεη λα επηδεηάηαη ε δεκφζηα παξέκβαζε; 

Ή, γηα λα ζέζνπκε ην δήηεκα αιινηψο, κε δεδνκέλν ην φηη νη πνιηηηθέο παξεκβάζεηο δελ 

κπνξνχλ θαη δελ πξέπεη λα είλαη δηάρπηεο, πάλσ ζε ηη ζα πξέπεη λα επηθεληξψλνληαη νη 

πνιηηηθέο απηέο; Καη ηη δελ ζα πξέπεη λα θάλνπλ απηνί πνπ παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο; ΢ηελ 

εκπεηξηθή αλάιπζε πνπ αθνινπζεί, έλαο απφ ηνπο ζηφρνπο καο είλαη λα πξνζδηνξίζνπκε 

κεξηθέο απφ ηηο πην γφληκεο κνξθέο πνιηηηθψλ παξεκβάζεσλ θαη ηηο ζπλζήθεο θάησ απ‘ ηηο 

νπνίεο νη παξεκβάζεηο απηέο κπνξνχλ λα είλαη επηηπρείο. Ωζηφζν, νξηζκέλεο αξρηθέο 

απαληήζεηο ζηα εξσηήκαηα απηά κπνξνχλ ζε γεληθέο γξακκέο λα δνζνχλ εδψ.  

 

΢ε έλα πνιχ γεληθφ επίπεδν, ρξεηάδεηαη λα πιεξνχληαη δχν ζπλζήθεο πξνθεηκέλνπ λα 

λνκηκνπνηείηαη ε δεκφζηα παξέκβαζε ζε κηα νηθνλνκία ηεο αγνξάο. Πξψην, νη κεραληζκνί 

ηεο αγνξάο θαη νη ηδησηηθέο θαπηηαιηζηηθέο εηαηξίεο πξέπεη λα κελ είλαη ζε ζέζε λα 

επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο θνηλσληθν-νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο πνπ δηακνξθψλνληαη ζην 

πιαίζην ηεο πνιηηηθήο δηαδηθαζίαο. Γελ ππάξρεη θακκηά λνκηκνπνίεζε ηεο δεκφζηαο 

παξέκβαζεο αλ νη ζηφρνη απηνί ηθαλνπνηνχληαη ήδε απιά κέζσ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

αγνξάο. Η δεκφζηα παξέκβαζε ζα έπξεπε λα ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά σο πξνο ηελ 

αγνξά θαη φρη λα ηελ ππνθαζηζηά. Με άιια ιφγηα, ζα πξέπεη λα ππάξρεη έλα «πξφβιεκα» 

ε επίιπζε ηνπ νπνίνπ λα θαζηζηά αλαγθαία ηελ παξέκβαζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Γεχηεξν, 

νη δεκφζηεο αξρέο (εζληθέο, πεξηθεξεηαθέο, ηνπηθέο) πξέπεη λα έρνπλ ηελ ικανόηηηα λα 

επηιχζνπλ ή λα κεηξηάζνπλ ην «πξφβιεκα». Πξνθαλψο, αλ δελ ππάξρεη απηή ε ηθαλφηεηα 

απφ πιεπξάο δεκφζησλ θνξέσλ, ηφηε ε δεκφζηα παξέκβαζε δελ ζα πξέπεη λα ιακβάλεη 

ρψξα κηαο θαη ην απνηέιεζκα ζα είλαη ε απνηπρία. Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί ε επίιπζε ελφο 

πξνβιήκαηνο λα είλαη αδχλαηε κε κέζα πνιηηηθήο παξέκβαζεο. ΢ε ελαιιαθηηθέο 

πεξηπηψζεηο, κπνξεί νη δεκφζηνη θνξείο λα ρξεηάδεηαη λα αλαπηχμνπλ πξψηα ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο αλαθνξηθά κε ην πξφβιεκα πνπ θαινχληαη λα επηιχζνπλ, κέζσ ιφγνπ 



ράξε πεξηζζφηεξν ιεπηνκεξνχο αλάιπζεο ηνπ πξνβιήκαηνο απηνχ, ή κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο λέσλ νξγαληζκψλ θαη ζεζκψλ. 

 

Πην εηδηθά, ε πξνζέγγηζε ησλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο επηηξέπεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

πνιηηηθψλ εθαξκνγψλ πνπ απνξξένπλ απφ ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπζηεκάησλ 

θαηλνηνκίαο. Γηα ην ιφγν απηφ, θαη κε δεδνκέλν ην φηη κεγάιν κέξνο ηεο κάζεζεο έρεη 

αιιειεπηδξαζηηθφ ραξαθηήξα, νη πνιηηηθέο γηα ηελ θαηλνηνκία δελ ζα πξέπεη λα 

επηθεληξψλνπλ κφλν ζηα ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο
4
 αιιά επίζεο – θαη ίζσο  

πξσηαξρηθψο – ζηηο αλληλεπιδπάζειρ αλάκεζα ζηα ζηνηρεία απηά. Απηέο πεξηιακβάλνπλ 

φρη κφλν ηηο ζρέζεηο αλάκεζα ζηα δηάθνξα είδε νξγαληζκψλ, αιιά επίζεο εθείλεο αλάκεζα 

ζηνπο νξγαληζκνχο θαη ηνπο ζεζκνχο. Δπί παξαδείγκαηη, φπσο θαη ελσξίηεξα ζεκεηψζεθε, 

ε καθξνρξφληα θαηλνηνκηθή απφδνζε επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

βηνκεραληθνχο θιάδνπο πςειήο ηερλνινγίαο εμαξηάηαη ζηελά απφ ηηο αιιειεμαξηήζεηο 

απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ κε παλεπηζηήκηα θαη εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα. Γη απηφ ην ιφγν, 

εθεί πνπ νη αιιειεμαξηήζεηο απηέο δελ ιεηηνπξγνχλ απζφξκεηα θαη νκαιά, ζα πξέπεη λα 

εληζρχνληαη κε ηε βνήζεηα πνιηηηθψλ παξεκβάζεσλ. Σα λνκηθά πιαίζηα θαη νη θαλνληζκνί 

πνπ ξπζκίδνπλ ηηο ζρέζεηο αλάκεζα ζηα παλεπηζηήκηα θαη ηηο επηρεηξήζεηο κνξθνπνηνχλ 

ηηο ελ ιφγσ αιιειεμαξηήζεηο θαη γηα ην ιφγν απηφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ νη ζεζκνί απηνί 

ξχζκηζεο λα είλαη νη θαηάιιεινη γηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο ζπλεξγαζίαο. ΢ε πεξηφδνπο 

δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ, κηα ρψξα κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα επαλαζρεδηάζεη πνιιέο απφ ηηο 

νξγαλψζεηο θαη ηνπο ζεζκνχο ηεο. Απηφ έγηλε πξφζθαηα ζηελ Αλαηνιηθή Δπξψπε κεηά 

ηελ θαηάξξεπζε ηνπ ΢νβηεηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο ζρεδηαζκφο λέσλ νξγαλψζεσλ θαη 

ζεζκψλ απεηέιεζε πνιχ βαζηθφ ζηνηρείν ζηηο πνιηηηθέο θαηλνηνκίαο θαη γεληθφηεξα ζηηο 

αλαπηπμηαθέο ζηξαηεγηθέο ηεο Ιαπσλίαο, ηεο Νφηηαο Κνξέαο θαη άιισλ Αζηαηηθψλ 

νηθνλνκηψλ. Σέηνηεο αιιαγέο απνηεινχλ ζεκαληηθέο κεραλέο γηα ηελ αλάπηπμε 

νιφθιεξσλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκηψλ. 

 

Μεγάιεο θιίκαθαο θαη ξηδνζπαζηηθέο ηερλνινγηθέο κεηαβνιέο – δειαδή κεηαπεδήζεηο 

πξνο λέεο ηξνρηέο αλάπηπμεο – ζπάληα κπνξνχλ λα ιάβνπλ ρψξα δίρσο δεκφζηα 

παξέκβαζε. Δπηπξνζζέησο,  

 

 

Οι «μαθηζιακέρ πεπιθέπειερ» ωρ πεπιθεπειακά ζςζηήμαηα καινοηομιών 
 

Σα ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο αξρηθά πξνζδηνξίζηεθαλ σο εζληθά, αληαλαθιψληαο 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζε εζληθά ζπζηήκαηα αλαθνξηθά κε ηα δηθηπαθά θαη 

ζεζκηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά. Σα εζληθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκηψλ κπνξνχλ λα δηαθέξνπλ 

κεηαμχ ηνπο ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, αλαθνξηθά, επη παξαδείγκαηη, κε ηελ εμεηδίθεπζε ηεο 

παξαγσγήο, ηνπο πφξνπο πνπ δαπαλψληαη γηα Δ&Α, θαη ηα νξγαλσζηαθά θαη ζεζκηθά ηνπο 

πιαίζηα. Γηα παξάδεηγκα, ε βηνκεραληθή παξαγσγή ζηηο ΗΠΑ είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν 

εμεηδηθεπκέλε ζε πξντφληα έληαζεο έξεπλαο (πξντφληα πςειήο ηερλνινγίαο) απφ φ,ηη ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε. Δπηπιένλ, εληφο ηεο ΔΔ, νη επελδχζεηο ζε Δ&Α πνηθίιινπλ ζε κεγάιν 

βαζκφ αλάκεζα ζηα θξάηε-κέιε. Αθφκα, νη νξγαληζκνί θαη νη ζεζκνί πνπ απνηεινχλ 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ησλ εζληθψλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο κπνξεί λα είλαη πνιχ 

δηαθνξεηηθνί κεηαμχ ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, ηα εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα θαη ηα εξεπλεηηθά 

εξγαζηήξηα ησλ εηαηξηψλ κπνξεί λα απνηεινχλ πνιχ ζεκαληηθνχο νξγαληζκνχο ζε κηα 

ρψξα (φπσο πρ ζηελ Ιαπσλία), ελψ ζε κηα άιιε (φπσο πρ ζηηο ΗΠΑ), ηελ αλάινγε 

ιεηηνπξγία επηηεινχλ ηα εξεπλεηηθά παλεπηζηήκηα. Γηαθνξέο αλάκεζα ζε εζληθά 

ζπζηήκαηα παξαηεξνχληαη επίζεο ζε ζεζκνχο φπσο ηα λνκηθά ζπζηήκαηα, νη λφξκεο θαη 

νη αμίεο. Πξφζθαηα, σζηφζν, ζεκαληηθή πξνζνρή έρεη δνζεί ζηα πεπιθεπειακά 

                                                 
4
 πρ ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο 



ζςζηήμαηα καινοηομιών ηα νπνία είλαη απηά πνπ έρνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

παξνχζα αλάιπζε (Cooke et al. 1997, Braczyk et al. 1998). 

 

΢ε έλα πνιχ βαζηθφ επίπεδν, ην ελδηαθέξνλ γηα ηα πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκηψλ 

πξνθχπηεη απιψο απφ ηηο πξνθαλείο δηαθνξέο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θαη ηα επίπεδα 

επεκεξίαο αλάκεζα ζε πεξηθέξεηεο. Πην εηδηθά, ππάξρνπλ εκπεηξηθέο ελδείμεηο φηη ηέηνηεο 

πεξηθεξεηαθέο δηαθνξνπνηήζεηο γίλνληαη φιν θαη πην ζεκαληηθέο, παξά ην επξχηεξν 

πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Δπί παξαδείγκαηη 

πξφζθαηεο κειέηεο έρνπλ δείμεη φηη ελψ πθίζηαηαη κηα καθξνρξφληα ηάζε ζχγθιηζεο ζηα 

επίπεδα παξαγσγηθφηεηαο θαη εηζνδήκαηνο αλάκεζα ζηα θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ, νη αλαιχζεηο 

ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν δείρλνπλ είηε ηελ χπαξμε πνιχ κηθξψλ αιιαγψλ ζηα πξφηππα 

δηάρπζεο, είηε κηα ηάζε πξνο πξαγκαηηθή απφθιηζε (Cappelen et al. 1999). Σν γεγνλφο 

απηφ πξνθαλψο δεκηνπξγεί εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν απηέο νη (απνθιίλνπζεο) 

πεξηθεξεηαθέο νηθνλνκηθέο ηξνρηέο κπνξνχλ λα εξκελεπηνχλ κε βάζε ηελ χπαξμε 

ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ ζηελ θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα ησλ δηάθνξσλ πεξηθεξεηψλ θαη ζηηο 

δηαδηθαζίεο αηνκηθήο θαη νξγαλσζηαθήο κάζεζεο πάλσ ζηηο νπνίεο εδξάδεηαη ε ηθαλφηεηα 

απηή.  

 

Δίλαη βεβαίσο θαλεξφ φηη ε αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε πνπ ιακβάλεη ρψξα εληφο δηθηχσλ 

νξγαληζκψλ, εμαξηάηαη ζε θάπνην βαζκφ απφ ηε γεσγξαθηθή ηνπο εγγχηεηα: ε εγγχηεηα 

απηή δηεπθνιχλεη ηε ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζε άιινπο νξγαληζκνχο. 

Γηα παξάδεηγκα, κηα πξφζθαηε ΢νπεδηθή κειέηε δείρλεη φηη πάλσ απφ ην 50% ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ εμεηάζηεθαλ θαη πνπ είραλ αλαπηχμεη ζπλεξγαζίεο κε άιινπο 

νξγαληζκνχο γηα ζέκαηα θαηλνηνκίαο πξντφληνο, είραλ ζπλεξγαζία κε ηνπιάρηζην έλα 

νξγαληζκφ ρσξνζεηεκέλν κέζα ζηελ ίδηα πεξηθέξεηα (East Gothia). Δπηπιένλ, ην 1/4 ησλ 

επηρεηξήζεσλ δήισζαλ φηη ν πην ζεκαληηθφο νξγαληζκφο—ζπλεξγάηεο ηνπο ήηαλ 

ρσξνζεηεκέλνο εθεί (Edquist et al. 1998). Ωζηφζν, είλαη επίζεο δπλαηφλ ε 

απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία θαη αιιειεπίδξαζε λα ιακβάλεη ρψξα εληφο δηθηχσλ πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειφ βαζκφ γεσγξαθηθήο δηαζπνξάο.  Οη Bellet et al. (1993) έρνπλ 

εηζάγεη ηελ έλλνηα ηεο «νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο» γηα λα ζπκπεξηιάβνπλ ηε δηακνηξαζκέλε 

γλψζε θαη θαηαλφεζε ηνπ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγνχλ νη εηαηξίεο θαη πνπ 

είλαη απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα κηα βάζε ζπλεξγαζίαο θαη αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζεο 

αλάκεζα ζηηο εηαηξίεο (θαη αλάκεζα ζηα δηαθνξεηηθά ηκήκαηα κηαο εηαηξίαο). Η 

«νξγαλσηηθή εγγχηεηα» κπνξεί λα εμαξηάηαη ή θαη λα κελ εμαξηάηαη απφ ηελ γεσγξαθηθή 

εγγχηεηα
.
 θαη ε αχμνπζα επηηήδεπζε/πνιππινθφηεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ θαη 

επηθνηλσληαθψλ ηερλνινγηψλ αλνίγεη λέεο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο απνηειεζκαηηθψλ 

δηθηχσλ νξγαλψζεσλ βαζηζκέλσλ ζε γεσγξαθηθά  δηάζπαξηεο αιιειεπηδξάζεηο (πρ 

Castells 1996). 

 

Παξά ηαχηα, παξακέλεη ραξαθηεξηζηηθή ε πεξίπησζε φπνπ ζεκαληηθά ζηνηρεία 

νξγαλσζηαθήο κάζεζεο ιακβάλνπλ ρψξα εληφο δηθηχσλ νξγαληζκψλ πνπ παξνπζηάδνπλ 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα. Πξνθαλέζηαηα, ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα κπνξεί λα δηεπθνιχλεη ηελ 

νξγαλσζηαθή κάζεζε κέζσ ηεο αλάπηπμεο κηαο «κεραληθήο» ησλ αιιειεπηδξάζεσλ
.
 γηα 

παξάδεηγκα, κέζσ ηεο αχμεζεο ησλ πηζαλνηήησλ ζπλεχξεζεο ησλ θνξέσλ δξάζεο εληφο 

ηνπ θαηλνηνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Πην νπζηαζηηθφ σζηφζν είλαη ην φηη ηνπιάρηζηνλ ζηνηρεία 

ηεο γνώζηρ πνπ παξάγεηαη θαη δηαρέεηαη κέζσ ηεο αιιειεπίδξαζεο είλαη άππηηα (tacit) 

και ενζωμαηωμένα ζε ζςγκεκπιμένα ηοπικά πεπιβάλλονηα. ΢πλεπψο, ε γλψζε απηή δελ 

θσδηθνπνηείηαη θαη νχηε δηαβηβάδεηαη εχθνια. Η πξφζβαζε ζε ηέηνηνπ είδνπο γλψζε 

εμαξηάηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ζην ηνπηθφ ρσξν-θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ζηα πιαίζηα ηνπ 

νπνίνπ παξάγεηαη. Γηα παξάδεηγκα, ε γλψζε γχξσ απφ θεληξηθά δεηήκαηα ηνπ ηνπηθνχ 

παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο ή ηεο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο ηνπηθήο αγνξάο εξγαζίαο, 

αλαπηχζζεηαη ζε καθξέο ρξνληθέο πεξηφδνπο. Καηά έλα κεγάιν κέξνο ηεο ε γλψζε απηή 



κπνξεί λα απνθηεζεί κφλν απφ εθείλνπο ηνπο θνξείο, νξγαληζκνχο θαη άηνκα πνπ 

πξαγκαηηθά έρνπλ εκπεηξία ηνπ ηνπηθνχ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο ή ηεο ηνπθήο αγνξάο 

εξγαζίαο (εηδηθά ζε ζρέζε κε κε κνξθέο γλψζεο know-how). Γη‘ απηφ ην ιφγν ν Storper 

(1995) ππνζηεξίδεη φηη «ε πεξηθέξεηα είλαη έλα βαζηθφ αλαγθαίν ζηνηρείν ζηελ 

‗αξρηηεθηνληθή πξνζθνξάο‘, κάζεζεο θαη θαηλνηνκίαο», φπνπ «νη κε-εκπνξεπζηκεο 

αιιειεμαξηήζεηο αλάκεζα ζε επηρεηξήζεηο θαη άιινπο νξγαληζκνχο παίδνπλ έλαλ θξίζηκν 

ξφιν». Καηά ζπλέπεηα, ε αλάιπζε ησλ αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζε δίθηπα 

επηρεηξήζεσλ νθείιεη λα ιακβάλεη ππφςε ηεο ηφζν ηα εκπνξεχζηκα φζν θαη ηα κε-

εκπνξεχζηκα ζηνηρεία, κε ηα ηειεπηαία, εηδηθφηεξα, λα παίξλνπλ ηνπηθνπνηεκέλεο κνξθέο. 

Δπηπξνζζέησο, έρεη επίζεο ππνζηεξηρηεί φηη απηέο νη κνξθέο ηνπηθνπνηεκέλεο γλψζεο 

παξέρνπλ βαζηθέο αληαγσληζηηθέο εηζξνέο ζε έλα θφζκν ζηνλ νπνίν ε δηαζεζηκφηεηα 

πνιιψλ παξαδνζηαθψλ βάζξσλ ηνπ ηνπηθνχ ζπγθξηηηθνχ πινλεθηήκαηνο είλαη ζε απζνλία 

σο απνηέιεζκα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο (Maskell & Malmberg 1999). 

 

Οη απφςεηο απηέο γηα ηελ ηνπηθνπνηεκέλε πξφζβαζε ζε νξηζκέλεο κνξθέο γλψζεο, 

ζρεηίδνληαη ζηελά κε αλαιχζεηο πνπ δίλνπλ έκθαζε ζηε ζεκαζία ηνπηθψλ θεζμών (κε ηελ 

έλλνηα πνπ ν φξνο απηφο ρξεζηκνπνηήζεθε ζηα πξνεγνχκελα). Δδψ, ηδηαίηεξε ζεκαζία 

έρνπλ νη πξφζθαηεο αλαιχζεηο αλαθνξηθά κε ηελ έλλνηα ηνπ κοινωνικού κεθαλαίος. 

Τπάξρνπλ κεξηθνί αληηηηζέκελνη νξηζκνί ηνπ ηη βξίζθεηαη ζηνλ ππξήλα απηήο ηεο έλλνηαο. 

Ωζηφζν, ζε επξείο φξνπο ε έλλνηα  ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ζπκπεξηιακβάλεη ηηο 

λφξκεο, ηηο αμίεο θαη ηηο πεπνηζήζεηο πνπ είλαη θνηλέο ζηηο θαζεκεξηλέο αιιειεπηδξάζεηο 

εληφο ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ θαη νη νπνίεο θαζηζηνχλ δπλαηφ ηνλ ζπληνληζκφ ησλ 

δξάζεσλ γηα ηελ επίηεπμε επηζπκεηψλ ζηφρσλ (πρ Woolcock 1998). Σν θνηλσληθφ 

θεθάιαην κπνξεί θπζηθά λα αλαιπζεί κε φξνπο θνηλσληθψλ δνκψλ ζηα πιαίζηα 

νιφθιεξσλ θνηλσληψλ. Ωζηφζν, πθίζηαληαη ζεκαληηθά ζηνηρεία δηαθνξνπνίεζεο αλάκεζα 

ζε πεξηθέξεηεο θαη ζε πεξηζζφηεξν ηνπηθέο θνηλφηεηεο αλαθνξηθά κε ην ζπζζσξεπκέλν 

απφζεκα θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ πνπ δηαζέηνπλ. Καη απηή ε δηαθνξνπνίεζε, κε ηε ζεηξά 

ηεο, αληαλαθιά ηηο δηαθνξέο ζηηο ηνπηθνπνηεκέλεο ηξνρηέο νηθνλνκηθήο, θνηλσληθήο θαη 

πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο αλάκεζα ζηηο επηκέξνπο πεξηθέξεηεο θαη πεξηνρέο (πρ Putnam 

1993). 

 

Απηφ πνπ είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο αλάιπζεο είλαη φηη πνιινί 

κειεηεηέο έρνπλ ππνζηεξίμεη φηη κεγάια απνζέκαηα θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ζε κηα 

ζπγθεθξηκκέλε θνηλφηεηα ή πεξηθέξεηα έρνπλ επκελείο επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε, κε ηε κάζεζε (ζηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο ηεο) λα παξέρεη ηελ θξίζηκε 

δηακεζνιαβεηηθή δηαδηθαζία. Γηα παξάδεηγκα, ν Coleman (1988) έρεη δείμεη φηη ε 

δεκηνπξγία αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ –κε ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκηθή απφδνζε – 

κπνξεί λα εληζρπζεί εθεί πνπ ππάξρνπλ θαηάιιειεο κνξθέο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. 

Δηδηθφηεξα, ν παξαπάλσ ζπγγξαθέαο δίλεη έκθαζε ζηα απνηειέζκαηα πνπ έρνπλ νη 

πςειέο πξνζδνθίεο θαη ππνρξεψζεηο ζηελ εθπαηδεπηηθή απφδνζε, ζε έλα πεξηβάινλ πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειά επίπεδα εκπηζηνζχλεο. Δπίζεο ππνγξακκίδεη ηελ επίπησζε ησλ 

θαλφλσλ ηεο ζσζηήο εθπαηδεπηηθήο ζπκπεξηθνξάο πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ 

απνηειεζκαηηθέο θνηλσληθέο ζπγθαηαζέζεηο. Πξφζθαηα, Βξεηαληθέο κειέηεο γηα πεξηνρέο 

ηεο Βφξεηαο Ιξιαλδίαο θαη ΢θνηίαο βαζίζηεθαλ ζηελ αλάιπζε ηνπ Coleman γηα λα δείμνπλ 

ηηο νμείεο απνθιίζεηο αλάκεζα ζηελ νηθνλνκηθή απφδνζε πεξηνρψλ ζηηο νπνίεο θπξηαξρεί 

ε αηνκηθή κάζεζε (βαζηζκέλε ζην ζρνιείν) απφ ηε κηα, θαη ζε πεξηνρέο πνπ θπξηαξρεί ε 

ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε απφ ηελ άιιε (Field 1999).  

 

Η νξγαλσζηαθή κάζεζε ζρεηίδεηαη επίζεο ζηελά κε ην θνηλσληθφ θεθάιαην. Η 

πξσηνγελήο κειέηε ηνπ Putnam (1993) έδεημε φηη πεξηθέξεηεο κε πςειά επίπεδα 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ απνιάκβαλαλ πνιιαπιά νθέιε, πεξηιακβαλφκελεο κηαο αλψηεξεο 

νηθνλνκηθήο επίδνζεο. ΋πσο ν παξαπάλσ εξεπλεηήο ππνζηεξίδεη, ε επηθξάηεζε ζε ηέηνηεο 



πεξηθέξεηεο ηζρπξψλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ θαη θαλνληζηηθψλ δνκψλ –πνπ κπνξνχλ λα 

νλνκαζηνχλ «θνηλνηηθφ θνηλσληθφ θεθάιαην» -παξέρεη ηε βάζε αλάπηπμεο 

αιιειεπηδξάζεσλ βαζηζκέλσλ ζηελ εκπηζηνζχλε αλάκεζα ζηνπο πνιίηεο θαη ζπλεπψο ηε 

βαζε δηεπθφιπλζεο ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηνπ ζπληνληζκνχ ηεο θνηλσληθήο δξάζεο. 

Δηδηθφηεξα, ηα άηνκα «είλαη ζε ζέζε λα βξίζθνπλ θαη λα δηαηεξνχλ θαιέο ζέζεηο εξγαζίαο, 

λα μεθηλνχλ πξνγξάκκαηα εμππεξέηεζεο ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο, λα ειέγρνπλ ρσξίο 

θφζηνο ηηο ζπκπεξηθνξέο θαη ηηο ζρέζεηο αλάκεζά ηνπο, λα ζέηνπλ ζε ηζρχ ζπκβαηηθέο 

ζπκθσλίεο, λα ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο πθηζηάκελνπο πφξνπο πην απνηειεζκαηηθά, λα 

επηιχνπλ δηαθνξέο κε πεξηζζφηεξν θηιηθφ ηξφπν, θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο απαηηήζεηο 

ησλ πνιηηψλ κε πεξηζζφηεξε πξνζπκία» (Woolcock 1998).  Απηνχ ηνπ ηχπνπ ε κάιινλ 

πιαηεηά πξνζέγγηζε, έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν νπζηαζηηθήο κεηαγελέζηεξεο 

επεμεξγαζίαο. Γηα παξάδεηγκα ν Woolcock (1998) ζε κηα εηδηθή αλάιπζε ησλ ζρέζεσλ 

αλάκεζα ζην θνηλσληθφ θεθάιαην θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, πξνζδηνξίδεη έλα κνληέιν 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ γχξσ απφ δπν δηαζηάζεηο: (α) κάθξν/κίθξν (ή θνηλσλία/ηνπηθή 

θνηλφηεηα), θαη (β) ζπλδεζηκφηεηα πξνο ηα κέζα/πξνο ηα έμσ.  Ο ζπλδπζκφο πνπ 

ζπκβάιιεη πεξηζζφηεξν ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε είλαη εθεί φπνπ, ζην κηθξν-επίπεδν, νη 

ηνπηθέο θνηλφηεηεο είλαη θαη νινθιεξσκέλεο κε ηζρπξέο ελδν-θνηλνηηθέο ζρέζεηο, αιιά θαη 

πνπ έρνπλ επίζεο απνηειεζκαηηθέο δηαζπλδέζεηο κε ηνλ επξχηεξν θφζκν (ηφζν δηακέζνπ 

αηφκσλ φζν θαη δηακέζνπ νξγαληζκψλ φπσο εηαηξίεο,  παλεπηζηήκηα, θνθ). ΢ην κάθξν-

επίπεδν, νη βέιηηζηεο ζπλζήθεο είλαη εθεί φπνπ ην θξάηνο έρεη κελ ηζρπξέο ζςνέπγειερ κε 

ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ αιιά θαη παξακέλεη αςηόνομο θαη εθεί φπνπ νη νξγαληζκνί 

επηδεηθλχνπλ πςεινχο βαζκνχο θαηαιιειφηεηαο θαη ηθαλνηήησλ αλάιεςεο 

απνηειεζκαηηθήο δξάζεο.  Φπζηθά, δηαθνξεηηθνί ζπλδπαζκνί απηψλ ησλ ηεζζάξσλ 

δηαζηάζεσλ ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ κπνξνχλ λα εμεγνχλ ελαιιαθηηθά απνηειέζκαηα 

κε φξνπο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, πνπ λα κελ είλαη επκελή ζηνλ ίδην βαζκφ κε ηα 

πξνεγνχκελα. 

 

Δηδηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ παξνχζα αλάιπζε είλαη εθείλεο νη πξνζεγγίζεηο ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ πνπ επηθεληξψλνπλ άκεζα ζηηο ζρέζεηο κεηαμχ οπγανιζμών. ΢ηα πιαίζηα 

απηψλ ησλ πξνζεγγίζεσλ ην θνηλσληθφ θεθάιαην ζπκπεξηιακβάλεη ηνπο θαλφλεο θαη ηηο 

άιιεο θνηλσληθέο ζπκβάζεηο πνπ επεξξεάδνπλ ηηο αιιειεπηδξάζεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα 

εληφο δηθηχσλ επηρεηξήζεσλ θαη άιισλ νξγαληζκψλ. Οη αιιειεπηδξάζεηο απηέο κπνξνχλ 

λα παίξλνπλ εκπνξεχζηκεο κνξθέο (φπσο πρ ζηηο ζρέζεηο πειαηψλ-πξνκεζεπηψλ ή κέζσ 

ησλ εξγνδνηθψλ ελψζεσλ), ή κε-εκπνξεχζηκεο κνξθέο (φπσο πρ ζε άηππεο ελψζεηο ζηα 

πιαίζηα θνηλνηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ζε αζιεηηθέο ελψζεηο θιπ). Δλψ απηή ε κνξθή 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ κπνξεί λα εληζρχεηαη απφ ηελ παξνπζία πην γεληθψλ κνξθψλ 

θνηλνηηθνχ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ (civic social capital), κπνξεί επίζεο λα πθίζηαηαη 

αλεμάξηεηα. Αληίζηνηρα, ην θνηλνηηθφ θνηλσληθφ θεθάιαην δελ κεηαθξάδεηαη απηφκαηα ζε 

θνηλσληθφ θεθάιαην εληφο ησλ δηθηχσλ νξγαληζκψλ.  

 

Δηδηθφηεξα, ε αιιειεπηδξαζηηθή κάζεζε κεηαμχ νξγαληζκψλ δηεπθνιχλεηαη ζεκαληηθά 

εθεί φπνπ νη δηθηπαθέο ζρέζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ πςεινχο βαζκνχο εκπηζηνζχλεο. 

Δίλαη δπλαηφλ ηέηνηεο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο λα αλαπηχζζνληαη κέζσ ηεο ίδηαο ηεο 

δηαδηθαζίαο αιιειεπηδξαζηηθήο κάζεζεο. ΢ηαδηαθά κε ην ρξφλν νη νξγαληζκνί 

δεκηνπξγνχλ κνξθέο αιιειεπίδξαζεο θαη αληαιιαγήο γλψζεσλ πνπ εμαξηψληαη ζε φιν 

θαη κεγαιχηεξν βαζκφ απφ πςειά επίπεδα εκπηζηνζχλεο, πξάγκα πνπ ηηο δηαθνξνπνηεί 

απφ ηηο αγνξαίεο ή άιιεο κνξθέο αληαιιαγήο (Maskell et al. 1998). Δίλαη επίζεο δπλαηφλ 

απηνχ ηνπ είδνπο ε δηαδηθαζία αλάπηπμεο ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζε 

νξγαληζκνχο λα δηεπθνιχλεηαη απφ κηα ζπλεηδεηή ζηξαηεγηθή απφ πιεπξάο θξάηνπο ή 

άιισλ θνξέσλ, κέζσ ι.ρ. παξνρήο ηεο πιεξνθνξίαο πνπ είλαη αλαγθαία γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο αληαιιαγήο γλψζεσλ αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο (Morgan et al. 1999). Ωζηφζν, ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ ήδε ππάρεη έλα ζπζσξεπκέλν απφζεκα θαηάιιεινπ θνηλσληθνχ 



θεθαιαίνπ πνπ παξέρεη ηε βάζε γηα έλα πεξηβάιινλ ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο, ε 

εγθαζίδξπζε θαη δηαηήξεζε ηεο αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο αληαιιαγήο γλψζεσλ αλάκεζα 

ζηνπο νξγαληζκνχο, είλαη κηα πνιχ πην εχθνιε δηαδηθαζία. Δηδηθφηεξα, ην θφζηνο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε έλα πςειφ βαζκφ θαηλνηνκθήο ηθαλφηεηαο (θαη κε ηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε 

πάλσ ζηελ νπνία εδξάδεηαη ε ηθαλφηεηα απηή), είλαη νπζηαζηηθά πνιχ κεησκέλν. ΢πλεπψο, 

νη πεξηθέξεηεο εθείλεο πνπ δηαζέηνπλ κεγάιν απφζεκα θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ 

απνιακβάλνπλ πνιχ ζεκαληηθά αληαγσληζηηθά πιελεθηήκαηα κέζα ζηε λέα καζεζηαθή 

νηθνλνκία έλαληη εθείλσλ ησλ πεξηθεξεηψλ φπνπ ην θνηλσληθφ θεθάιαην πξέπεη λα ρηηζηεί 

εμ‘ αξρήο κέζσ αιιειεπηδξάζεσλ (Maskell 1999).  

 

Η ζπδήηεζε απηή έρεη κέρξη εδψ επηθεληξσζεί ζηα νθέιε πνπ ηα κεγάια απνζέκαηα 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ επηθέξνπλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ωζηφζν, φπσο 

παξαηεξήζακε ελσξίηεξα, είλαη δπλαηφ λα εκθαληζηνχλ θαη άιινπ είδνπο επηπηψζεηο 

(Woolcock 1998). ΢πγθεθξηκέλα, παξνπζηάδνληαη πξνβιήκαηα ζηηο πεξηθέξεηεο εθείλεο 

φπνπ ην ππάξρνλ απφζεκα θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ εκπνδίδεη ηε δξάζε πνπ ρξεηάδεηαη γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ αλαγθψλ πνπ αλαθχνληαη απφ κεηαβαιιφκελεο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο. Σν θνηλσληθφ θεθάιαην – φπσο θαη νη ζεζκνί γεληθφηεξα – είλαη ζε 

κεγάιν βαζκφ πξντφλ (πνιιέο θνξέο κε-ζθφπηκν) παξειζφλησλ θαη παξφλησλ πξνηχπσλ 

νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη θαλφλεο (λφξκεο), νη αμίεο θαη νη 

πεπνηζήζεηο πνπ ζπληεξνχληαη κέζσ ηεο θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο αληαλαθινχλ 

παξειζνχζεο αλαπηπμηαθέο ηξνρηέο. Αθφκα θαη εθεί φπνπ νη θαλφλεο θαη αμίεο απηέο έρνπλ 

νθειήζεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε (θάηη πνπ δελ ζπκβαίλεη πάληα), κπνξεί λα πάςνπλ λα 

ηελ νθεινχλ φηαλ αιιάμνπλ δξαζηηθά νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο. Γηα ην ιφγν απηφ, ζην 

βαζκφ πνπ δηαηεξνχληαη ζπκβάιινπλ ειάρηζηα ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη 

δσηηθφηεηα, θαη κπνξεί πξαγκαηηθά λα κεηαηξέπνληαη ζε εκπφδην γηα ηελ επηηπρή 

πξνζαξκνγή ζηηο λέεο ζπλζήθεο. Σέηνηα «εμάξηεζε απφ πξνυπάξρνπζα πνξεία» (path 

dependency) κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηηο πεξηθέξεηεο ζε ηξνρηέο ρακεινχ ξπζκνχ κεγέζπλζεο, 

κείσζεο απαζρφιεζεο, πηψζεο εηζνδεκαηηθψλ επηπέδσλ θιπ. 

 

Με αλάινγνπο φξνπο ν Grabher (1993) έρεη αλαιχζεη δηεμνδηθά ην πψο απηνχ ηνπ είδνπο ε 

εμάξηεζε απφ πξνυπάξρνπζα πνξεία κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη εγθισβηζκφ (lock-in) εληφο 

ελφο πεξηθεξεηαθνχ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο. Ο ελ ιφγσ ζπγγξαθέαο δίλεη έκθαζε ζην 

πψο νη ιεηηνπξγηθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχρζεθαλ θαηά ην παξειζφλ κεηαμχ δηάθνξσλ 

θνξέσλ δξάζεο εληφο ηνπ πεξηθεξεηαθνχ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο, κπνξνχλ λα 

επελεξγήζνπλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο παξεκπφδηζεο ηεο αλάπηπμεο λέσλ ζρέζεσλ κε 

νξγαληζκνχο πνπ είλαη ηθαλνί λα εηζάγνπλ λέα εκπεηξία θαη γλψζε ζηα πιαίζηα ησλ λέσλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ. Ωο ζπλέπεηα απηψλ ησλ εγθισβηζκψλ ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

ησλ νξγαληζκψλ πεξηνξίδεηαη ζηα πιαίζηα πθηζηάκελσλ γλσζηαθψλ βάζεσλ, 

παξεκπνδίδνληαο ηελ πξφζιεςε λέσλ επθαηξηψλ θαηλνηνκηθφηεηαο θαη πεγψλ γλψζεο. 

Δπηπξφζζεηα, ν παξαπάλσ ζπγγξαθέαο ππνζηεξίδεη φηη ζ‘ απηή ηελ θαηάζηαζε νη 

πνιηηηθνί θαη δηνηθεηηθνί θνξείο ηεο πεξηθέξεηαο δελ έρνπλ επαξθή εηνηκφηεηα γηα λα 

θηλεηνπνηήζνπλ λέεο πξσηνβνπιίεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ηελ πεξηθεξεηαθή 

νηθνλνκία ζε απεγθισβηζκφ απφ θαηαζηάζεηο ζηαζηκφηεηαο ή θαη παξαθκήο. Καηά 

ζπλέπεηα, εθείλν πνπ ρξεηάδεηαη ζε ηέηνηεο θαηαζηάζεηο είλαη κηα νπζηαζηηθή δηαδηθαζίαο 

«με-κάζεζεο» (un-learning) πξηλ αλαιεθζνχλ λένη θχθινη κάζεζεο πξνζαξκνζκέλνη ζηηο 

λενεκθαληδφκελεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο. 

 

Σα ηειεπηαία απηά επηρεηξήκαηα ζέηνπλ ην εξψηεκα ηνπ πψο κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ 

ζπλζήθεο απνηειεζκαηηθήο δηαδηθαζίαο κάζεζεο θαη θαηλνηνκίαο ζηηο πεξηθέξεηεο εθείλεο 

φπνπ νη ζπλζήθεο απηέο απνπζηάδνπλ. Δδψ βξίζθεηαη ην πξαγκαηηθφ πεξηερφκελν ηεο 

έλλνηαο ηεο «καζεζηαθήο πεξηθέξεηαο» (Florida 1995).  Η έλλνηα απηή απνηειεί έλα 

μονηέλο ην νπνίν πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ νη πξαγκαηηθέο πεξηθέξεηεο πξνθεηκέλνπ λα 



αληαπνθξηζνχλ πην απνηειεζκαηηθά ζηηο πξνθιήζεηο ηεο ζπλερηδφκελεο κεηάβαζεο ζε κηα 

«καζεζηαθή νηθνλνκία». Σν κνληέιν απηφ κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί κε ηνπο αλαιπηηθνχο 

φξνπο ηεο πξνζέγγηζεο ηνπ πεξηθεξεηαθνχ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο (θαη ηεο επξχηεξεο 

πξνζέγγηζεο ησλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο). Πξάγκαηη, ε «καζεζηαθή πεξηθέξεηα» κπνξεί 

λα γίλεη αληηιεπηή σο κηα ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθή παξαιιαγή ηνπ πεξηθεξεηαθνχ 

ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο. Καη‘ αλάινγν ηξφπν, ζηηο «καζεζηαθέο πεξηθέξεηεο» νη 

επηρεηξήζεηο ηφζν ζηνλ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο φζν θαη ζ΄απηφλ ησλ ππεξεζηψλ είλαη 

αληαγσληζηηθέο, θαη ε βάζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο απηήο βξίζθεηαη ζηελ 

θαηλνηνκηθή ηνπο ηθαλφηεηα θαζψο θαη ζηελ θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα ησλ άιισλ 

νξγαληζκψλ ηεο πεξηθέξεηαο. Απηή ε θαηλνηνκηθή ηθαλφηεηα, εμαξηάηαη κε ηε ζεηξά ηεο 

απφ ηελ ηδηαίηεξα απνηειεζκαηηθή αηνκηθή κάζεζε είηε κέζσ ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

ηππηθήο εθπαίδεπζεο είηε κέζσ απηψλ ηεο πξαθηηθήο κάζεζεο (learning-by-doing) –

κάζεζε πνπ είλαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο αλάγθεο ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο αιιά 

ηαπηφρξνλα θαη δεφλησο επέιηθηε ζε πξνζαξκνγέο θαζψο νη πεξηθεξεηαθέο νηθνλνκηθέο 

ζπλζήθεο κεηαβάιινληαη. Ωζηφζν, είλαη ε νξγαλσζηαθή κάζεζε πνπ αλαπηχζζεηαη ζην 

εζσηεξηθφ ησλ εηαηξηψλ θαη άιισλ νξγαληζκψλ θαη ζηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο εθείλε πνπ 

παξέρεη ην θιεηδί γηα ηελ επίηεπμε ησλ πςειψλ επηπέδσλ θαηλνηνκηθήο ηθαλφηεηαο πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηε «καζεζηαθή πεξηθέξεηα».  ΋κσο, θαη πάιη, ε ηθαλφηεηα επειημίαο θαη 

ζηήξημεο ηεο αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο αληαιιαγήο γλψζεσλ αλάκεζα ζηνπο νξγαληζκνχο 

ζηα πιαίζηα ησλ κεηαβαιιφκελσλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ, είλαη ην θξίζηκν ζηνηρείν ηεο 

«καζεζηαθήο πεξηθέξεηαο». Γηα ην ιφγν απηφ, ε «καζεζηαθή πεξηθέξεηα» ραξαθηεξίδεηαη 

απφ πεξηθεξεηαθνχο ζεζκνχο θαη κεραληζκνχο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ αηνκηθή θαη 

νξγαλσζηαθή κάζεζε κέζσ ζπληνληζκνχ επέιηθησλ δηθηχσλ νηθνλνκηθψλ θαη πνιηηηθψλ 

θνξέσλ δξάζεο. ΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, νη πνιηηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη απφ ην θξάηνο 

θαη άιινπο θνξείο παίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ 

πεξηθεξεηαθψλ ζεζκηθψλ αιιαγψλ. 

 

Γελ είλαη δπλαηφ λα πξνζδηνξηζηνχλ παξαδείγκαηα πξαγκαηηθά ππαξρνπζψλ 

«καζεζηαθψλ πεξηθεξεηψλ». Δλψ θάπνηεο πεξηθέξεηεο δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξα αλαγθαία 

ραξαθηεξηζηηθά απφ θάπνηεο άιιεο, θακκηά δελ εθπιεξψλεη φια ηα θξηηήξηα ζην ζχλνιφ 

ηνπο. Πξάγκαηη, αθφκα θη εθείλεο νη πεξηθέξεηεο πνπ έρνπλ ζθφπηκα πηνζεηήζεη ηελ έλλνηα 

ηεο «καζεζηαθήο πεξηθέξεηαο» σο ζηξαηεγηθφ ζηφρν πνιηηηθήο, επηδεηθλχνπλ 

απνθιίλνπζεο αλαπηπμηαθέο ηξνρηέο απφ ηνλ ζηφρν απηφλ. Οη ηξνρηέο απηέο αληαλαθινχλ 

φρη κφλν ηηο πνιηηηθέο πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί ζε δηαθνξεηηθέο πεξηθέξεηεο, αιιά θαη ηηο 

νπζηαζηηθέο δηαθνξέο ηνπο ζηηο πθηζηάκελεο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο. ΋κσο 

απηφ πνπ γίλεηαη θαλεξφ απφ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε, είλαη ην φηη ε θηλεηνπνίεζε 

αιιαγψλ ζηνπο ζεζκνχο (ή ζην θνηλσληθφ θεθάιαην εηδηθφηεξα) πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηα 

πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο, απνηειεί έλα θξίζηκν ζηνηρείν ηεο επξχηεξεο 

πξνζπάζεηαο αλάπηπμεο «καζεζηαθψλ πεξηθεξεηψλ». Ο Amin (1998) έρεη ππνγξακκίζεη ην 

ίδην δήηεκα πην ζπγθεθξηκκέλα, ζηα πιαίζηα κηαο ζπδήηεζεο ησλ αλαπηπμηαθψλ 

πξνβιεκάησλ ησλ ιηγφηεξν επλνεκέλσλ πεξηθεξεηψλ.
5
 Γξάθεη ν ελ ιφγσ ζπγγξαθέαο: «ε 

θνπιηνχξα ηεο δηνηθεηηθήο εληνιήο, ηεο ηεξαξρίαο θαη ηεο εμάξηεζεο πνπ ραξαθηεξίδεη 

πνιιέο ιηγφηεξν επλνεκέλεο πεξηθέξεηεο, έρεη θαηαπλίμεη ηε δηακφξθσζε κηαο 

αλαθιαζηηθήο θνπιηνχξαο αλάκεζα ζηελ πιεηνςεθία ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο ζεζκψλ θαη 

ζπλεπψο έρεη εκπνδίζεη ηελ ελζάξξπλζε ηεο νξζνινγηθφηεηαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο 

κάζεζεο θαη ηεο πξνζαξκνγήο. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ απηέο νη απνηπρίεο, νη πνιηηηθέο 

πξέπεη λα δψζνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε θχζε ηεο νξγαλσζηαθήο θαη δηαρεηξηζηηθήο 

θνπιηνχξαο θαη ζηελ νξζνινγηθφηεηα ησλ θνξέσλ δξάζεο ζηα πιαίζηα ησλ θπξίαξρσλ 

πεξηθεξεηαθψλ ζεζκψλ. Πνιχ ζπρλά, νη αθνινπζνχκελεο πνιηηηθέο εηζάγνπλ λένπο 

«παίθηεο» θαη ζεζκνχο ζε κηα πεξηθέξεηα, ρσξίο φκσο λα δψζνπλ ηελ απαηηνχκελε 

                                                 
5
 LFR (less favoured regions). 



πξνζνρή ζηελ θπξίαξρε θνπιηνχξα θαη ζηηο επηπηψζεηο ηεο πάλσ ζηελ θαηλνηνκία θαη 

ζηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα».  Απηφ πνπ είλαη πνιχ πην πεξίπινθν, θπζηθά, είλαη λα 

πξνζδηνξηζηεί ην πψο κηα ηέηνηα πεπιθεπειακή θεζμική αλλαγή κπνξεί λα επηηεπρζεί, θαη 

πην εηδηθά λα πξνζδηνξηζηνχλ νη ξφινη ησλ νξγαλψζεσλ ηφζν ηνπ ηδησηηθνχ φζν θαη ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα. 

 

 

H δημόζια πολιηική και ηο πεπιθεπειακό επίπεδο 
 

΢ηελά ζπζρεηηζκέλν κε ην εξψηεκα ησλ πην απνηειεζκαηηθψλ κνξθψλ δεκφζηαο 

παξέκβαζεο είλαη ην δήηεκα ηνπ επιπέδος διακςβέπνηζηρ ζην νπνίν ζα πξέπεη λα 

αλαιακβάλνληαη νη θαηάιιειεο δξάζεηο. Κξίζηκεο ζεκαζίαο εδψ είλαη νη πνηθίιιεο 

αξκνδηφηεηεο ησλ ππεξ-εζληθψλ, εζληθψλ θαη ππν-εζληθψλ επηπέδσλ δηαθπβέξλεζεο ζηα 

πιαίζηα δηαθνξεηηθψλ θπβεξλεηηθψλ ζπζηεκάησλ (ζπγθεληξσηηθψλ, νκνζπνλδηαθψλ 

θιπ). Δηζη, γηα παξάδεηγκα, ηα δεηήκαηα καθξν-νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο έρνπλ παγθφζκηα 

απνηειέζεη αληηθείκελν δηεθπεξαίσζεο ζην εζληθφ επίπεδν δηαθπβέξλεζεο. Ωζηφζν, κε 

ηελ αχμεζε ηεο ζεκαζίαο ησλ ππεξ-εζληθψλ κνξθψλ δηαθπβέξλεζεο, απηφ έρεη 

απνηειέζεη αληηθείκελν δηαθνξεηηθψλ εθηηκήζεσλ (φπσο έδεημαλ νη ζπδεηήζεηο αλάκεζα 

ζηα θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ αλαθνξηθά κε ηελ έληαμή ηνπο ζηελ επξσδψλε). Σν ίδην κπνξεί λα 

εηπσζεί θαη γηα άιινπο ηνκείο πνιηηηθήο φπσο ε πνιηηηθή γηα ην πεξηβάιινλ. ΢ε πνιινχο 

ηνκείο πνιηηηθήο πθίζηαηαη έλα επξχ θάζκα παξαιιαγψλ αλαθνξηθά κε ην ηη κπνξεί λα 

γίλεη ζην εζληθφ επίπεδν δηαθπβέξλεζεο θαη ηη ζην ππν-εζληθφ (πεξηθεξεηαθφ ή αθφκα θαη 

ηνπηθφ) επίπεδν. Απηφ γηα παξάδεηγκα θαίλεηαη μεθάζαξα ζηελ πεξίπησζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, φπνπ νξηζκέλα ζπζηήκαηα ιεηηνπξγνχλ κε βάζε έλα εθνικό 

εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα θαη εθνικέρ κνξθέο αμηνιφγεζεο (φπσο ζηε Βξεηαλία απφ ην 

1988 θαη κεηά), ελψ ζε άιια ππάξρεη πνιχ κεγαιχηεξε απηνηέιεηα ζην πεξηθεξεηαθφ ή 

αθφκα θαη ζην ηνπηθφ επίπεδν (φπσο ζηε Βξεηαλία πξηλ ην 1988, ή ζηε Γεξκαλία θαη ζηηο 

ΗΠΑ). Δίλαη θαλεξφ φηη ηέηνηεο δηαθνξνπνηήζεηο αηνκηθήο κάζεζεο είλαη πνιχ πηζαλφ λα 

έρνπλ ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηελ ηθαλφηεηα ησλ πεξηθεξεηαθψλ θνξέσλ δηαθπβέξλεζεο 

λα ραξάδνπλ απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο θαηλνηνκηθψλ κνξθψλ νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Δίλαη βέβαην φηη ε επθνιία κε ηελ νπνία νη θνξείο απηνί κπνξνχλ λα 

αλαπηχμνπλ πξνγξάκκαηα αηνκηθήο κάζεζεο πξνζαξκνζκέλα ζηηο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο 

νηθνλνκίαο ζα είλαη πεξηνξηζκέλε εθεί φπνπ νη εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο απηνχ ηνπ είδνπο 

θαζνξίδνληαη θεληξηθά, ζην εζληθφ επίπεδν. 

 

Παξφια απηά ηα ππαξθηά εκπφδηα, αξθεηνί ζρνιηαζηέο ππνζηεξίδνπλ φηη ηα πεξηθεξεηαθά 

(θαη γεληθφηεξα ηα ππν-εζληθά) επίπεδα δηαθπβέξλεζεο είλαη πνιχ πην απνηειεζκαηηθά 

απφ ηα εζληθά γηα ηε δεκηνπξγία επλντθψλ ζπλζεθψλ θαηλνηνκίαο θαη νηθνλνκηθήο 

κεγέζπλζεο (πρ Cooke & Morgan 1998, Amin & Thrift 1995, Lorenzen 2001). Καηά ηε 

δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ πνιιέο εζληθέο θπβεξλήζεηο έρνπλ γίλεη ιηγφηεξν 

παξεκβαηηθέο κε ηελ απφζπξζή ηνπο γηα παξάδεηγκα απφ ηνκείο παξεκβάζεσλ 

ζπλδεδεκέλσλ κε ηνλ Κευλζηαληζκφ. Απηή ε απφζπξζε έρεη ελζαξξχλεη κε ηε ζεηξά ηεο 

ηνπο ππν-εζληθνχο θνξείο (εθεί βέβαηα πνπ πθίζηαληαη) ζην λα αλαπηχζζνπλ ζηξαηεγηθέο 

θαηλνηνκίαο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίδνπλ εηδηθά πξνβιήκαηα πξνζαξκνγήο ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ θαη ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ ζηηο λέεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο. ΢ηηο πξνζπάζεηέο 

ηνπο απηέο νη θνξείο απηνί πνιχ ζπρλά αληινχλ ππνζηήξημε απφ ςπεπ-εθνικούρ θνξείο, 

φπσο ιρ ε Δπξσπατθή Έλσζε, αιιά θαη ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν, ε Παγθφζκηα 

Σξάπεδα, θιπ (Jessop 1994). Η ππνζηήξημε απηή είλαη ζεκαληηθή φρη κφλν κε 

νηθνλνκηθνχο φξνπο αιιά θαη κε φξνπο δηεπθφιπλζεο ηεο αλάπηπμεο ησλ αλαιπηηθψλ 

πεγψλ πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηε δεκηνπξγία θαηάιιεισλ πνιηηηθψλ ζε πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν. Πξάγκαηη, φπσο είδακε ελσξίηεξα, ε πξνζέγγηζε ησλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο 

γηα ηελ αλάπηπμε απνηειεζκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ θαηλνηνκίαο θαη κάζεζεο, δίλεη ηδηαίηεξε 



έκθαζε ζηα νθέιε ηεο ιεπηνκεξνχο εκπεηξηθήο αλάιπζεο κέζα ζ‘ έλα ζπγθξηηηθφ 

πιαίζην. Δίλαη βέβαην φηη νη θνξείο πνπ παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο θαη πνπ πξνζβιέπνπλ λα 

κεηαηξέςνπλ ην πεξηθεξεηαθφ ηνπο ζχζηεκα θαηλνηνκίαο ζε κηα «καζεζηαθή πεξηθέξεηα», 

ζα πξέπεη λα αξρίδνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο κε ηε ζπγθξηηηθή κέηξεζε (benchmarking) 

ηνπ ζπζηήκαηφο ηνπο έλαληη άιισλ, κε ζθνπφ λα πξνζδηνξίζνπλ επαθξηβψο εθείλα ηα 

πξνβιήκαηα πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ κε ηε βνήζεηα παξεκβαηηθψλ πνιηηηθψλ, 

φπσο επίζεο θαη ηηο αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ απηψλ.  

 

΢ε έλα πην νπζηαζηηθφ επίπεδν, ην είδνο ηεο πξνεγνχκελεο αλάιπζεο αλαθνξηθά κε ηα 

πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο θαη ηηο «καζεζηαθέο πεξηθέξεηεο» παξέρεη κηα 

δηαλνεηηθή βάζε γηα ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ κνξθψλ παξεκβάζεσλ ζε ππν-εζληθφ 

επίπεδν. Έρεη δσζεί εηδηθφηεξα έκθαζε ζηηο πεξηθεξεηαθέο ηθαλφηεηεο θαηλνηνκίαο ιφγσ 

αθξηβψο ησλ δπλεηηθψλ πεγψλ πνπ παξέρνληαη απφ ηελ ηνπηθά ζπζζσκαησκέλε γλψζε 

θαη απφ ηηο θνηλέο λφξκεο θαη αμίεο πνπ επηηξέπνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή νξγαλσζηαθή θαη 

αηνκηθή κάζεζε (Maskell & Malmberg 1999). Γη‘ απηφ, νη γεσγξαθηθέο πεξηνρέο ζηηο 

νπνίεο ε κάζεζε νξγαλψλεηαη πην απνηειεζκαηηθά δελ είλαη ηα εζληθά θξάηε αιιά κάιινλ 

νη πεξηθέξεηεο. Θα πξέπεη σζηφζν λα ζεκεησζεί φηη ε αλάιπζε απηή δεκηνπξγεί έλα 

παξάδνμν γηα ηνπο θνξείο πνπ ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο πνιηηηθήο. Απφ ηε κηα κεξηά 

δείρλεη φηη απαηηνχληαη ηνπηθνπνηεκέλεο καζεζηαθέο πνιηηηθέο. Απφ ηελ άιιε δείρλεη φηη 

ηέηνηεο ηνπηθνπνηεκέλεο πνιηηηθέο δελ κπνξνχλ λα κεηαβηβαζηνχλ απφ ηε κηα πεξηθέξεηα 

ζηελ άιιε, δηφηη φρη κφλν νη πεξηθέξεηεο είλαη εληαγκέλεο ζε δηαθνξεηηθά εζληθά 

ζπζηήκαηα, αιιά θαη δηφηη νη πνιηηηθέο απηέο αληινχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο 

αθξηβψο απφ ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηνπ πεξηθεξεηαθνχ ηνπο πιαηζίνπ. ΢ηελ ίδηα ινγηθή, 

απαηηείηαη ε θαηάιιειε ηζνξξνπία αλάκεζα ζηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ πνπ είλαη 

ηδηφκνξθεο ζε θάζε πεξηθέξεηα, θαη ζηελ εθπιήξσζε επξχηεξσλ ππνρξεψζεσλ γηα ηελ 

επίηεπμε ηζφηεηαο αλάκεζα ζηνπο πνιίηεο πνπ δνπλ ζε δηαθνξεηηθέο πεξηθέξεηεο. Με ιίγα 

ιφγηα, ε εκμάθηζη πολιηικήρ (policy learning) ζ‘ απηφ ην πιαίζην, απαηηεί ηε ζπλεηή 

εθαξκνγή ησλ βαζηθψλ αξρψλ ηεο πνιηηηθήο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο θαη 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ θάζε ζπγθεθξηκέλε πεξηθέξεηα. 

 

Έρεη επίζεο ππνζηεξηρηεί ε άπνςε φηη νη πιενλ απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ 

πινπνίεζε πνιηηηθψλ ηνπηθήο κάζεζεο είλαη εθείλεο πνπ βαζίδνληαη ζηε ζπλεξγαζία θαη 

ηε ζπλαίλεζε αλάκεζα ζε νξγαληζκνχο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ θξάηνπο θαη ησλ 

δηάθνξσλ δεκφζησλ θνξέσλ (βι. πρ Morgan et al. 1999). Απηφ αληαλαθιάηαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ βαζηζκέλσλ ζε ζπλεηαηξηθέο ζρέζεηο 

(partnerships) αλάκεζα ζε θνξείο ηνπ ηδησηηθνχ θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. ΢ε πην θηιφδνμα 

πιαίζηα, ηα δίκηςα αλάκεζα ζε ηδησηηθνχο θαη δεκφζηνπο νξγαληζκνχο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγαιχηεξε έληαζε θαη πνηφηεηα αιιειεπηδξάζεσλ (εθεί φπνπ 

επαξθή απνζέκαηα θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν), κπνξνχλ λα 

παξέρνπλ έλα πην νπζηαζηηθφ πιαίζην αλάπηπμεο απνηειεζκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ ηνπηθήο 

θαηλνηνκίαο θαη κάζεζεο. Έρεη επίζεο ππνζηεξηρηεί ε άπνςε φηη ηέηνηα ζπζηήκαηα 

«δηθηπαθήο δηαθπβέξλεζεο» (networked governance) απαηηνχλ δεκνθξαηηθή 

λνκηκνπνίεζε κέζσ θάπνηαο κνξθήο εθινγηθήο αληηπξνζψπεπζεο ζε πεξηθεξεηαθφ ή θαη 

ζε πην ηνπηθά επίπεδα, έηζη ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ (Amin & Thrift 1995).  

 

 

Μάθηζη, αγοπέρ επγαζίαρ και κοινωνική ένηαξη 
 

΢ηηο πεξηθεξεηαθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκηθήο αληαγσληζηηθφηεηαο 

θαη ηεο κεγέζπλζεο κε βάζε ηε κάζεζε θαη ηελ θαηλνηνκία,  αλαθχπηνπλ αλαπφθεπθηα 

δεηήκαηα θνηλσληθήο έληαμεο θαη θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Σέηνηεο ζηξαηεγηθέο φρη κφλν 



είλαη απίζαλν λα είλαη βηψζηκεο καθξνπξφζεζκα, αιιά θαη ππνλνκεχνπλ ηηο ίδηεο ηηο 

βάζεηο εθαξκνγήο ηνπο, εθηφο θαη αλ είλαη ζε ζέζε λα δεκηνπξγήζνπλ ζέζεηο 

απαζρφιεζεο θαη λα δηαζθαιίζνπλ ηα εηζνδήκαηα. Δίλαη βέβαην, γηα παξάδεηγκα, φηη ε 

ζπλερφκελε ζπζζψξξεπζε θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ κπνξεί λα θηλδπλεχζεη ζε ζπλζήθεο 

πςειψλ επηπέδσλ αλεξγίαο ή κεγάισλ εηζνδεκαηηθψλ αληζνηήησλ. 

 

Θα πξέπεη σζηφζν λα ζεκεησζεί εκθαηηθά φηη νη ζρέζεηο αλάκεζα ζηελ θαηλνηνκία θαη 

ζηελ απαζρφιεζε/αλεξγία είλαη εμαηξεηηθά ζχλζεηεο θαη, κε δεδνκέλε ηελ ηξέρνπζα 

θαηάζηαζε ηεο έξεπλαο, κεξηθψο κφλν γλσζηέο. Γηα παξάδεηγκα, κηα πξφζθαηε κειέηε 

έδεημε φηη νη θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο απμάλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα, αιιά ηαπηφρξνλα 

ηείλνπλ λα κεηψλνπλ ηνλ αξηζκφ ζέζεσλ απαζρφιεζεο αλά κνλάδα εθξνψλ –θαη ε 

πεξίπησζε απηή παξακέλεη φηαλ ιακβάλνληαη ππφςε δηνξζσηηθά κέηξα. Απφ ηελ άιιε 

κεξηά, νη θαηλνηνκίεο πξντφληνο δεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο αιιά κε 

απμεκέλεο απαηηήζεηο παξαγσγηθφηεηαο. Σν ζπκπέξαζκα πνπ βγαίλεη απφ ηελ αλάιπζε 

απηή είλαη φηη κέζα ζε κηα πεξηθεξεηαθή νηθνλνκία νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ ζπλερψο λα 

παξάγνπλ πεξηζζφηεξν θαη πην απνηειεζκαηηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ 

δηαδηθαζίαο ηφζν ηερλνινγηθψλ φζν θαη νξγαλσηηθψλ. Ωζηφζν, νη επηπηψζεηο ηέηνησλ 

ζπλζεθψλ ζηα επίπεδα απαζρφιεζεο είλαη γεληθψο πνιχ ιηγφηεξν ήπηεο απ‘ φηη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ νη επηρεηξήζεηο πξνζαξκφδνπλ ηα ζρέδηα παξαγσγήο ηνπο ζε αιιαγέο ζηηο 

αγνξέο θαη ζηε δήηεζε. ΢πλεπψο, αλ θαη νη δνκέο ηεο παξαγσγήο θαη ηεο απαζρφιεζεο 

επεξεάδνληαη ηφζν απφ ηηο θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο φζν θαη απφ ηηο θαηλνηνκίεο πξντφληνο 

ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο, είλαη νη θαηλνηνκίεο πξντφληνο απηέο πνπ απνηεινχλ ην θχξην 

φρεκα δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ. 

 

΋πσο έδεημε κηα πξφζθαηε κειέηε, έλα θξίζηκν ζηνηρείν γηα ηελ αλάπηπμε πεξηθεξεηαθψλ 

ζηξαηεγηθψλ θαηλνηνκίαο είλαη ην φηη νη θαηλνηνκίεο πξντφληνο θπξηαξρνχλ ζηνπο 

βαζηζκέλνπο ζε γλψζε θιάδνπο πςειήο ηερλνινγίαο (πεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ππεξεζηψλ έληαζεο γλψζεο), ελψ νη θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο θπξηαξρνχλ 

ζηνπο ιηγφηεξν πξνεγκέλνπο ηερλνινγηθά θαη πην ψξηκνπο θιάδνπο. Δπηπιένλ, εθείλνη νη 

βηνκεραληθνί θιάδνη πνπ σο ζχλνιν αλαπηχρζεθαλ πην γξήγνξα ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α 

κεηαμχ 1975 θαη 1991, ήηαλ ζε κεγάιν βαζκφ νη ίδηνη κε ηνπο θιάδνπο πςειήο 

ηερλνινγίαο ή έληαζεο έξεπλαο & αλάπηπμεο (Δ&Α). Πξάγκαηη, ε απαζρφιεζε ζηνπο ελ 

ιφγσ θιάδνπο απμήζεθε θαηά 53% ζηελ παξαπάλσ πεξίνδν, ελψ ζε άιινπο 

κεηαπνηεηηθνχο θιάδνπο κεηψζεθε ζεκαληηθά. Με άιια ιφγηα, νη θιάδνη πςειήο 

ηερλνινγίαο είλαη εθείλνη πνπ θαηά κέζν φξν αλαπηχζζνληαη ηαρχηεξα θαη πνπ 

δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξε απαζρφιεζε απ‘ φ,ηη άιινη θιάδνη (Edquist & Texier 1996). 

Δάλ ινηπφλ γίλεη απνδεθηή ε αλάιπζε απηή, ζεκαίλεη φηη ε εξειδίκεςζη ηηρ παπαγωγήρ 

(production specialization) έρεη άκεζεο ζπλέπεηεο ζηελ απαζρφιεζε θαη γεληθφηεξα ζηα 

επίπεδα εηζνδήκαηνο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο. Καηά ζπλέπεηα, εθείλεο νη πεξηθέξεηεο 

(θαη ρψξεο) πνπ είλαη αλίθαλεο λα κεηαζρεκαηίζνπλ ζηαδηαθά ηελ παξαγσγηθή ηνπο 

δηάξζξσζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε πην πξνεγκέλσλ –βαζηζκέλσλ ζηε γλψζε— πξντφλησλ, 

είλαη πηζαλφ λα αληηκεησπίζνπλ καθξνπξφζεζκα πξνβιήκαηα ζηαζηκφηεηαο ή θαη θάκςεο 

ζηνπο ξπζκνχο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο θαη ζηα επίπεδα απαζρφιεζεο. Η αιιαγή ζηε 

δηάξζξσζε ηεο παξαγσγήο δελ είλαη βεβαίσο ν κφλνο παξάγνληαο κεγέζπλζεο θαη 

απαζρφιεζεο, αιιά είλαη ζίγνπξα πνιχ ζεκαληηθφο.  

 

Ίζσο ε πξαγκαηηθή ζεκαζία απηψλ ησλ επηρεηξεκάησλ λα βξίζθεηαη ζην γεγνλφο φηη 

επηθεληξψλνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηηο δηαθνξνπνηεκέλεο ηθαλφηεηεο ησλ πεξηθεξεηψλ ζην 

λα αλαπηχζζνπλ κνξθέο νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ έληαζεο θαηλνηνκίαο πνπ λα 

δηαζθαιίδνπλ ηα επίπεδα απαζρφιεζεο θαη εηζνδήκαηνο. ΋πσο ηνλίζακε παξαπάλσ, νη 

ηθαλφηεηεο απηέο είλαη ελ κέξεη δήηεκα επηδίσμεο απνηειεζκαηηθψλ αλαπηπμηαθψλ 

ζηξαηεγηθψλ, αιιά αληαλαθινχλ επίζεο ηηο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ 



έρνπλ δεκηνπξγεζεί θαηά ην παξειζφλ θαη πνπ πεξηιακβάλνπλ θαη ηελ παξαγσγηθή 

δηάξζξσζε ηεο πεξηθέξεηαο (δειαδή ηελ εμάξηεζή ηεο απφ πξνυπάξρνπζα πνξεία). ΢ε 

απηφ ην πιαίζην είλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεηψζνπκε φηη κηα πξφζθαηε εξγαζία ηνπ ΟΟ΢Α 

(OECD 2000b) δείρλεη φηη νη πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο ζηα πνζνζηά αλεξγίαο, γηα 

παξάδεηγκα, είλαη ζεκαληηθέο θαη επηκέλνπλ λα πθίζηαληαη ζε πνιιέο ρψξεο 

(ζπζρεηηδφκελεο ζηελά κε ρακειά επίπεδα ζπκκεηνρήο ζηελ αγνξά εξγαζίαο). ΢ε κεξηθέο 

ρψξεο φπσο ζηελ Ιηαιία θαη Γεξκαλία νη αληζφηεηεο απηέο είλαη πεξηζζφηεξν θαλεξέο ζε 

επίπεδν κεγάισλ γεσγξαθηθψλ πεξηνρψλ πνπ αληαλαθινχλ θχξηεο πεξηθεξεηαθέο 

δηαηξέζεηο.
6
 ΢ε άιιεο φκσο ρψξεο νη αληζφηεηεο απηέο θαίλνληαη θαιχηεξα ζε επίπεδν 

κηθξφηεξσλ πεξηθεξεηψλ. Σν γεγνλφο απηφ ζεκαίλεη φηη ζε ρψξεο φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

Απζηξία, ε Πνξηνγαιία θαη ην Ηλσκέλν Βαζίιεην, ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

είλαη ζρεηηθά ζπγθεληξσκέλα ζην ρψξν θαη γη‘ απηφ αληαλαθινχλ ηα εηδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ ηνπηθψλ πεξηνρψλ. 

 

Καη‘ αλάινγν ηξφπν αλαθχπηεη ην εξψηεκα ηνπ εάλ όλερ νη πεξηθέξεηεο έρνπλ ηηο 

αλαγθαίεο ηθαλφηεηεο λα ππνζηεξίμνπλ πςειά επίπεδα απαζρφιεζεο θαη εηζνδεκάησλ 

ζηε βάζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη κάζεζεο. Δίλαη βεβαίσο θαλεξφ φηη ιίγεο κφλν πεξηθέξεηεο 

είλαη ζε ζέζε λα απνθηήζνπλ ην πςειφ επίπεδν θαηλνηνκηθφηεηαο πνπ λα ηνπο επηηξέπεη 

λα ζέηνπλ ην πιαίζην πξνηεξαηνηήησλ εληφο ησλ ηνκέσλ ζηνπο νπνίνπο ελεξγνπνηνχληαη 

θαη έηζη λα δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθέο ζέζεηο απαζρφιεζεο θαη εηζνδεκαηηθψλ πφξσλ (κε 

ηνλ ηξφπν πρ ηεο Silicon Valley). Άιιεο πεξηθέξεηεο αγσλίδνληαη θαη πξνζπαζνχλ κφλν λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο πξνθιήζεηο πνπ ζέηνπλ εκπξφο ηνπο νη εγεηηθέο πεξηθέξεηεο. Μέζα 

απφ απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο κάζεζεο θαη θαηλνηνκίαο κπνξνχλ λα γίλνπλ ηθαλέο λα 

μεπεξάζνπλ ηηο αληαγσληζηηθέο ηνπο πεξηθέξεηεο θαη έηζη λα δηαζθαιίζνπλ ηε δηαηήξεζε 

ηεο απαζρφιεζεο θαη ησλ εηζνδεκάησλ ζε πςειφηεξα επίπεδα απφ ηα ζπλεζηζκέλα. 

΋κσο, θάπνηεο άιιεο πεξηθέξεηεο κπνξεί λα είλαη αλίθαλεο λα επηηχρνπλ αθφκα θαη απηφ 

ην ζηάηνπο θαη έηζη λα πεξηνξίδνληαη ζε ρακειά επίπεδα νηθνλνκηθήο απφδνζεο, πξάγκα 

πνπ αληαλαθιάηαη ζε πςειά επίπεδα αλεξγίαο θαη ρακειά εηζνδεκαηηθά επίπεδα. 

 

Αλαθχνληαη αθφκα ζεκαληηθά δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ διανομή ησλ 

νθειεκάησλ ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο αλάκεζα ζηηο δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο ενηόρ 

κηαο «καζεζηαθήο πεξηθέξεηαο» φπνπ ε θαηλνηνκία θαη ε γλψζε αλαπηχζζεηαη κε 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. ΋πσο έρνπκε δεη, ε αηνκηθή κάζεζε απνηειεί κηα αλαγθαία 

εηζξνή ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο. Μπνξεί ζπλεπψο λα ππνζηεξηρηεί φηη ε απμαλφκελε 

ζπλνιηθή πξφζβαζε ζηηο καζεζηαθέο επθαηξίεο έρεη σο απνηέιεζκα ηε βειηίσζε ηεο 

απαζρνιεζηκφηεηαο ησλ αλζξψπσλ θαη θαη‘ επέθηαζε ηε κείσζε ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ. Φπζηθά, φπσο ζπρλά έρεη ηνληζηεί, ε βειηίσζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο 

κπνξεί λα κεηαθξαζηεί ζε πξαγκαηηθή απαζρφιεζε κφλν εθεί φπνπ νη νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο είλαη ηέηνηεο πνπ λα θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ απνξξφθεζε ηέηνησλ 

αλαβαζκηζκέλσλ αλζξψπηλσλ πφξσλ. Με πην απιά ιφγηα, νη θαηάιιειεο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκεο ζηα άηνκα πνπ έρνπλ επσθειεζεί απφ απηέο ηηο 

απμεκέλεο επθαηξίεο κάζεζεο, ή δηαθνξεηηθά ηα άηνκα απηά ζα κεηαθηλεζνχλ ζε άιιεο 

πεξηθέξεηεο. Καηά ζπλέπεηα, ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε πξέπεη λα ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ 

αηνκηθή κάζεζε πξνθεηκέλνπ λα επηηπγράλνληαη ηα πιήξε νθέιε ηεο θνηλσληθήο έληαμεο. 

 

Δίλαη αθφκα ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί φηη ε αηνκηθή κάζεζε είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ 

κηα ζηελά ηεσνική δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο απμάλεηαη ρσξίο πξφβιεκα ην απφζεκα 

ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ηεο πεξηθέξεηαο. Δίλαη επίζεο κηα κοινωνική δηαδηθαζία πνπ 

δηαθνξνπνηεί ηνπο φξνπο πξφζβαζεο ησλ αηφκσλ ζε καζεζηαθέο επθαηξίεο ζηε βάζε κηαο 

πνηθηιίαο ραξαθηεξηζηηθψλ (φπσο ην θχιν, ην νηθνγελεηαθφ ππφβαζξν, ε ειηθία, θιπ). 

                                                 
6
 Πρ ην παιηφ ράζκα Βνξξά-Νφηνπ πνπ επηκέλεη ζηελ Ιηαιία. 



Απηφ ηζρχεη ηδηαίηεξα γηα ηελ πεξίπησζε ηεο ηππηθήο αηνκηθήο κάζεζεο ζηελ αξρηθή θαη 

κεηα-ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε, θαζψο νη αληζφηεηεο ζηηο εθπαηδεπηηθέο επθαηξίεο θαη ηα 

εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ζηα ζρνιεία, ζηα θνιιέγηα θαη ζηα παλεπηζηήκηα αλάκεζα ζε 

άηνκα κε δηαθνξεηηθφ θνηλσληθφ ππφβαζξν, είλαη δεδνκέλεο (βι. πρ Halsey et al. 1997).  

Παξνκνίσο, είλαη επξέσο γλσζηφ φηη ηφζν ζηελ αξρηθή φζν θαη ζηε ζπλερηδφκελε 

εθπαίδεπζε νξηζκέλεο νκάδεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ – θπξίσο λένη άλδξεο κε 

επαγγεικαηηθέο, επηζηεκνληθέο θαη δηεπζπληηθέο ζέζεηο – έρνπλ πξνλνκνηαθή πξφζβαζε 

ζηηο καζεζηαθέο επθαηξίεο. Απηφ ηζρχεη επίζεο (αλ θαη ιηγφηεξν γλσζηφ) γηα εθείλεο ηηο 

κνξθέο κάζεζεο πνπ εμαξηψληαη απφ ηελ έληαμε ζηελ απαζρφιεζε, φπσο ε «κάζεζε 

κέζσ πξάμεο» (learning-by-doing) θαη ε «κάζεζε κέζσ αιιειεπίδξαζεο» (learning-by-

interaction). Με ηειείσο απιά ιφγηα, εθείλεο νη θνηλσληθέο νκάδεο πνπ είλαη 

απνθιεηζκέλεο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη επίζεο απνθιεηζκέλεο απφ ηηο ζεκαληηθέο 

καζεζηαθέο επθαηξίεο. 

 

΋ζν ινηπφλ ε αηνκηθή κάζεζε ζε φιεο ηηο κνξθέο ηεο γίλεηαη πην ζεκαληηθή θαζψο 

αλαπηχζζεηαη ε «καζεζηαθή πεξηθέξεηα», ηφζν απμάλνπλ νη επηπηψζεηο ησλ αληζνηήησλ 

πξφζβαζεο ζηηο καζεζηαθέο επθαηξίεο. Γηα παξάδεηγκα, εθεί πνπ ε επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε θαη έξεπλα γίλεηαη φιν θαη πην ζεκαληηθή γηα νξηζκέλεο κνξθέο θαηλνηνκίαο, 

ηφζν απμάλεη εθεί ν ζρεηηθφο απνθιεηζκφο ησλ γπλαηθψλ απφ ηέηνηεο επθαηξίεο (Osborn et 

al. 1999). ΢ε παξφκνηεο γξακκέο, ν Castells (1996) αλάκεζα ζε άιινπο ππνγξακκίδεη φηη 

θαζψο απμάλεη ε ζεκαζία ηεο πιεξνθνξίαο θαη ησλ ζρεηηθψλ κε απηήλ ηερλνινγηψλ γηα 

ηελ νηθνλνκηθή αληαγσληζηηθφηεηα, ηφζν βαζαίλνπλ νη αληζφηεηεο αλάκεζα ζηνπο 

«πιεξνθνξηνπινχζηνπο» (information rich) θαη ηνπο «πιεξνθνξηνθησρνχο» (information 

poor). Δίλαη βέβαην φηη ε εκθάληζε κηαο «ςεθηαθήο δηαίξεζεο» (digital divide) έρεη 

απνηειέζεη αληηθείκελν πιαηηνχ δηαιφγνπ θαη αληηηηζέκελσλ απφςεσλ ηφζν ζηνπο 

αθαδεκατθνχο φζν θαη ζε πνιηηηθνχο θχθινπο. Αθφκα θαη εθεί πνπ απμάλεη ζπλνιηθά ε 

πξφζβαζε ζηηο καζεζηαθέο επθαηξίεο, εληείλνληαη ηα κεηνλεθηήκαηα εθείλσλ πνπ 

παξακέλνπλ απνθιεηζκέλνη απφ ηηο επθαηξίεο απηέο. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, εθεί φπνπ ε 

αλαινγία πιεζπζκνχ πνπ θζάλεη ζε δνζκέλα επίπεδα εθπαηδεπηηθψλ επηδφζεσλ 

απμάλεηαη, ηα κεηνλεθηήκαηα εθείλσλ πνπ δελ θαηαθέξλνπλ λα θζάζνπλ ηα επίπεδα απηά 

γίλνληαη αθφκα πην ζνβαξά. 

 

Απηφ ινηπφλ πνπ δηαθπβεχεηαη εδψ, είλαη ην πψο ηα δηάθνξα νθέιε ηεο αλάπηπμεο ηεο 

«καζεζηαθήο πεξηθέξεηαο» (απαζρφιεζε, εηζφδεκα, επίπεδν δηαβίσζεο) κπνξνχλ λα 

διανέμονηαι ηζφηηκα αλάκεζα ζηηο δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο νκάδεο. ΋πσο είδακε, ε 

δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο κηαο νηθνλνκίαο βαζηζκέλεο ζηελ απνηειεζκαηηθή θαηλνηνκία 

θαη κάζεζε απνηειεί κηα νπζηαζηηθή βειηίσζε ησλ επηπέδσλ απαζρφιεζεο θαη δηαβίσζεο. 

Ωζηφζν, ρσξίο ζπζηεκαηηθή πξνζνρή ζηα ζχλζεηα δεηήκαηα ηεο δηαλνκήο είλαη δχζθνιν 

λα ζπκπεξάλνπκε φηη ε δπλαηφηεηα απηή ζα πινπνηεζεί πιήξσο. Πξάγκαηη, ππάξρεη 

πηζαλφηεηα νη λέεο κνξθέο θαηλνηνκηθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζπλδέενληαη κε 

ηελ «καζεζηαθή πεξηθέξεηα» λα δεκηνπξγήζνπλ λέα πξφηππα θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. 

Καζψο αθξηβψο ζα απμάλεη ε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ζεκαζία ηεο κάζεζεο ηφζν ζα 

εληείλεηαη ν απνθιεηζκφο εθείλσλ ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ πνπ δελ ηνπο παξέρεηαη 

επαξθήο πξφζβαζε ζηηο δηάθνξεο επθαηξίεο κάζεζεο. 
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