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210 KePAAOO0 OVTO OKLLYPAPOVUE TO EVVOLOAOYIKO TAGIGIO Yl TNV Kotavonon kot
avaAvon Tov podnoukav teprpepel®v (learning regions). To mAaiclo ovtd amoppéet o
peyaio Pabud amd tn PipAoypagics TOL OVAQEPETOL GTO TEPLYPEPELOKE GUOTHNOTA
Kowotom®v (regional systems of innovation) kot mov mapéyel pio GLYKPOTNUEWN
Bewpntikny PBaon avaivong Tov oxEcemv avlpesa ot pHadnon, Ty Kowvotopio Kot v
TEPLPEPELOKT] OLKOVOULKT OVOATTTUEN. XTNV €PYOCIO QTN EMIKEVIPOVOLUE OTOV KPiGHLo
poLo mov moilovv ot dlAPOPETIKOV £100VE KavoTOpieS Kol Tpoadtopilovpe Tov poro NG
YVOONG O MG «UNYAVIG» OIKOVOUIKNG peyéBuvong otn véa otkovopio g yvoong. Ot
ATOMKEG KOl OPYOVOGLOKES Katnyopies pdonong  elvar ot d1001Kacieg-KAEWW HEGHD TV
omoimv Tpaypatorotovvtol ot Kowvotopies. [apovsialovpe o avaAvon TV KaTnyopLov
aUTOV HECH GTO TMAOIGIO TOL TOPEYEL 1 MPOGEYYICN TOV GUGTNUATOV KowvoTopiog
(systems of innovations). Ewdwotepa, ot podnowokég meproépeleg yivovior KoAdTEPQ
AVTIMNTTEG G TEPLPEPENKA GLOTNUATO KowvoTopiog. AmO TNV TPOCEYYIoN  OLTY|
ATOPPEOLYV GOPEIG TOAMTIKEG EQAPLOYES TTOL TEPIAAUPEAVOVY EPOTLATO TYETILOUEVA LUE TIG
ayopég epyaciog Kot v kowvovikn éviaén. O o1dyog pag oe autny v epyacio eivat va
aLENCOVUE TIC YVAGELS HOG YOP® amd 1o pOAO TNG HABnong Kot g Kovotopiog otnv
SlIGOAMON TNG OIKOVOLIKNG HeYEBuVoNG Kot TG KOWVMVIKNIG GUVOYNG TOPEXOVTOS ETOL LLLdL
Bdon gumelpikng avaivong Kot ToATIKNG culNTNoNng.

I'voon kot owkovopkn peyéduvvon

Onwg kot ot 10101 ot 6pot Kotadeiyvouv, m yvoon &ivor 10 KEVIPIKO OTOKEl0 TOL
avaOLOUEVOL TPOTOV TAPAY®YNG TToL £xel amokAnOel owkovopio Paciopévny otn yvoon
(knowledge - based economy) 1 paOnerexn owkovopia (learning economy). Amnd
OKOTOL OLTH, M YVOOTN E&ivol o KPIGIUn €16poN OTNV OVIOYOVIGTIKT] OUKOVOUIKY|
dpacTNPLOTNTO KOl GTNV OIKOVOULIKN peyéBuvorn. T mapdderypa, OTmg £xel €0M Kot TOAD
Kapod ocitel  Bemwpia Tov avOpdmvoy KePaiaiov (human capital theory), ol enevovoelg
OTNV EKTAIOELON KoL KATAPTION SOCPUAMLOVY TV amdKINGT TOV KATAAANA®Y IKOVOTATOV
and Tig emyepnoelg (PA. my Becker 1975). Evd n exmaidevon pmopel vo maipvel moAAEg
HOPOES (Y TOGO TN HOPPTN TNG OPYIKNG OGO Kot avTn TG cuveyllolevng ekmaidgvong Kot
KOTAPTIONG), OVTO GTO OTOi10 KATA KOPLo AOYO OovopepOUACTE €0M €ivol 1 dLdyLOT TNG
VOLOTAUEVNS YVAOONG 0TO dtopa. EvoaAlakTikd, 1 yvdon pmopel vo Taipvel T HopeY| TV
TEXVOAOYIK®OV 1 0pYavoTIKOV efedilemv. Téroleg efeMelg otn yvodon UmopodV va
EMTLYYAVOVTOL UE U0 TTOAAATAOTNTO TPOTT®V:

() pe TNV opyovOUEVT £PELVO TTOV TPOYUOTOTTOLEITOL LECH GTO TOVETIGTNIN KOL TO
EPELVITIKA 1OPLULATO,

T T1G VVOLEG TNG OTOLUKTG KOl OPYAVOGLOKNG PaBnong PA. avaAvTiKd TapaKiaTm.



(B)  ue 115 dpaoTNPOTNTEG TOV TUNUATOV £pguvag Kot avanTuéng (E&A) tov etaipldv,

(Y)  ME TIG OpaocTNPLOTNTEG LELOVOUEVOV EPEVVITOV

(0) ue Vv amkn eumepio KO TOPATHPNON TOV TOPAYOYIKOV SOOIKACIOV HECH GTOVG
YOPOLG EPYACTIOC.

Olec avTéC TIC TEPMMTMOOELS APOPOVV OTN dNUIOVPYIN VEAG YVAONG. XE YEVIKEG YPOUUES
yiveton OA0 Kol TEPIGGOTEPO OVTIANTTO OTL 1] OWKOVOUIKY] peYEBLVoN pakpompdbesa
e€aptdton omd EMEVOVGELS GTOVG TAPUTAVE® TOTOLS TOPAYOYNG Kot Odyvons yvaong,
Kobmdg kot and emevovoelg 6 MO GLUPOTIKEG LOPPEC PUGIKOD Kepalaiov (physical
capital)? (BA. my Barro 1991).

Qot000, 1 Yvodorn omd povn g 0ev cuuPdiiel oty owovopiky peyéduvon. Ipénet va
EVOOUOTOVETAL GTNV Topaywyn ayadov Kot vanpesudv. ['ia 1o Adyo avtod, Tpénet Oyl Lovo
VO TOPAyovVTOL EKTOOELUEVO KOl KOTOPTIOUEVE ATOMO (LEC® TOVL  EKTOLOEVTIKOV
GUCTHHOTOG) OAAG KO VO XPNGLULOTOOVVTAL Ol YVOOELS Kot 0e€10tTég Tovg. Ta dtopa
aVTA TPEMEL VAL TPOSAAUPEVOVTOL amd ETLYEPNOELS KOl AAAOVG OPYOVIGLLOVS KO 1) Epyacial
TOUG TPEMEL VO OPYOVOVETOL HE TPOTOLG TOL Vo OGPOAI{OVY  TPAYUATIKA TN
YPNOOTOINCT TOV IKOVOTHT®V TOVG. Edv 0ev exkmAnpdvovtol avutég ot cuvOnKeg, TOTE 01
enevovoelg oe avlpOTIVO KEQPAANLO gite amd TV TAEVPE TOL KPATOLG €iTE MO OVTN TV
WOTIKOV  gtapudv, Oev Ba  em@épovv  o@éAN oxetikd@ pe T PeAtioon g
Topay®yKoOTTaS N TNV owovopkn peyébuvon yevikdtepa (Crouch et al. 1999).
Kovtoloyig, 1 amoteleopatikdtnta TV €nEVOVCEOV GE avOpOTIVO KEQAAUo eEapTdTon
amd TN Agttovpyio TG ayopds epyoaciog Kabmg Kot amd TV 0pyavmo” NG ToPAy®YNS 61O
£0mTEPIKO TV etanpldv (Rees 1997).

Me tov 1010 TpOTO, 01 TPOOOOL GTNV TEXVOAOYIKN KOl OPYOVOGCIOKY YVAON TPEMEL VL.
OTTOPPOPOVVTIOL UE OMOTEAEGUATIKO TPOTO amd TIS €TOupieg Ko vo. epappdlovror otnv
TOPOYOYIKY] OOIKAGI0 Kol €upvTEPA GTNV OpYAvmorn NG epyacioc. Avtod 1oydel
ave€dptnta amd To €0V 1 VEQ YVAOGT ONUIOLPYEITOL 6TO «eEMTEPIKO» TV ETOUPL®OV (TTY GE
TOVETICTN L0 KoL EPEVLVNTIKA KEVTIPA) 1| GTO £6MTEPIKO TOVG ()Y, oTa TUHaTd Toug E&A),
kabmg Ko aveEdptnta amd To €dv Ol TPOOOOL GTN YVMOGT 0POpPovV £EO0AOKANPOL VEW
YVOON N avATTLEN VOIGTAUEVIG YVAONS GE «VEOVS GLVOLAGHOVSY. Eivar kabapd ot M
KOTTOPPOPNTIKN TKOAVOTNTO» TOV OPYOVICUOV TOKiIAAEL o€ peydio Pabud amd tov €va
opyaviopud otov dAlo, Kot ovTtd HE TN GEPAE TOv €mMNpedlel TV KavOTTA TOLG Vo
napdyovv kewvotopies (Cohen & Levinthal 1990). "Etot, and oty tn 6Komid, 1 yvdon pe
TN HOPON TOV Kovotop®mv pmopel va Bempnbel og po ekpor] tov podnooxodv kot
OIKOVOUIK®DV OPOCTIPLOTHTOV.

H xowvotopkn wkavotto twv opyav1cu(bv3 elval avt) mov pe N oepd ™¢ kabopilel og
peyaro Pabud v avtayovieTIKOTNTA TOVS GTO TANICIO TG VENG LoONGLaKNG OtKovopiag.
Ewdwotepa oe topeig 6mov tor K6otn (Kot 1010iTEPO TO KOGTOG £pyociog) eivol GYETIKA
VYNAG, M pokpompdBeoun Prooun avtayoviotikotnto eoptdtor o avEavopevo Pabud
amd TV KAvOTNTO TOV ETOPLOV VO PEATIOVOVV TIG OTOSOCELS TOVG HECH LG GUVEXOVG
KOVOTOUIKTG dtadtkaciog mov a&lomotel Ty mo e&edikevévn yvmaotakn Pacn mov sival
owbéoun. H emitevén «ototikng amoteAecpatikotnracy (static efficiency) péom my
glayloTomoinomg KOGTOLG Kol OWKOVOH®MY KAlpoKag, dgv eivor mAéov emapkng (PA. my
Porter 1990). Qotdéco, M @OON TOV KOWOTOUIOV KOl Ol EMUTIOCE TOLC OTNV

2 [Ty, enevdVOELS GE VEOLC £PYOOTUOIOKOVS EEOTAMOOVC.

¥ 0 6poc «opyoviopdc» TNV epyosio auTh SV aOpd GTOVS PLOAOYIKOVS OpYaVIoHOVS, OAAY GTOUC
KOW®OVIKOVUG OPYOVIGLOVG, ONAadT KUPImG OTIC EMYEIPNOELS TOV WOIMTIKOD TOUEN OALY KOl GE OPYUVIGHOVS
oV dNUOGIOV N KOmVIKoD Topéa TG otkovopiog (Enp. H.K.).



TOPOYOYIKOTNTO, TNV Omao)OANGN, TNV OlKOVok: peyébuvon kot v motdtnto {mng
glvon eEopeTikd mepimloKeg,.

Koawotopieg

Q¢ KovoTtopieg voouvTon VEEC OMNUIOVPYIEG Ol OTOIEG AMOKTOVY OIKOVOLIKT GNUOGIio 0TV
vioBetnBovv amd opyoavicprovs. Me avtn TV €vvola, Ot KOVOTOUIEG EVOOUATMVOVY YVAGOT
ov poépyetal and tn {nomn. Qotdco, 01 KovOTOUieG OV QITOTEAOVY W10, OLLOLOYEVT
Katnyopia. Eni mopadetypatt, didpopa €101 KOVOTOMOV UITOPeEl Vo €XOVV OVTIOOTIKE
ATOTEAECUATO TTAV® GTOV 0plOUd 0EcemV amacyOANCNG GTOVG OPYAVIGHLOVS KOl TAVE® GTIG
amoltoelg 0e&l0TNTag TOL €pyaTiKov duvapkoy. Ot kowvotopieg pmopodv tHG0 va
onuovpynoovy Béoelg anacydoinong 660 Kol Vo KATOPYNoOoLV, EVM OKOWN LTOPOVV TOCO
vo avénoovy T oamouthoelg ogglottov 6co Kot va Tic pewwoovv (Edquist et al.
forthcoming 2000). Xe pecompoOeoun Pdon ot kawvotopiec pumopohv va Y®PIGTOLV GE
vrokatnyopieg pe faon v mapakdato tasvounon (PA. oynua 1).

KAINOTOMIEXZ
KAINOTOMIEXZ KAINOTOMIEX
ATAAIKAZIAY [TIPOIONTOZX
Teyvoroyucég Opyoavotikés Ayabd Yranpeoieg

2xnuo. 1. Talvounon twv karvotouimv.

Ot kawotopieg dwdwkaciog (process innovations) aQoOpovV GTO TOS TOPAYOVTOL TO
duapopa ayadd Kot vInpecieg, evd ol kawvoTopieg mpoiovrog (product innovations) 6to Tu
mopayetal. Ot 1eYvOlOYIKEG Kovotopieg OSladKaciog Kot Ol KOVOTOUIEG TPOIOVTOC
(ayaBmv) éxovv LAIKA N XEWPOmACTA amoteAécpata (Kot e auty v évvola cupPadifovv
pe TV €VpEMC OmOdEKT] Amoyn OTL ol Kowvotouieg eivar €yyevag teyvoloyikésg). Ot
0PYOVAOTIKEG KOVOTOUIEG O10OIKOGIOG Kot Ol KOVOTOUIEG GLA®MY TPOTOVTOV (VINPECIOV)
amd TV GAAT, dev TapAyoLV LAIKE amotedéspato oAAd dvia. Eival onpovtikdé motdco vo
tovicovpe, 6Tt 1 devTEPN KT yopio KOVOTOM®OV dgv €lval AyOTEPO CNUAVTIKY OO TNV
TPAOTY Y1 TO AdY0 OTL T ATOTEAEGLATA TNG OEV VOl YEIPOTIOGTAL.

Ot oyéoelg avdpeco oto Odpopa €idn kowvotopumv givar ovvheteg. Kotd mpdtov,
VEIoTATAL PO GYECT OVOUESO O KOWVOTOUIEG TPOIOVTOC Kol KOVOTOUIEG O10d1KOGIOG.
Oplopéveg @opég, 1M mapaywyn €vOg VEOL TPOIOVTOG amoutel TNV E160YOYN VEQV
KowvoTopidv dtadikaciog. [a mapdderypa, n Topaymyr evog OAOKANPOUEVOL KUKADUATOG
HE PIKPATEPO €DPOG YPOUUDY OTOLTEL TV E10AYWOYN VEOV MOOYPUPIKAOV TEXVOAOYIDV GTNV



TOPOYOYIKY] dtodkacio. Xe GALEG TEPUTTAOCELS, £va VEO TTPoidv umopel va mapaydel pe tig
moMéc teyvoroyiec. T mapdaderypa, o véo aviAla umopel vo mopaybel oto 1010
€PYOOTACIO KOL EVOEYOUEVMS LE TN YPNON TOL 1010V UNYOVOLOYIKOL eEomAGHoD pE TOV
omoio TopayovVIouGay Ot TOMEC avtAes. AKOUO, U0 KOVOTOM{O HITOpEl apyikd v
amotelel Kowvotopio TPOIOVTOG KoL OPYOTEPO VO UETACYNUOTIOTEL GE KOVOTOWIO
dwdwkaciog. o mapdaderypo €vo Plopmyoavikd poumdt amoTeAel KOVOTOUIO TPOIOVTOG
otav mapayetor and v etapioc ABB, aAld mapdAinia amotedel kovotopio dtodikaciog
otav 1 VOLVO ypnowonotel 10 poundt ovtd oIV oLTOUATH) GLUVOPUOAOYNON TV
avtokviTeV TG. H Kawvotopio avtn, £xel, €101, 500 «UETEVOAPKAOCELSY.

Kotd devtepov, vpiotatal oTeEVR] oxE0N OVOUESOH OTIC TEXVOAOYIKEG KOl OPYOVOTIKEG
Kkovotopieg dwdkosiog. Otav po etonpion 10AYEL (o VED TEXVOAOYIKT KOVOTOUIO 0N
dwdkacio Topaymyns, elval TOAAEG POPEG amapaitnTo vo aAAAEEL Kot 1 opydvmor g
EPYACLOKNG ddKAGIOg 6T0 E6MTEPIKO NG etoupiog avtc. Ot 0pyoveoTIKEG KOVOTOMIES
glval ToOAD cvyva amoapaitntn Tpodmdeon Yoo T LEYIGTOTOINGCT TOV MPEAEI®V Omd TIG
TEYVOLOYIKEG KovoTopieg mov godyovtal. 'Eva and ta mo yvootd mopadeiypoata €00,
elvar 10 Agyouevo «mapdoofo tov To6Aoov» (Solow paradox). Aniadn to yeyovdg OTL ot
EMITMOCELS CTNV TAPUYOYIKOTNTO OO TNV ELGUYOYN TOV VEDV TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG
GTOVG SLAPOPOVG OPYOVIGLOVGS, NTOV TOAD HKPOTEPES AmO TIC AVaUEVOuEVEG. To mapado&o
avTd amoppéel amd TNV ATOTVYIO TV OPYOVIGUMV VO TPOCUPUOCGOVY ATOTEAECUATIKA TO
0PYOVAOTIKO TOVG TAAICLO OTIG OVAYKEG OV EMEPAALE M TEYVOAOYIKT oAAayr], dnAadn M
advvapio Toug Vo QapUOcoVV TIG KataANAeg opyovotikég kovotopieg (David 1991).
Movo katd TV avamtuén g vEaG OIKOVOUTaG TG YVAOONG 0td To LEGH TG OEKAETIOG TOV
1990 ko petd dpyloe To OpyOvVOTIKO TAAIGLO TOV ETAPIOV VO TPOAAUPAVEL TIG GUVETELES
TOV TEYVOAOYIK®OV KALVOTOUIMV KOl VO TPOCAPUOLETAL OTIS OMALTNOELS TOVG. AVTOG eivan
mBovotato o AOYOoS Yo TOV Omoio TapaTnpEital TEPICCOTEPT KATAPTION KOl GUUUETOYN
TV PYalOPEVOV GE EMYEPNOELS TOV £QapUOlovy vEES TeYVOoLOYieg dradkaciog amd O,Tt
o€ enyepnoel; Tov dev epapprolovv (Weber 2000).

Téhog, vhpyel emiong otevn oyéom avdpesa o€ véa Tpoidvta Kot o véeg vnpecies. 'Eva
TopAdELypo. €0 €lval M oxéon OVAUESH GOTIC CLOKEVEG KIWNTAOV TNAEPOVOV KOl TIG
vInpecieg kvnmg tiepoviag. Evd n o kowvotopio mpoxkoieiton and v dAAn, 6t0
avOALTIKO eMimedo mopapévouy olakplteg petald tovg. Onwg Ba dodue moapaxkdtw, sivot
amopoitnTo Vo Sl0TNPNGOLUE aUTE TO. €101 AVOALTIKOV Olakpicemv Oyt UoOvo Yo vo
O1ELKOADVOLE TNV KOTOVONOT TV TEPITAOK®OV SL0OIKOGLOV TOV TTEPIAAUPavovTal, aAld
Kot Yo vo. GUUPBAALOVLE GTNV OVATTUEN OTOTEAEGLOTIKMVY TOALTIKMV.

Onwg onuewdoape vopitepa, 1 KOWOTOMKY 1KOVOTNTO OV KOTOVEUETOL 1GOUEPDG
avlpeca  otoug  Opopovg  opyoviopovs.  Ilapopoimg, veiotavtalr  TOpEOKEG
SLPOPOTOMGELS OTIG KOVOTOUIKES dtadtkaciec. [a mapaderypa o Pavitt, otn Pdomn pog
EKTEVOVC OVAALONG TOV KOUVOTOMAV dladkaciog Kot mpoidoviog otn  Bpetavia,
pocdopilel Tovg akdAovBoVE TEGGEPLG TOTOVG TOUEMY GE GYECT LE TIG KOVOTOWIES TTOV
TopaTnpovVIoL o€ KaBe TOTO:

e Ilpato, mapadocraxkoi Topeis (6mmwg o1 Prounyavieg povyIGHOy Kol ETITA®V) OTOL Ot
eToupieg MPOTYWOLV VO EIGAYOLV KOVOTOMiEG Tapd va. TIG OMUIovpyoLV ot 1dteg
EVOOYEV(G,.

o Aegbtepo, Topeis évraong KAMpokog mopaymyns (0T mopaymyn TPOPIL®MV Kot
TOUEVTOV) GTOVG OTTO10VE KLPLOPYOVV 01 KOVOTOUIES O1001KAGTOLG.

o Tpito, Topeic e€edikevpévav poundel@v (Unyovoroykol eE0MAMGHOD, AOYIGUIKOV
KOl EMGTNUOVIK®OV 0pYavmVv) Tov yopoktnpilovtol amd cuyveg KovoTopies mpoidvtog
T1G Omoieg O ETANPIES AVTEG AVOTTOCCOVY GLYVA GE GUVEPYAGIN [LE TOVG TEAUTES TOVG.



o Télog, 7opegic mapoyoyns Paciopévor oty  smotiun (MUK  7TPOidVTO,
BloteyvoAoyio Kol NMAEKTPOVIKG) Ol OTOi0L OVOTTOGGOLY TOGO VEX TPOIOVTO OGO Kol
VEEG JOIKOGIES TAPAYWDYNG OE GTEVY], OPIGUEVEG POPES, GLUVEPYOSIO [LE TOVETIGT LU0
KOl EPELVNTIKA KEVTPAL.

O televtaiog TOMOG TOpE®V €lvarl avtdg TOV TEIVEL VO KLpLopyel OTIS AVOAVCELS TNG
KOWVOTOUIKNG dtadikaciog Kot mov oyetiletar pe tn Aabepévn —av Kot EuPEMS AmTOdEKTY —
dmoyn 0Tt N kawvotouio mepropiletan ot Prounyavieg vyNANg texvoAoyiag kot povo. H
dmoyn aut TOAAEG POpEG cuVILALETOL e Eva YPUPPIKG povTélo KawvoTopiog cOLPOVa
pe 1o omoio M Poocikn €pevvo amoteAEl TO TP®TO PR, OV oKoAovOeitor omd TV
EPOPUOCUEVT] TEYVOAOYIKN €pevva, Tov odnyel pe N ogpd TG OTNV  EG0YOYN
KOLVOTOUL®V 01 0Toileg ™¢ TeEMKO Prpa 0dnyodv oe véeg dradikaoieg 1| kot wpoiovta. Ommc
€IOOE TPONYOLUEVMC, M PVOT TOV KOVOTOUL®MV EIvOL TOAD O £TEPOYEVTG Ko TEPITAOKT
amd O,tt Bewpel 10 ypoppikd poviéro. IToAréc peréteg onuepa pog delyvovv OTL M
yYpoppikn dwadkacio kKavotopiog stvon mepiocdtepo N e€aipeon mopd o kavovag (BA. wy
Freeman 1987, OECD 2000a). Avtifétmc, ot dtadikacieg HEG® TV 0ToimV avadbovtal ot
KovoTtopieg etvan eEoupetikd oHvOeTEG Kl £(0VV VoL KAVOLV LE TNV EULPAVIOT Kot didyvuon
oTotyel®V YvdoNS (OMNANOTN LE TIG EMGTNUOVIKES KO TEYVOALOYIKEG SOLUVATOTNTES) KAOMG Kot
HE TN «UETAQPACT TOV OTOEIMV avTdV o€ VEéN TPOIOdVTA KOl OLOOIKAGIES.
Xoapakmpilovior amd mEPITAOKOVG UNYAVIGHOVG OVASPAOoNS KOl S100PUCTIKMV GUVOEGEWDY
peto&d emoTUng, TeXvoloyiag, mapaymyng, moltikng kot {nong (Edquist 1997). Axopo
O OVOIMOES €lval TO YEYOVOC OTL Ol KOLVOTOMKEG OlUOIKAGIES EVOMUATMOVOLY cUVOETESG
Hopeég pabnong.

H pdaOnon kot to yvooloko ke@droro

Onwc Non €yovpe apyicel vo OelyVOLE, Ol KOIVOTOUIKEG Ol0OIKOGIES EVOMUATMOVOLY
duapopeg Hopeég yvmong kot pddnong. H yvaoon, kabavtr|, propet va Beopnbel wg évag
KEQOAOOVYIKOG TOPOG 1 G Eval eumdpevpa (OV KOt PLe LAAAOV 1010{TEPOL YOPAKTPIOTIKAL).
H yvdon etvan pia évvoro mov vrodniavel «amdBepo». H pabnon sivor o évvola mov
VTOONAGVEL «pon» 1N dwdwkoacsio to amoteAéopato TG omoiog &ivar 1 ddvon
TPOLTAPYOLGAS YVAOGNS 1 1 Tapay®y” vEas. ['a Tovg oKomovg g avaAlvong avtig, ival
ONUOVTIKO Vo dtokpivovpe apyikd avapecso otnv aropkn padnen (individual learning)
Kol TNV opyaveclakn padnon (organizational learning).

H otopkn pabnon avagépetar oy amdKTNon TANPoeopiog, yvaons, KoTovonons Kot
OeE10TNTOV OO PEHOVOUEVE ATOUO OLOUEGOD TNG GLUUETOYNG TOVG GE KATOLG LOPONG
EKTOOEVTIKO KO EMUOPPOTIKO GVGTNIO TOV UTOPEl va eivan €ite TOTIKO (Y EKTONOELTIKA
wWpdpota) gite kot dromo (my pabnon péow mpa&ng otov TOMO €pyaciog). XVVETMG, 1M
OTOUIKY] LAOnom avaeépetorl KaTd KOPLo AOYO GTN HETAS0OT) VPICTAUEVNC YVMOONG TOPOTL
N yvoon oavt) umopel vo givor véa Yoo TO ATOUO 7OV TNV ONOKTE. X& OPIGUEVEG
TEPUTAOGELS, WOTOCO, 1 OTOMKN padnomn umopel va mepthapPaver ) onuovpyion véog
YVOONG OTMG Y OTNV TEPITTMON KATd TV omoic dTopa SNUovpyodv véa yvmdon UECH
E&A. To omotéleocpo g atouikng pabnong eivar 1o amdbepo tov  avOpOTIVOL
kepoiaiov (human capital), mov pe 1 ce€PA TOL OMOTEAEL PO HOPPY| YVEOGLOKOD
ke@alaiov (knowledge capital). Mg v avarntoén g véag otkovopiog Thg yvmong, sival
mBovo 0t M a&ia kol 1 onpacio Tov avBpdmvov kepaiaiov — pali Kot pe GAAEG LOPPEG
YVOOIOKOU KEQPAAATIOL — AVEAVETOL.

To xéBe dtopo ackel oVGLOGTIKO EAEYYO GTNV EPOPUOYT TOV AVOPOTIVOL KEPAAOIOV TOVL
QVTITPOCHOTEVOVV 01 YVOGELS Kot 0e£10TTéG Tov. H etapia otnv omoia epydletot to dTopo



avtd pmopel va enweeindel and to avlpdTIVO KEPAANLO TOL HOVO Yol 0G0 S1AGTNIO TO
dropo awtd cvveyilel va epydletan otnv ev Adym etaipio. Kot 1o dropo avtd umopel avd
mhoo otiyun va. evyel amd v etoupio. OAeg ot etaipiec Covv pe tov oo Ot ot TALoV
eEe1dtkevpévol epyalOpevol Toug UToPEL VoL OTOY®MPNGOVY Y10 VO EPYUCTOVV GE U0 GAAN
AVTOYOVIOTIKY €Toupio 1| Yo vo. SNUovpyncovy e 81kn Tovg 0TV GLGCOPEVCOVY THV
avaykoio gumelpion Kot o1kodoUnocovV £vo SIKTLO EmOQOV UE TPOUNOELTEC Kol TEAATEC.
[Tpoypdupoto coppetoyns tétowg katnyopiog epyolopévov oty dloktnoic M o€
UETOYIKOVG TITAOUG 1TNG €TOpiog HE OTOYO VO TOLG «TPOGOECOVV» GTO ETOPIKA
CLUPEPOVTA, TAPATNPOVVTOL OAO Kot o cVyvd. H katavoun oydog avipesa oe ekeivoug
ToVG £pYalOUEVOVE TOV SLBETOVLY TOAD OMUAVTIKO OVOPOTIVO KEQPAANLO OO TN Lo, LEPLE
KOl TOVG €pY0ddTeES amd TNV GAAN, €xel aALAEEL VIEP TOV TPOTOV, AOY® akpPdg TG
aLEAVOLEVIIC ONUOGTIOG TOV aVOPOTIVOL KEPAANIOL 6T VEX OTKOVOUTN TG YVMOTG.

Ymdpyovv @oTtOGO KATOLES LOPPES YVAOGIOKOD KEPAAAIOV TTOL Ogv UTOPOVV EVKOAN VoL
anaykiotp®Bobv amd v etoupio. Ot popeég avtég pmopovv va amokAnfovv dopiko
Ke@aharo (structural capital) dnAadn 10 YvoG10KO KEPAAMO TOV TOPAUEVEL GTNV £TOPia.
ave&aptnto omd TV Topovcio TV cvyKekpévey epyalopévov. To doutkd kepdAoio
neplhapPdvel v TANpoeopio. KOl YVAOOT TOV EVOOUATOVETOL TY GE ETOPKEG PAGELS
OedoUEVMV, KATOAOYOVS TEANTMV, EUTOPIKO ONUATO, £YXEPId Kot TEXVIKEG AVOCELS.
[Tepthappdverl emiong mOPOLG GYETIKOVG e KovoTopieg OTmG Adeles, TATEVTEG, GAlO €10M
SKAOUATOV TVELHOTIKNG 1010KTNGIaG, Sikaidpoto copyright, epumopikd LLGTIKA Kot 00T®
KkaB’ €ENG. AvTtd eAéyyovion amd TIG ETOPIES KOl TOVG OPYAVIGHOVG KOt Oyl amd ATopa.
Avikovv oty etapio aveEdptnro and to dropa mov gpydloviav ekel TG avtioToryeg
ePLOdovs. Me avdAoyo TpoOTo, Ol YVAOGCELS Kot ot 0e&l0tNTEg OV £Y0VV evompatwbel og
ETAUPIKEG POVTIVEG KOl EPYOCLOKES OLOIKAGIEG UTOPOVV, GE OPIGUEVEG TEPMTMOELS, VO
dwtnpovvtol oty gtonpia Kot vo petafifalovior otovg véovg epyalopevovs. To dopikd
Ke@Ahloto pmopet va 10mbel o¢ éva €100g vTodoung Yoo TNV VTOSTNPIEN TOV AVOPOTIVOL
kepaiaiov. Ta dVo avtd &idn yvoowakod kepaiaiov (avOpdmivo KePEAOL0-O0UIKO
KEPAAOL0) aAAnAocvumAnpovovtal. To dopkd kepdiowo pmopet emiong va Bewpndel wc
avOpodmvo kePdroo mov to €xel owkeomomBel mAéov M etoupia. To éxer dmAaon
LETOTPEYEL GE LOPPT ETOUUPIKADOV POVTIVAOV KOl CUVETMG OTNPEl Tov TANPN EAEYYO TOV.
dvowkd, sivar aceoréctepo Yo pia etonpio va €xel TpdsPaoct ce dopKd KeQAAoo Tapd
va Bacileton povo og avBpomvo kepdioto. ‘Etot eényeitan kKo n mpocmdbeia twv eTaplaov
va petaoynpatiCovv 10 avBpodmivo o dopkd Ke@Aloto (HEYPL Kol AOYIGHIKO ExEl
oyedwotel Yoo T0 okomd avtd). Yrmdpyovv Opwg 6pla oto PBabud Katd tov omoio oTig
owovopieg g ayopds pmopel va peTacynUOTIoTEl T0 avOpOTIVO GE JOMIKO KEPAAOLO.
I'evikd, n mopoaywynq tov amobfépatog dopkod ke@aAaiov aptdTon amd TN O0OKAGI
0pYOVOGIOKNG Labnong.

H opyavocoxn pddnon e€aptdror and v atopikn pdnon kot ytiletor Tdve 6° avtiyv.
Onwc vmootmpiCovv ot Nonaka wor Takeuchi (1995), n opyavociokr updadnon
TOALOTAAGLACEL TV YVAOOT OV OMovpYeiTol amd To GTOUN KoLl TNV OTOKPUCTUAADVEL
GOV TUNUO TOL YV@WGLEKOD dIKTV0V Tov opyavicuov. H dwadikacio avtr Aappdvel yopa
EVTOG €VOC EKTEWVOUEVOL TEGIOV OAANAETIOPAGE®V TOV OOMEPVHL TO, «GVUVOPO» KOl TO
eMimeda TOCO PETAEL OPYOVIGUMY OCO KOl GTO £0MTEPIKO Tovg. Ot gronpieg kol ot GAAOL
opyavicpotl pmopolv glte vo, eKPETOAAEDOVTAL TPOLTTAPYOVCA YOG Ond TO €EMTEPIKO
ToVvg TEPIPAALOV 1] VO ONLOVPYOVV KavoUPle GTO EGMTEPIKO TOVG 1) GE GLVEPYOGIN LE
dAleg etaupieg kol opyoviopovs. H opyavooioxn pabnon aeopd ot dnuovpyia véag
YVOONG 6€ TOAD peyoahdtepo Babud oamd O,tt 1 atokn pdonomn, mpdyua mwov ogeileton
aKkpIP®OG oTN SOPACTIKY PVON TS OPYOVOGLOKNG LdOnong.



[Ipwv mpoywpnoovue 6 pia o AETTOUEPT GLLNTNON TOV SLO LOPE®OV UAOMOTG Kol TOV
apolfaimv Toug oYécemV, Eival YPNOUYO VO GLVOYICOVLUE TOVEC TOPUTAVE OPYIKOVG
opopos 6mwg eaivetor oto oyfua 2. Onwg Oa dodue TO AETTOUEPMG TOPUKAT®, Ol
dpacTNPLOTNTEG TOV TEPIAOUPAVOVTOL GTNV TPAOTY GTAAN TOV oyNUaToc ovTov (A kot C),
amotelobv avaykaio Tpodmodeon yuo ekeiveg g devTepng othAng (B kot D). Opwg ot
televtaieg elvarn ekeiveg oL elval avayKaies yio T ONUIOLPYIO KOVOTOMOV.

Atopiki padnon

H atopkn pabnon Aappdvet po mokidio Lopedv. Metd tnv apyikn KOW®OVIKOTOoiNoT Tov
aTOUOVL OTO TAGICIO TNG OWKOYEVELWNG, 1) OTOMKN HdOnon oyetileton pe v TLTIKY
EKTOIOEVON OTOL GYOAEID TO KOAAEYWO KOU TO TOVETICTAMO, KOODG KOl HE TLTIKE
TPOYPAULOTO ETAYYEALOTIKNG KOTAPTIONS GTOVS TOTOVS epyaciag. Kabe o amd avtég t1g
HOPOEC OTOUIKNG LdBnong oyetileTon TpoTOPYIKA e TN HETAdOOT VELOTANEVNC YVDoNS (A
oto oynua 2). H pudbnon avty avtiotoyel o€ avtd mov ot Lundvall kot Johnson (1994)
amokaAovv EEpm T (KNnow - what) kot EEpm ywri (Know-why). To Eép® TL avapépetat
GTN YVOON TOV YEYOVOT®V, £ival TOAD KOVIA GTNV £vvOola TNG TANPOPOPING Kol GUVETMS
umopel ebkoAa vo kKodikomombel kot va petoPifoactel oyetikd queca. To Eépo ywrti
AVOQEPETOL GTN YVOON TOV PACIKOV apy®dV Kol Be®pldv yOp® amd ToV pUGIKO KOGLO, TOV
KOWOVIKO KOoUOo Ko tov GvBpomo. Kor omv zmepintwon ovtn, av Kot pe motkilovg
BaBuovg mepimhokdtTog kou emefepyaciog, M HOPEN OLTH YVOOTMG Umopel emiong va
KwdwomomBOet kot va petafifooctel dpeca.

A10.006H VPIGTAUEVNS YVOCHS

Anuirovpyia véag yvaoreng

Atopukn pabnon
(TTov KaTaANYEL OE

A
e XyoAKn exmaidogvon
e Enayyeipotikn katdption

B
e [lavemotnuoakn épgvva amod
UKTOPIKOVS POLTNTEG

dnpovpyio e MdOnon péom mTpdéng otoug e Mdbnon péow Tpagng otoug
avOpamivov TOMOVG TOPAYDYNC TOTOVG TOPAYWYNG
KEPAAQIOV)

C D
Opyavooiaxn e Anwovpyio facewv e E&A og movemotipa ko

pédnon (mov
KATOANYEL GE
onuovpyia
JoUIKOV
KEQOUAOIOV)

dedopévav, onuovpyio
POVTIVAOV KO TEXVIKAOV
gYXEPOIOV

e ExuetdAievon adeidv ypnong
TEYVOAOYIOG ALV ETOUPLOV

e [IpdsAinyn vynAd
E10IKEVUEVOL TTPOCOTIKOV

EPELVITIKA KEVTPOL OTTO
EPEVVNTIKEG OUAOES

o E&A o010 ecmtepikd tov
ETAPLOV

e E&A og ovvepyaocia
ETAUPLDOV LLE EPEVVNTIKAL
1WpHLaTO

2ymua 2: Kotnyopieg uaOnong

[Tpopavdg, kol o1 Vo AVTEC HOPPEG YVMONG — KOl GLUVETMS Ol TOTOL ATOMKNG HdOnong
oo TIG OTMOIES AMOPPEOVLY — GLVIGTOVV OVOYKOIES OALA OYL KOl IKOVEG GUVONKES Yo TNV
avamtuén kowvotopmy. H mAstoyneia tov Te(VOLOYIKOV KAIVOTOUIDOV O100TIKAGI0G Kot Ot
TEPIOCOTEPES KALVOTOUIES TPOIOVTOG, €0KA OTIC Paciopéveg otn yvodon Propnyavies yuo
T1¢ omoieg kdvel Aoyo o Pavitt (2000) 6w ta ynuKd, n PlotexvoAroyio Kol To NAEKTPOVIKAL,
dgv pmopovv va AdPovv yopoa yopic mpocPacn o HOAAOV TEPITAOKEG HOPQES
EMOTNUOVIKTG YVAOONGS. £TO TAAICIO aVTd, €lval KpiGIUog 0 pOAOG TV TOVETIGTNUI®V Kot
GAA®V  OpYOVICUDV  OVOTEPNG  EKTMAIOELONG YL TNV TOPAY®Y ]  OTOPOIT®V
(cvpmeplopfoavouévey Kol aVT®V [E AVAOTOTO TTVYIC) TOV £XOVV TO, ATALTOVUEVO EMITESOL
EMOTNUOVIKNG KOl TEXVOAOYIKNG Yvoons. Ilapopoing, ot opyavoolokéc Kowvotopieg



dwdkaciog eivor duvatdv vo, UV UTopovy Vo AABovy ymdpo €0V OEV VTAPYEL ETAPKELL
amo@oitwVv HE OWBEoIUN YVOOT LYNAOV EMMEOOV OE EMOTNUEC ONMMOC M Otoiknom
EMYEPNCEOV N T OwKoVopkd. T To Adyo awtd, M amdKTNoN avOpOTIVOL KEPAAAIOV
avToD TOL €l00VE OmOTEAEL OPYOVIKO TUNUO TOV KOWOTOUK®OV Jdtodikoct®v. Tovto
eEacealiletal pEo® TG TPOGANYNG amd 0PYUVIGHOVS (EMYEPNOELS, voTitovTa E&A KAT)
TPOGOTIKOL 7oV O1B€TEL TO0 KOTAAANAO emimedo ekmaidevong kot kotdptions. Eivan
BéParo 6Tt N AMyM OTOTELEGUATIKOV HETPOV OV SLcPOAI{ovV TN pon amoPoitwv (Ue TIg
KOTAAANAEG €EEOIKEVUEVEG YVDOELS) OO TO TOVEMIGTHMIO KOL TO GAADL OVOTEPO
EKTOOEVTIKG 1OPOUOTO TPOG TG EMYEPNOELS KOl TOVG GAAOVG OPYOVIGHOVG, OTOTEAEL
Baocwod otoyeio doPAMONG TOV  CLVONKOV  ylo TNV OVOATTUEN  KOLVOTOUIMV.
EmumpocHitmg, ivar eavepd o1t n Ay tétoimv PETpav dev ival katd Kovéva TpOmo pia
amAn oldKacio, €01KE GTNV TEPITTMON TOV UIKPOUECHIMV EMLYEPNCEDY, TPAYLO TOL
€xel g ovvETeL TNV e£acBévion TV tKavotntov Yia kawvotopio (BA. my Goddard 1999).

Ta Topamdve dev LTOVOOVV OTL LOVO 1) AVATOTH EKTTAidEVOT elval AT oL oyeTileTon pe
T wowvotopies. 'Exet v mopdostypo oamodeiytel OtL M yEVIKN €KMOIOELON VLYNANG
ToOWTNTAG Kot 1 avamtuén g devtepoPdbuiog ekmaidevone Kot Kotdptiong, €xovv
ONUAVTIKEG EMTATMOCES CTNV TOPAYOYIKOTNTO KOl CUVETNDS GTNV OVIOYMOVIGTIKOTNTA TOV
emyepnocwv. Kot oty nepintowon avtn, n eOon tov aAANAeEopTcEOV OVALECO GTO
oYOAElD, TOL KOAAEYLOL KO TOL LVGTITOVTA KATAPTIONG OO TNV 10, KO TIG EMLYEPNCELS OO
mv GAAn, givon évag kpioog mapdyovroc. Kot ot aAAnAegaptnoslg autég mowilovy og
peyaro Pabuod avdpeso ota drdpopa £8vikd cuotnpaTo (AKOLN KOl OVALEGO GE OVTO TOV
apovctalovy Tig 101G okovopkég emtuyieg) (Ashton & Green 1996). Axduo kot to
AemTopepPn TPOYPAULOTO CTOVODV TETOLWV WOPVUAT®V EKTOIOEVLONS Kol KATAPTIONG £XO0VV
peydAn onuocio (Prais 1993). Emmiéov, sivar @ovepd 0Tt éva onuaviikd HEPOS TG
GUVEIGQPOPES TOV TVTKMOV OVTAOV EMMEOMV EKTAIOELONG KOl KATAPTIONG 611 PerTion g
TOPAYOYIKOTNTOS, OMOPPEEL TEPICCOTEPO QMO TN OLGPAACN TNG TO OMOTEAECUOTIKNG
ATOVPYIOG VOIGTAUEVOV TEYVOLOYLOV KOl OPYAVOONS NG €Pyaciag, mapd omd avTég
kaBovtéc T Kouvotopies. Eivar oAnBég Ott o vmoompiktéc g Peitimong g
cuveyllopevng ekmaidevong (éva KOPo oToxElo TOL KWNUHOTOG LIEP TG «Ola Plov
EKTOIOEVONGY) EMKAALOVVTOL TOAD GLYVA TIG ATOLTNGELS TOL BETOVV 01 VEES TEYVOLOYIES Kot
LOPOES 0PYAVMONG TG EPYAGING GTOVS £PYALOUEVOVS, TPOKEYEVOD VO, STKOLOAOYGOVV TIG
npotdoelg tovg.  Qotdco, akOHO Kol GE oUTH TNV TEpimTmon, M EReacr divetan
TEPICCOTEPO GTNV OMOTEAEGLOTIKY] TPOGOAPLOYN OTIG KOUVOTOUIEG TOPG GTNV TPOLYHOTIKT
onuovpyia Toug (BA. mx Ryan 1991). Kovtohoyic, N atopuxn pddnon pécm twv Stdpopwv
EMIEOMV TUMIKNG EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG TOPEXEL LEV MO OVCOCTIKY Pdorn Yo
KOVOTOUIKEG O1001KAGTIES, OALA KOTd KavEva TPOTO deV dlacPaAilel OTL Ol Kouvotopieg Oa
AdPovv ydpo 6TV TPAYLATIKOTNTO. AVTO £XEL ONUOVTIKES GUVETEIEG Y10l TIG OVOTTUELOKES
TOMTIKES TTOL GTOYO £YOVV TNV EVIGYLON TOV KAUIVOTOUK®OV IKOVOTNTOV KOl YEVIKOTEPO TNG
OLKOVOUIKNG HeyEBuVoTG.

Qo1660, KOl GAAEG HOPQOEC atopkng pabnong mailovv emiong onpoviikd poéAo otnv
Kkowvotopio. Edwd, n padnon péoco apatng (learning -by -doing) amotedei dradikaocio-
KAEWL Yoo TV mopaymyn kot didyvon g yvoons. Avtdg o TOTog nabnong keitot eKtog
TOL GLUPATIKOD GLGTNUATOC EKTAIOELONG KOl KATAPTIONG, Kol dNUIovpYEiTol Kotd TV
Topeia NG KOVOVIKNG OIKOVOULKNG dpactnprotntag (PA. my Myers & Davids 1993). T'a t0
AOyo avtd, enl mopOdElyHOTL, 1 EUTEPIO GLUUETOYNG OTIS POVTIVEC TNG TOPOYMYIKNG
dldkaciog EMTPENEL GTA ATOUO VO, AToKTHGOLY avTd Tov ot Lundvall kot Johnson (1994)
opilouv ¢ «yvopilo moc» (know -how) xor mov o Molander (1992) meprypdoper wg
nPUKTIKI YvAOon (practical knowledge) pe ™ popoen de€lottov Kot emdéélog amddoong:
ONAd”N TV KOvOTNTA. Vo KAVES Tpdypato. To «yvopilo TOc» ovTavakAATol OTIC
OeE10TNTEG KO IKAVOTNTEG TOV TOPAYOYIKOV £pYOlopEV@V, aALG Tailel emiong poAo-KAELl



e OAOVG TOVG TOUTOVS ERGOOV SPACTNPLOTATOV, TEPIAUUPAVOLEVOV Kol EKEIVOV TTOV
oyeTilovion UE EMAYYEAUOTIKES, OLOYEIPIOTIKEG Kol EMOTNUOVIKEG epyacieg (PA. my Eraut
1994). Tlpdypatt, TpdcPaTo cToLyEio dElXVOLV OTL EVE 1 TPAKTIKY YVMOGT TOV OTOKTATOL
pe 1 pdbnon péow mpding umopel vo eivor Wloitepo ONUAVTIKY Yol ATOUO TOL OEV TOL
myav 1660 KoAQ pe ™ ovpfotiky ekmaidevon kot kKoatdption (Gorard et al. 1999),
amotedel emiong €va KOPLO oToElo TNG YVOONG TOL EPOPUOLETOL OTIS TEPLOGOTEPEC
gpyooieg cvopmepthappavopevov tov emoyyeApatikov kot dwyeptotikov (Eraut et al.
1998).

To know how 1 M TPAKTIKY] Yv®OOT OMOTEAEL 0L GNUOVTIKY €10POT GTN OLOIKOGIOL TNG
Kovotopiag. Xe moAD peyoAvtepo Pabud amd 0,11 1 TVTIKY oTOUKY udonon, n pdonon
péow mpaEng mapéyel o Baon yu ™ onuovpyia véag yvoong (keAl B oto mponyovuevo
oyfuo 2). Avthy givol Tpo@avdg M TEpitTmon otav TV PAEmovue VIO TO TPioUA TNG
ATOMKNG eumelpiog g pabnone. Qotdco, ot emdeEol kot kavol epyalopevol (OnAaom
avTol pHe LYMAG emmESN TPOAKTIKNG YVAOONG), Hmopodv va mepapotiovior kot vo
doKpalovy TPAyUATO OV  UTOPOVV VO GUUPBAAAOVLY  OVLGLOCTIKG GTNV  OVATTLEN
KOVOTOUI®V TTPoidVTOG Kol {0MG EW0IKOTEPO KOl KOVOTOUI®MV dtodkocioc. Avtr €01kd M
nepintoon propel vo apopd EMYEPNCELS O TAPAOOGLUKOVG TOUELS YOUNANG TEXVOLOYiNG,
GTOVG OOI0VE UTOPOVV VAl EMTEVYHOVV OVGLUGTIKEG AVENGELS GTNV TOPOYOYIKOTNTO LECW
KOWOTOUI®MV — GYETIKAOV UE TNV OPYAVMOOCT TNG TAPOY®YNG, TNV YPNUOTOOIKOVOLIKY
dwyeipton, v mpomOnon tov Twincewyv, Tig Pounyavikég oxéoelg kA (Maskell 1998).
Kéto amd xotdAinieg mepmtdcels, ot Kovotopieg avtov Tov €idovg pmopel va Exovv
tepdotio. onuacio. Qotdéco, o PabUog Katd Tov 0moio 1 MPOKTIKY YVAOOT GLUPAALEL
TPAYUOTIKG GTIG KOLVOTOMKEG OLUOIKOGIEG TMV EMYEPTCEMV, OVTAVOKANL TNV ECOTEPIKN
0pYAVMOT KOl TO GTLA O10IKNONG TOV EMYEPNCEOV aVTAOV. [0 Tapddetypa, n eveMéia, 1
EAOYIOTOTOINGT TOV lEPAPYIDOV KOl 1| GUUUETOYXN TV epyalopévav, eivol Tapdyovies Tov
€xel amoderytel 0Tl emnpedlovy CNUAVTIKA TNV KOIVOTOUIKN IKOVOTNTO TOV ETLYEPTCEDV
(Burns & Stalker 1961).

H pabnon péow mpaéng éxet o woyvpn Pdon eumerpiog kot o know how mov dnpovpyst
glval dvokoho va kwowomomBel ko vo petafipactel pe ToVg TPOTOVS £KElvOLS TOL
appolovv oe GAhAeg HOPPEG Yvons Omwg 1o «yvopilo T» kot to «yvopilo yoti».
EmnpocBétmc, avt) n oyxetkd dppnn poper| yvoong oxetiletor moAd otevd pe v
GLGGOUATMOON TNG TPUKTIKG YVOONG O GLYKEKPIUEVO KOwmVikd epiBdAlovia (BA. Ty
Lave 1993). Ta 10 Adyo avtd, to know -how egivor Tumikd pio popen yvodong mov
aVOTOCGETOL E0IKA GE EMMEDO CLYKEKPIUEVNS mlyeipnomng i opddag epyalopévav. Eival
TPOPAVEG OTL TO YEYOVOS avTd dNUovpyel TpoPANUOTO GTNV AVATTLEN GTPATNYIKOV TOL
oTOY0 €YoV TNV TPOOONCN TS LABNoNS HEo® TTPAENG Kot TV avEnon TV amodepdTmv
TpakTIiKNG Yvoons. [Hapodia avtd, Exovv yivel mpoomabeieg —edka ot M.Bpetavia, tov
Kovadd wor oAdov— va avayvopiotel avtd 10 know how mepiocdtepo pécwm tng
emPpaPfevonc TV KOVOTHTOV VAOTOINGNG TPOCOOPICUEVAOV EPYOACLOKMY KOOMKOVI®OV
TPl LECH NG EMITLYOVS OAOKANP®ONG CUUPBOTIKOV EKTOLOEVTIKAOV KOl ETLUOPPOTIKOV
npoypappdtov (Jessup 1991). Katd opiopéveg évvoleg, emiong, n cOyypovn EUGACT TOL
dtvouv opiopéveg TPooeyyIiGES OTNV TUMIKN EKTOUOEVOT Kol KATAPTION Yo TNV TpomOnon
TEPLGGOTEPO TNG YEVIKOTEPNG LB OLOKNG KavOTNTOG — HAbnomn Tov Tog va pobaivelg —
Tapd TG LAONOMG O EOIKAOV KOONKOVT®V, OVTOVOKAGL TV 0VOyVOPLoT) TNG ONUAGToS TG
TPOKTIKNG YVOONG Tov pmopel va emtevyBel povo pEo® TG TPOYUOTIKNG TPOKTIKNG
viomoinong wog epyaciog (de Jong 1997).

To mo ovclddeg Opmg gival 6t 1000 N Tapaywyn 660 Kot 1 dddoor tov know how
otevkolbvetar amd avtd mov €xel amokAnOel padnon péow oaiiniemiopoons (M
aAAniemdpactikn pébnon —interactive learning). Me andd Adyia, To dropa givor tKovd vo



OlKOOOUNGOVV TTAV® OTNV YVAOGCT TOV OTOKTOVV KOTE Tn pabnon péow mpaéng otov
EMKOIVOVOVUV KOl OVTOAAGCOVV TIG YVMGELS TOVG UE GAAOVE — GUVAGEAPOLS GTOV YDPO
gpyooiog kot €£m an’ avtdv (PA. my. Rubenson & Schuetze 1995). Ilpdcpata otoryeia amd
mv M. Bpetavia delyvoov 0Tt 1 otopkn pddnon pécm aAinienidopaong eivol iaitepa
onNUAVTIKY 0tav ot id1ot ot dvBpwmol avTIAnEBobY OtL Exovv e£0VTANGEL TIC SLVATOTNTEG
TOVG Yo Tapamépa pabnon péom npdéng (Eraut et al. 1998).

Dvokd, N aAAAETOpOCTIK HAONoN Tapxel £va LEGO LE TO OTOI0 1) TPUKTIKY YVAOGON
umopet va petafifaoctel avapesa o po opdda epyalopévav. Ommg o Eraut et al. (1998)
TOPOATNPOVV: «ylo. TOAAOVS avOpdTOVG M pdOnon mpoépyetar amd TIC TPOKANGELS TNG
gpyooiag tovg — emidvon mpoPAnudtov, Peitioon g mowOTTOC M/KOL NG
TOPAYOYIKOTNTOS, DAOTOINGT SIAPOP®V TPAYUATOV, OVIILETOTION OGALAY®OV - KaO®G Kot
amd KOWMVIKEG GAMNAETIOPAGES OTO YDPO €PYOCIOG HE GLVAOEAPOLG Kot meAdteg. H
pdonon avtn gite dievkoAvveton gite gumodileton amd 1) v opydvmon Kot KOTAVOUT| TNG
gpyaciog kot 2) To Kovmviko kAipa tov mepiBdAiovtog epyaciocy. To televtaio onueio,
elvar puowkd xpioo. Eivor ofuepa Kol amodektd OTL o1 eMYEPNOES Kot Ot dAAOL
opyavicpot givor oe B€om vo 0OKOOV OVLGLOCTIKEG EMTTAOGES TAV® GTOVG PLOUOVG
aTopKNG paBnong oyt LOVO PHEGH TOV CTPATNYIKAOV TUTIKYG EKTAIOEVONG KOl KATAPTIONG
ov vwBeTOHV, 0AAG emiong UECH TNG KOAAEPYELNS TNG OAANAETIOPACTIKNG HAONONG.
Ewdwkdtepa, 1 amoduvapmon TV 1EpapYIK®OY ETOPIKOV OOUMV, T OTOKEVIPMOOY| TMV
evbuvav o€ katdTEP KALLAKIO epyalopévav Kot 1 eveMéio 6Ty opydvmon g epyaciog,
Bewpovvtor Tapdyovteg-KAeWLd Yoo T dnuovpyia evog meptBdArlovtog £viOc Tov omoiov
umopei va avlicetl 1 aAniemdpactikny pddnon.

O emovopalopevog padnoloxos opyaviopdg (learning organization) eival ekeivog mov
Bétel g Pacikn Tov mpotepaldTNTA TNV AVATTLEY OA®MV TOV HOPO®OV ATOMIKNG Habnong
(BA. my Senge 1990). Opwg, 60nwg €yovpe dcifel vopitepa, n TUTIKY EKTOIOELOT KO
KATAPTION TOL TPOTAPYIKAOG OLOYEEL VOICTALEVT] YVAOOT], GOUPAAAEL e OLOPOPETIKO TPOTO
GTNV KOWOTOWKTN KavotnTo omd 0,1t 1 pabnomn HEcm TPAENS Kol 1) GAANAETIOPUGTIKY|
pdonorn ot omoieg M dmuwovpyio véag yvoong eivar moAd mo ovyvr. H tomkm
ekmoaidevon/Kataption eivan oiyovpa o avaykaio Tpodrdheon yio v avamtuén 1oyvpNg
KOWVOTOMIKTG tKovOTNTaG, 0AAG givor n pdnon pécm mpdéng kot 1 0AANAETIOPAGTIKN
puéOnon avtég mov elval mo GUECH GUGYETICUEVESG LE TNV KAVOTNTO OVT.

Opyoavooroxi pddnon

H aAnAemdpaotiky pdbnon Bewpeitarl emiong to «kAewdi» yio ™ petaxivnon mwépo amod
TNV aTokn pdnomn Kot yo v enitevén amoTeAECUATIKNG 0pYavV@OIaKNS pddnonc. 1o
ewwd, M opyovoowokn padnon eCaptdror Oyt uoévo amd TOvg VYNALS pLOUOC
AAMAETIOPACTIKNG HaONomMg (OTwg Kot GAA®V LOPP®V OTOMKNG LABNGNC) 6TO €6MTEPIKO
TOV OpYaVIoU®V, oAAd emiong kot petald opyaviouwv. o to Adyo avtd, Kabdg M
TOGOTNTO KOl 1 GLVOETHTNTA TOV YVOCLOKAV OTOLTNCEOV OVEAVEL He TNV avATTLEN TNG
pafnclokng owovopiag, €Tl Kot ot opyavicuol ypetdleton vo cuvepydlovtatl petalh toug
v v, popdlovton TG e01KEG HOPPEG YVAOTG OV amokTd kabévag Toug EExPloTd. XT0
TAOIG10 OVTO, M TPOKTIKY YVMOOT TOL €ivor O1OEGIUN GE GUYKEKPIUEVOVS OPYAVIGUOVE
elvat ToAH onUavTiKy AGY® TNG CLGCMUATOCNS TNG GE CLYKEKPLUEVA TTEPLBEALOVTO.

Av16 10 poipacua ¢ yvoong AapBdvel po mokidion popeav. Mmopei vo meptlopPavet
NV amOKTNOTN VEIGTAUEVNC YVOONG amd AALOVG opyoviopovs (ke C oto mponyoduevo
oYNUa 2) OTMG EMYEPNOELS, TOVETICTNLLO, EPEVVNTIKG VOTITOVTO KAT, HECH OYOPUS
TEXYVOAOYIK®V OOV N HEC® GAADV AYOTEPO TLTIKAOV HOPOAOV AVIOAAOYNG Ol OTOIEC
amoppEOLY Omd AAANAETIOPAGEIS POVTIVOC e TPOUNBELTEG Kot TEAATEC. ATTO TN OTIyUn



OV OOKTATOL, QLT 1] VPIOTAUEVT] YVOOT| UTOPEL Vo GuVOLALETOL OAOKANPOUEVA e QAN
YVOOLOKA oToei 6€ VEOUG GLUVOVACUOVS HE OKOMO TNV Topoy®ynq Oldpopmv
Kowvotopidv. Katd mapopoto tpoémo, ot opyavicpol cuvepydlovior pe GAAOVG Le GKOTO
TNV TOPUY®YT| VEASG YVMOOTG — KOl SUVITIKA TNV GUECT] TAPy®mYT| Kovotopav (ke D oto
mponyovpevo oyfua 2). o mwopdderypo, emyEPnoel Kol €PELVNTIKOL OpyaviGHol
GLVOLLOPP®VOVY GE awEavopevo Babud kowvorpaéiec E&A pe otdyo ) dnuovpyio véag
Yvoons o¢ Baong yuo kavotopies. [opopoimg, TavemoTiio Kot EXYEPHOELS TOAD GLYVA
ocvvepyalovtol LETAED TOVG Y10, TOV 1010 OKOTO.

Adappiopnmro, m eumEpIKn avdAvon Osiyvel OTL aVTEC Ol HOPPEC OPYOVMGCIOKNG
aAMAETIOPOOTIKNG  pdOnong omotehovv  Kpiowo mopdyovio ywoo TNV avATTLEN
KOVOTOUIKNG tKavOTNTAG. M1 TpodG@otr Zounotkr| LEAETN, Yol TOPAOELYpLa, Ol VEL OTL TO
70% TV eMYEPNOE®V TOL ElYAV OVOTTVEEL KOVOTOUES TPOTOVTOG ElYOV GLVEPYOOTEL YU
10 okomd avtd pe GAlovg opyavicpove. I'eyovdg guowd mapopéver 60tt 10 30% TV
EMYEPNCEDV TOV AVETTLEAV KouvoTopies, To Empacav poveg toug. Emmpdcsbeta, n yvoon
ov amoktOnke omd dAleg emiyelpnoels, cvvovdotnke (610 70% TV TEPIMTOGEWV) UE
YVOo™ Tov avartHynke pEocw padnomng oto ecwtepkd TV entyelpnocmy. [lapoia avtd, n
Tapomdve avaivon avodelyvel kabapd ) onuacio mov €xet M VYNAOL emMmEOOL
0PYOVAOGIOKT OAANAETIOPACTIKY pHadBnon yo v emttuyn avantuén kawvotopmy (Edquist
et al. 2000). Kéto and avédroyo okentikd, £vag aptOpoc oyoMact®dv £xel vtootnpi&el 0TI
KOVOTOMIKY] dtodikacio eivar ToAD mo obvOetn Kot avopoloyevig amd 0,Tt Bempel to
oTEPEOTLTTO LOVTELD TNG YPOULIKNG dladoyNs (Paotkn épeuva = @apUOGUEVN Epevva =
EPOPLOYN KOWVOTOM®V 6TV Topaymyn). H kawvotopkn dtadwkacio pmopel va 10w0el Katd
T0 PEAAOV 1 NTTOV OC [0l JOIKOGIO TOL EVOOUOTMOVEL OAANAETIOPACTIKY ndbnon yuo
dTopo. Kol OpPYOVIGHOVG Kol 1) omoio Tapdysl MG €KPOEG TOGO OVENUEVEG OTOMKEG
KOVOTNTEG 060 KOl KavoToieg dradikaciog kot Tpoiovtog (BA. my Lundvall 1992).

2VOTI|HOTO KOLVOTOULOG
BOcopol Kar opyaviopoti

Avt n épeacn ota TPOTLTTA AAANAETIOPACTIKNG LAONONG TapExet TIC PAGELS GLGTNIKAOV
TPOGEYYIGEMV TNG OVAALGONG TOV KOVOTOMK®V dtadtkaclav (my Freeman 1987, Lundall
1992, Nelson 1993, Edquist 1997, Edquist & McKelvey 2000). And avty ™ oKomid, To
GUGTI|LOTO, KOIVOTORIOS YIVOVTOL OVTIANTTA e OPOVG TV OPYOVIGU®OV OV AdpPdvouy
UEPOC otV avamTuln, O1dyvLomn Kol ¥PNoN TOV KOVOTOUMY Kol TV OAANAEEOPTHCEDV
petald tovg. H pdbnon mov yivetar dvvamm péom g aAAnienidpaong, ivol KEVIPIKNG
onuociog. Ot emyelprnoel eV KAVOTOUOVV GE OMOUOVIOGT, OAAL GE GLVEPYACIiH LE
dAlovg opyoavmotlakovs opeic dpdong. o mapddetypa, 1 HaKpOHYPOVN KOVOTOULKN
amodoon TV enyelpnoemy oe Prounyavieg Poaciopéveg ot yvoon, e&aptdror 6€ TOAD
peyaro Pabud omd TG OAANAEMOPACELS OVAUESO OTIS EMYEPNOELS OLTEG KOl TOL
TOVETIGTN L0 KOL EPEVVITIKA WVGTITOVTO. AVLTH 1 GAANAETIOPACTIKY LAONOT avApEGH OTIG
EMYEPNGCELG KOl AVAIESO OTIS EMLYEPNCELS Kol G€ GAAOVG OPYUVIGHOVGS, LE TN GEPA NG,
SO pP®VETOL 0td TOV (Ko SIOUOPPDVEL TOV) AVIUYMVICUO TNG ayopds KaBdg Kot amd 1o
TAO{C10 TOV VPICTAUEVOV BECUIKOV KOVOVOV.

H mpocéyyion tov cvomudtov kavotopiog divel Eppacn 6to 0Tt 1 Kowvotopio givot éva
EVOOYEVEG TUNUO. TNG OWKOVOUING, KOL OTNV TPUYHOTIKOTNTO OmOTEAEL €val ONUOVTIKO
KaBoploTikd otoryeio ™G OKOVOUIKNG aAlayng. Ot Kawvotopieg yivovtol €161 avTIANTTES
OG TUNMHOTO MG EVPVTEPNG OLOOIKACIOG OVATTUENG YVMOEMV TOL £YOLV OLUKOVOULKY|
onuacio. Ot KAVOTOUIKEG JOOIKAGIES aPOPOVV €EEMKTIKEG OLKOVOIKEG OAAMYEC GTO



xpovo Ko yoapaktpifovror and afefatdotnta. [a to Adyo awtd, £vo cLGTNIA KOVOTOI0G
TOTE JEV EMTLYYAVEL AVTO TO £100C 1G0PPOTiaG TOV GYETICETO [IE TN GLUPATIKT) OTKOVOUIKN
av@Avon. Agv glval ek TOV TPOTEPOV duvatdV va. TPocdlopilotel Eva PEATIOTO cVuoTNUA
Kovotopiog M TO €0V i OOGUEVN KOWVOTOMIKY TPOYld €lval M KOADTEPT Yoo Vo
akolovOnbel. T awTobg TOVE AOYOVG, N TPOGEYYIGT] TV GLUGTNUATWV KOVOTOUING O&V
KaveL xpnon g évvolag g PeitiotoTnTog.

Ot opyaviopol pe Tovg 0moiovg OAANAETIOPOVV Ol KOVOTOUES EMLYEPNOELS TEPTAALPAVOLY
dAdec emyepnoels (mpounbevtés, MEAATEG KOl OVTOY®VIOTEG) KOOMG Kol EPEVVITIKA
WWOTITOVTO, TOVETIGTALO KOl OPYOVIGLOVG OV OVTIKEILEVO £XOVV TN OELKOAVVOT TV
poOnolok®v SlodkacidV —HECH Ty TAPOYNG LANPECIOV EKTOIOEVONG Kol KATAPTIONG,
KeQoAoimV emyEpnUaTIKOD Kivovvou (venture capital) 11 GAL®V LOPOOV ETLYEPUATIKOV
vimpecwdv (Morgan et al. 1999). Tétolotr opyavicpol cuvamoteloOV ToVg Popeis dpdong
TOV GLGTNUATOG KOVOTOUING, av Kot 1 OoN TV oAANAeSaptnoedv Toug mepropiletan amod
TOL YOPOKTNPIOTIKG TOV OIKTOOL OpPYOVICU®Y 610 omoio sumiékoviat. [Ipogavéctarta,
WoYLPa tEpapyKa 1 kdbeto diKTLO AVALESOH Y GE EMYEPNGELS KOl TOVG TPOUNOELTESG Kol
VIEPYOAAPOVG TOVS, ExoVV piol PLitkd SLOPOPETIKY SVVOAUIKT GE GUYKPLION LE UN-1EPAPYLKA
N opdvtia diKTLO OVALESH TTY GE LGOTULES EMYEPNOGES OV GUUUETEYOLV GE KOWA
gpevvnTika £pya (joint ventures) 1 oe kowompaiec E&A (Cooke & Morgan 1993). AlAa
dlktva pmopel va Pacilovtor move o€ AyOTEPO TMPOTLTOMOMUEVEG OAANAEEAPTNOELS
OVALESO GTOVG GUUUETEXOVTEG OPYOVIGHOVC. 1o Tapddetypa, ot emyelpnoelg pmopel amid
Vo QVTAAAAGGOLV  £pyalOpevovg 1 TANpoeopiec o o BAcn cupeoviag mov  €xet
onuovpyndet yI’ avtd 1o okomd. 'H n arinlienidopaon pmopel va Pacileton mhve ot
GUUUETOYN OF OOTIKEG EVAOCELS OMMG VOl TO EUTOPIKE EMUEANTNPLOL, Ol EMOYYEAUATIKES
evooelg 1 akopa kot to afAntikd copateio (Cooke & Morgan 1998).

H aAAnienidpoon avapecso 6Toug 0pyavIGHOUS TOL GLVOTOTEAODV £va dikTvo (1) choTU)
AVTOVOKAG Ol LOVO GYECELS OV AVATTOGGOVTOL GTO, TAOIGLOL TNG Oyopds, GAAL emiong
GY£0ELG TTOV OVOTTTUCCOVTOL GTO EVPVTEPO KOWMOVIKO Kot TOATIoTIKO TAaicto. Ewdwotepa,
N modTNTO TOV GYECEMV OVAUESO GE OPYOVIGUOVG (KOl GUVETMS Kol 1) TOWdTNTA NG
aAANAemOpacTIKNG LdBnon mov Aapupavel xopa) dtoupopemvovtol o€ fEOog amd avTtd oL
éxet meprypagel og Bgopoi (Edquist & Johnson 1997). Ot Bgopol cuumeptiapfavovy Tovg
KOWOVIKOVG KAVOVEG, TIG TOMTIOTIKES VOPUES, TIG POVTIVEG KOl TIG CLHPMVIES LECH TMOV
omoiwv pvOuiletar N aAAnAenidpaor avdpeca ctovg opyavicpovs. Ot Becpol anotedovv
TOVG «KOVOVEG TOL TTOLYVIOIOV» Ol OTTO101 EMNPEALOVYV TN CLUTEPIPOPE TMOV OPYOVICUDV UE
TO VO SLUHOPPDVOLV SVVATOTNTES KOl TEPLOPLGLOVS Yol TNV aVATTLEN TG LAONGoNS Kot TG
kovotopiog. o va eépovpe €va kpicipuo mopdoetypa, kel OTOL Ol GYEGELS AVALESH OE
opyavicpovg yopoaktnpifovior amd vynAd eminedo EUMGTOGVVIIG — ONANOT TPOGOOKiES
EVIIUNG  UN-EVKOLIPLOKNG CLUTEPLPOPAS — ot ofePordtmrec mov oyetiCovror pe v
avTOAAOYT] YVOONG HELOVOVTAL, Ol 6TafepEg Kot apolBoies GYEGES OVOTTOGCOVTOL, KOl
GUVETMG 1] KOLVOTOMIKN IKAVOTNTO EVOLVOUOVETOL 6€ peYdAo Badud. Exel dmov amovoialet
TETOLOL EUMIGTOCLVY, 1| OPYOVMOGLOKT OAANAETOPACTIKY HAONON cuvavtd dLoKOAlES Kot
umopel pdAiota vo givan kot ohokAnpotikd avomapktn (Maskell et al. 1998). e avdioyo
Babuod, exel 6mov ot Beopoi mapéyovv ™ Pdorm y Eumoteg OYECELS AVAUECH OE
OPYOVIGHOVS, avTol cuvepyaloviol HECH OAANAETIOPACTIKNG HAONONG HEUDVOVTOS TO
KOGTN OV QT GLUVETAYETAL.

Opiopévol Beopol amoteAovv mPpoidy cuveldntol oyedlaopol (Yo Topddetypo. VOUKEG
puOuicelg OTwg VOUOL TOV APOPOVV TIG TOTEVTEG, KO HEPIKE TEYVIKO GTOVIOPVTS) KOl
ouVENMC pmopel va amotelobv epyaieion dnuoctlag moltikng. AAlot Beopoi, wotdoo,
OmOTEAOVV  OMAMG HOPQPES eMPIOONG TOAOTEPOV  KOWMVIKAOV, TOMTIOTIKOV KOl
owovolkadV avortuélokomv oyécewv. Ot Becpol oavtol avtimpoownehovv mPoidvTa



KOW®VIKNG OAAAYNG OTO ¥pOVO KOl GuVTIBETOL HEC® ATLIWV KOWMOVIKOV KOVOVOV Kot
ovuPdoemv (Kol GUVETMG 1 1GTOPIKN KaTtoywynq Tovg elval dvokoAo va avaivdel). Ta
wapadeypa, n ovlpmon yopw omd T KOOOPIOTIKA YOPAKTNPIOTIKA TV Italkdv
Bropunyavikdv cvvoui®v (industrial districts) deiyver nv dmapén pilodv tovg o€ TpdTLTIA
10TopIkNG e&EMENG TtV meploydv avt®v (Harrison 1992). ®dvowd, ot Beopol awtod tov
€100Vg lvat TOAD 10 SVGKOAD VO EXNPPENSTOVY LEGH TOMTIKOV TOPEUPACEDV.

HohTikég emmTOGELG

[evikotepa elval onpovtikd va Tovicovpe 0Tl | TPOGEYYIOT] TOV GUGTNUAT®V KOVOTOUIG
£XEL OLOLUOTIKEG TOAMTIKEG EMTTAOCELS. LTV TPAYLATIKE OIKOVOUia, 01 ayopEg ThvTa etvan
evoOUaTOpEVEG og Beopukég dopég. Ot kavoveg, ot vopueg, ot vopot Kot ot puBuicelg ivat
ol avaykaieg ovvinkeg mov kaBeTovV dLVaTEG TS ayopaies avtoAlayés KaOe &idovg
OVALESO GE ATOMO Kol OPYOVIGHOVS. Me dAAa AdYla, dev voioTovTotl «Kabapiécy ayopés.
AAMG axoOpa Kot av veioTavTo, dgv Bo PITopodGALLE VO TOVG EUTIGTEVTOVUE TNV TAPOY®YN
TOV cLVONKOV oV €ivol avaykaieg Yo TNV OTOTEAEGHOTIKN LEONoN Kot TNV Kovotopia
(Lundvall 1988, p. 350). Onwg éxovue det, ot Beopol avtoi, amoteAoOV e TN GEPE TOVGS
TPOTOVTO. LOKPOYPOVOV SaSIKOCIOV KOWMVIKNG KOl OIKOVOULKNG avartuéng. Qotdco,
ypewaletar emiong ot Oecpol avtol va otmpiloviar HECH OPUCTIKOV TOMTIKOV
TapePacewv Kot ot dNUOcIol opyavicpol mpémel va mailovy €va KeEVIPIKO poOAO oTnV
eEacpdiion TtV ouvONKOV ekelvov mov elvarl ovoyKoieg Yoo TNV OTOTEAECLOTIKY
aAlnieniopaon petaEd TOV OpyavIGUOV (Ty UEC® TNG TOPOYNS LYNAOD emmédov
EKTTOLOEVTIKMOV EVKOALPLOV, TNV TAPOYYN] EPEVVNTIKOV OlEVKOAOVGEWY, TNV €EacOAAIoT
OKOOUATOV TVELHATIKNG 1010KTNoiag, KoK). Katd cuvéneia, 1o kpioyo (Rtnua dev eivon
TO €QV ATOL TOL TAIPVOVV TIC ATOPAGELS TPETEL Vo TapepPaivouy 1 Oxt, 0ALL LdALov TO
moleg popeés mopépPaong eivor mBavd Ol MO OTOTEAEGUOTIKEG OTIS VLOIGTAUEVEG
ocuvOnkec. [1ote (kdtw amd moeg cuvOnKeg) mpémetl va emintdton 1 dNuodcla Tapéufoon;
'H, ywo va. 0écovpe 1o {tnuor aAhoudg, e ded0UEVO TO OTL O1 TOAMTIKES TOPEUPACELS OEV
UTOPOLV Kot OV TPEMEL Vo ival dtdyvTeS, TV o€ TL B TPEMEL VO EMKEVTPOVOVTOL Ol
moMTikeG owtéc; Kot 1t dgv Ba mpémel va kévouv avtol Tov maipvouv Tig amopacels; v
EUTEPIKT avAALGT IOV aKOoAOVOEL, évag amd Tovg GTOXOVG LG Elval Vo TPOcdopicovLE
UEPIKES O TIC O YOVIIEG LOPPEG TOMTIKAOV TAPEUPACEDV Kol TIG cLVONKES KAT® o’ T1g
omoieg ot mopeuPdoelg avutég Umopovv va givar emtuyels. QQoTOC0, OPIoUEVES OPYKES
OTTOVTIOELG OTO EPOTNUATO VT UTOPOVV GE YEVIKES YPOAULES VO, 00000V £0M.

Xe éva moAD yeviko emimedo, ypetdletar vo mAnpovvtol 600V0 GLVONKES TPOKEUEVOL V.
voppomoteitan n dnudctia Tapéppacn o o owkovopia g ayopds. Ilpmto, ot unyovicuoi
™G ayopdc Kol Ol WIMTIKEG KATITOMOTIKEG eTopieg mpémel vo punyv eivon oe Béom va
EMTHYOVV TOVG GTOYOVG KOWMVIKO-OIKOVOMIKNG OVATTUENG OV SLOHOPPAOVOVTOL GTO
mAoiclo ™G mOMTIKNG Stadkociog. Agv vrdpyel KOUUA voppomoinon g omuociog
mapéuPacnc av ot otdéyol avtol Kavomoovvtal MO omAd HEGH NG Agttovpyiag Tng
ayopdc. H onuoocia mapéuPaocn Ba énpene vo Aertovpyel GUUTANPOUOTIKA MG TPOG TNV
ayopd Kot Oyt va tnv vrtokadiotd. Me dAha Aoyia, Oa Tpémel va vdpyel Eva «TpdPAn Lo
N enilvon Tov omoiov va kabiotd avoykaio v wapépPacn tov onudciov Topa. Agvtepo,
ot dnuoocteg apyés (eBvikég, mepLPePElaKEg, TOMIKES) TPEMEL VO £XOVV TNV IKAVOTITA VO,
EMAVGOVV N VA LETPLACOLV TO «tpOPANUay. TIpopavadg, av dev vdpyel avth 1N KavoTn T
amd TAELPAG IMNUOCIOV Popémv, TOTE 1| dnudcta TapéuPocn dev Ba mpémel vo AapPdvet
YOPO oG Kot To amotédecua Ba givon | amotuyio. o mapaderypa, propel | emidvon evog
mpofAnpatog va givor advvartn pe HEGO TOMTIKNG TopEUPaoNg. & EVOALAKTIKEG
MEPUTAOGCELS, Hmopel o1 dmuodctot eopelg va ypetdletal va avamtoEovy TPAOTO TIC
KOVOTNTEG TOVG AVOPOPIKA LE TO TPOPANUO TOL KOAOLVTOL VO EMADGOVV, HUEG® AGYOV



XOpN TEPIGGOTEPO  AEMTOUEPOVS OVOAVLONG TOL TPOPANUOTOS OvTOV, N HEC® TNG
ONovpYiag VEOV 0pYOaVIGLOV Kot 0eGUdV.

[T €181kd, N TPOGEYYION TOV CLGTNUATOV KAULVOTOUING ETITPENEL TOV TPOGILOPICUO TMV
TOMTIKOV EPOUPLOYDV TOV AIOPPEOVY OO TO. YEVIKE YOPAKTNPIOTIKG TOV GLOTNUATOV
kovotopiog. o to Adyo awto, Kot pe dedoUEVO TO OTL PeYAAO HEPOG TG UdBnong €xet
OAAMNAETIOPOACTIKO YOPAKTAPO, Ol TOMTIKEG Yoo TNV Kowvotopio dgv Bo mpémel va
EMKEVIPOVOLV HOVO GTO, GTOLXEID TOV GLGTNHOTOG Kouvorouiag4 OAAG emiong — Kot {owg
TPOTOPYIKDG — OTIG AAANAETOPAGES OVAEGH GTO GTOLYElR OVTA. AVTEG TEPLAapPdvouy
OYL LOVO TIG GYECELS AVALESO OTA O1APOPa €101 OpYAVICU®V, 0ALA ETiOTG EKEIVES avdpesa
GTOVG OPYOVIGHOVG Kol TOVG Beopove. Enl mopadeiypott, 0nmg kot evopitepo onpetmdnke,
N HOKPOYPOVIO KOIVOTOWUIKY OmOO00T)  EMYEPNCEDV OV  OPACTNPLOMOIOVVTUL CE
Broumyavikovg kAadovg vyming texvoroyiog Eaptdtol oTevd amd TIc AAANAEEAPTHOELS
AVTOV TOV EMYEPNCEDV LE TOVETIGTNUIN KOl €PELVNTIKA tvoTitovta. 't avtd 10 AdYO,
ekel Tov o1 aAAnAeEapThoelg avTég dev Asttovpyodv awBopunta Kot opard, Ba Tpémel va
evioyvovron pe ™ Ponbeta moltikmdv tapeppdocwv. Ta vopkd miaicta Kot ot kavovicpol
mov pLOUIlovV TIG OYECELS OVALEGO GTO TOVETIGTIUIO KO TIG EMYEPNOELS LOPPOTOLOVV
TIG &V AOY® aAAAEEAPTNOELS Kat Yo TO AOYo avtd eivar ToAD onuovtkd ot Becpol avtol
pOOoNG va givol ot KOTAAANAOL Yo TNV EVOLVAUMOT TNG GLVEPYOSING. X& TEPLOOOVC
SpHpOTIKAOV aALAYDV, [o YOPA UTOPEL VO YPELUCTEL VO ETAVOCYEOIACEL TOAAES OO TIG
0pYOVMOCELS KOt TOLG Becpong e, Avto €yve mpdcspata otnv Avatolkn Evponn petd
TNV KATAPPELGN TOL ZOPIETIKOV GLOTNUATOS. O GYESCUOS VEMV OpYOvVOGE®MY Kol
feopudv ometédece TOAD POCIKO GTOLYEIO OTIG TOMTIKES KOVOTOMIOG Kot YEVIKOTEPO, OTIG
avantuElokes otpatnykés e lamoviag, ™g Notwg Kopéog kot dAlwv Aclotikov
owovoptwv. Téroleg aAhayég amoTeEAOVV ONUOVTIKEG UNYOVEG Y. TNV avlmtuén
0AOKANPOV GLGTNUATOV KOVOTOULDV.

Meyding kAipoxog kot plooTacTikég TEXVOLOYIKES UETAPOAEG — dNANDT LETOTNONOELS
TPOG VEEC TPOYEG avdmtuéng — omdvia pmopovv va AdPovv yopa diymg dnuocia
napépPacn. Emnpoctéitmg,

O «paONGLOKES TEPLPEPELES) MG TEPLPEPELUKI GCVGTILOTO KULVOTOULADV

Ta ovomiuato KOwvoToping apylKd TPocdlopicTnkay ®G €OVIKA, oVTOVOUKADVTOG
ONUOVTIKES SpopEéG avapesa oe €Bvikd CLOTHUOTA OVOQEOPIKA HE TO OIKTLOKA KOl
Beopikd Tovg yopaktnplotikd. Ta eBvikd cLGTAUATE KAVOTOULDY UTOPOVY VO SLOPEPOVY
HETOED TOVG GE oNUAvTIKO Paduod, avagopikd, et mapadeiypatt, pe v e€eldikevon g
TAPOYWYNGS, TOVG TOPOVS OV damavaviot Yoo E&A, kot ta opyovestokd kot Beopikd Toug
mhaiowa. o mapaderypo, n Propnyoavikny wapaymyn otig HITA eivor modd mepiocoOTEpO
eelducevpévn og mpoidvta £viaons Epevvag (Tpoidvta VYNANG TexvoAoyiag) amd 0,TL 6TV
Evponaikn ‘Evoon. Emmiéov, evioc g EE, ot emevdvoeic oe E&A mokidAovv o€ peydro
Babud avapeco oto Kpatn-puéAN. Akoua, ot opyovicpol kot ot Bespoi mov amoteAovV
oLOTOTIKG oTowElo TV eBvikdv ovomudtemv Kowvotopiag upmopel vo eivar TOAD
dwpopetikol peta&h tove. o mapddetypa, to peLVNTIKA WOTITOVTA KO TO EPEVLVNTIKA
EPYOOTNPLO TOV ETAPLOV UTOPEL VO OTOTELOVV TOAD GNUOVTIKOVG OPYOVIGUOVS GE Lo
yopo (0ntwg my oty lomovia), evd oe o dAAn (6nog my otig HITA), v avdioyn
Aertovpylo. emteAoOV Ta €pELVNTIKA ToveEMOTHA. Awpopég ovaueco o€ efvikd
GLGTHLATO TOPATPOVVTOL ENIONG G€ BEGUOVG OTMG TOL VOUIKA GLGTAATO, Ol VOPLES Kol
ot o&iec. Ilpdopata, ®oTOCO, ONUOVTIKN TPocoyn £xel oobel oto mEPLPEPELOKE

4 Y, OTIG EMYELPNOELS KOL TOVG GALOVG OPYAVIGHOVG



GUGTI|LOTO, KOLWVOTOUI®V TO, OTolo €lvatl ouTé oL £XOVV 1O10UTEPO EVOLPEPOV Y10 TNV
napovoa avdivon (Cooke et al. 1997, Braczyk et al. 1998).

Ye éva ToA) Pactkd eMimedo, TO EVOLOPEPOV Y10 TOL TEPIPEPELOKA CLGTNUATO KOULVOTOMMDV
TPOKVTTEL OTADG O TIC TPOPAVELG d10pOpPEG TNV OKOVOLUKT peyéBuvon Kot to enimeda
eunueplag avapeoa oe mepeépetes. 1o €1dkd, vrdpyovy eumelpikés evoeiEelg OTL T€TOlEG
TEPLPEPELOKEG OLOLPOPOTOMGELS YivovTal OAO Kol TO ONUOVTIKES, TOPE TO €VPVTEPO
TAOIC10 TNG TAYKOOUIOTOINONG TV OIKOVOMIK®OV dpactnpotntev. Enl moapadeiypott
TPOCOUTEG HEAETES £xoVV Oei&el OTL VD VPIoTATOL [0 LOKPOYPOVIO TACT) GUYKAIONG GTOL
EMMESN TAPAYOYIKOTNTOG KO ELGOONUOTOC avdpesa oto Kpatn-puéAn g EE, ot avalvoelg
o€ TEPLPEPELOKO eminmedo deiyvouv gite v VHmapén mTOAD UIKPOV CALOYDV GTO TPOTLTA
dqyvong, eite o tdon mpoc mpaypatiky andkion (Cappelen et al. 1999). To yeyovdg
aVTO TPOPAVAOG ONUIOVPYEL EPOTHUATO GYETIKA LE TO KATA TOGO aVTEC Ot (ATOKAIVOVGEQ)
TEPLPEPELOKES OIKOVOUKEG TPOYEG WTOpovV va gpunvevtovv pe Poorn v Omapén
ONUAVTIKOV SL0POPAOV GTNV KOIVOTOUIKT IKOVOTNTO TOV OAQPOP®V TEPLPEPELDOV KOl GTIG
OldKaGieg ATOMKNG KOl OpYaVOGIOKNG LdOnong mdve otig onmoieg edpaleton N tkavdtnTo
aVTY.

Eivan BePaing pavepd 6Tt 1 aAAnAemidpactikn pddnon mov Aapupdavel ydpo eviog SIKTOH®V
opyavicpav, e€aptdtotl e Kamolo Pabud amd T YEOYPOUQIKN TOLG £YYVTNTA: 1 £YYLTNTO
aLT O1EVKOAVVEL T1 CLVEPYNGIO AVAUEGO OTIG EMYEPNOELS KAl GE AAAOVS OPYOVIGLOVG.
Mo mapddetypa, por TpéceaTn Xoundwkn peAétn oeiyver 0Tt mhveo and 10 50% TV
EMYEPNOEDV TOV €EETAGTNKAV KOl 7OV &lyav ovomtOéel ocvvepyacieg pe GAAOVG
opyavicpovg Yo Bépato kavotopiag mpoidvtog, elyav cuvepyacio He TOLANYIGTO €va
opyaviopud ywpobetnuévo péca otny idwo meprpépeta (East Gothia). EmumAéov, 10 1/4 tov
EMYEPNCEOV ONAMGOV OTL O TIO ONUOVIIKOG OPYOVIGLOG—GCVVEPYATNG TOLS MTOV
yopobetnuévog exel (Edquist et al. 1998). Qotdco, eivor emiong dSvvotdov 1
OOTELECUATIKY] GLVEPYOTia Kot OAANAEmiOpacn va AapPdavel ydpa evtog SIKTVOV TOV
yapaktnpiCovrat amd vynAd Pabud yeoypapikng dtaomopds. O Bellet et al. (1993) £yovv
€104YEL TV £VVOL0L TNG «OPYOVAOTIKNG £YYOTNTOCS) Y10, VO CUUTEPIAAPLOVY TN OLOUOIPAGUEVT
YVOOT Kol KOTOvONoT ToV TEPPAAALOVTOS LEGH GTO OO0 AELTOVPYOVV O1 ETOUPIES KO TTOL
elvar amopaitmra otoryeio yio o Pdon cvvepyaciog kKot 0AANAETOPAGTIKNG HdOnomg
avlpeco ot etaipieg (ko avapecso oto SPOPETIKO TuNuato pog etoupiog). H
«OPYOVOTIKY| €yyOTNTO» Umopel va eEaptdrtal 1) Kot va unv e£0pTATOL OO TV YEOYPOUPIKN
gyyvTnTal KoL M avEovoa  EMITAOELOT)/TOAVTAOKOTNTO TV TANPOPOPLOKDY KoL
EMKOWVMOVIOK®OV TEYVOLOYIDV avolyel VEEG SLVATOTNTES OVOTTUENG OMOTEAEGUOTIKOV
OIKTO®V OpYOVOGE®MY POCICUEVOV GE YEWYPAPIKO  Jldomapteg OAANAemdpdoels (my
Castells 1996).

[Mopd tadta, TAPAUEVEL YOPOKINPIOTIKN 1 TEPITTOON OTOL ONUAVIIKA OTOU(ElN
opyavmolaKng nadnong Aapupdvoovv ydpa eviog SIKTVOV OPYAVICU®Y TOL TOPOLGLALOVV
vewypaeikn gyyvtnrta. [Ipopavéstata, 1 ye@ypoaeikn eyydtnta Uropel vo S1EVKOADVEL TNV
opYOvVmMOoloK pdinon péom e avamTuéng PG «UNYOVIKNG) TOV OAANAETIOPAGE®V Y1d
TapAdEyIa, HECH NG HENONG TOV TOOVOTHTOV GUVEDPESTG TOV POPEWV dPAoNg EVTOG
TOV KOWVOTOHKOD cuotipotog. [1o ovolaoTikd motdco ival T0 Tt TOVAGYIGTOV GTOLXEL
™G YVAGIG TOL TopayeTal Kot dtoyéetarl LESm g aAAnAeniopaong ivor appnto (tacit)
KOl EVOOUOTONEVE GE CUYKEKPIUEVO, TOTTIKA TEPPAALOVTA. ZVVETMG, 1| YVOON OUTN OEV
Kodwkonoteiton kot ovte OaPidletor evkora. H mpdoPacm oe té€tolov €idovg yvaon
e€aPTATOL OO TN GULUUETOYN OTO TOTIKO YWPO-KOWMVIKO TEPIPAAAOV GTO TAOUGLOL TOL
omoiov mapdyetal. o mapdderypa, n yvoon yop® amd KeVTpikd {nNTHUATO TOV TOTIKOV
TOPOYOYIKOD GUGTHLOTOG 1 TNG OPYAVMOTG KOl AEITOLPYIOG TNG TOTIKNG 0YOPas EPYCing,
AVOTOCCETOL G HOKPEG YPOVIKEG TTEPLOdoVS. Katd €va peydrio pépog e n yvaon auth



umopel va. amoktnOel poOVO amd €KeIvOvg TOLG QOpPElS, OpYaVIGHODS Kol GTOMO. TTOV
TPAYUOTIKG £YOVV EUTELPIO. TOL TOMIKOD TAPAYOYIKOD GLGTNUOTOS 1) TNG TOTKNG OYOPAg
epyaociog (e oe oyéon pe pe popeég yvwong know-how). I'’ awtd 1o Adyo o Storper
(1995) vmootpiler o011 «n meppépela eivar €va Pacikd avaykaio otoyeio otnv
‘OPYLTEKTOVIKY] TTPOCPOPAS’, HAOnong kot Kovotopiogy, OmOv «Ol UN-EUTOPEVCULES
AAANAEEQPTIOELS AVALESH GE EMYEPNOELS KOl AALOVG OPYAVIGHOVS TailovV Evav Kpioipo
polo». Katd ovvémewo, m avdivon TovV oAANAETOpAcE®V avAlEcse o€ diKTva
eMyEPNoe®V oeeidel va AauPdvel voyn ™ TO00 TO EUTOPELSIUN OGO KOl TO, Un-
EUTOPELGIUN GTOLYElD, LE TO TEAEVTALO, EOIKOTEPA, VO TTOIPVOVY TOTKOTOUNIEVES LOPPES.
EmnpocBétme, éxel emiong vmoomprytel 6Tl 0VTEC Ol HOPPEG TOMIKOTOUNUEVNG YVAOONC
Tap€Yovy PACIKES AVTOYOVIGTIKEG EGPOEC 0 €va KOGUO GTOV Omoio 1 dtobeciudtnto
TOALDV TOPAS0CIAK®OV BAOP®Y TOV TOTIKOD GLYKPITIKOD TAOVEKTILOTOG £ivan o avbovia
¢ amotélecpo g Taykooutonoinong (Maskell & Malmberg 1999).

Ot andyelc avtég yoo TNV TOTMIKOTOMUEV TPOGPROCT) GE OPIGUEVEG HOPPEG YVAOOTG,
oyetifovtal 6TeVa e avaADGELS TOL OivouV ELPOCT 6T oNUOGio TOTIKGOV Ogop@V (Le TNV
évvolo Tov 0 Opog aVTOG Ypnotpomombnke ota wponyovpeva). Ed®, Wdwaitepn onupocio
€xouv ot TPOGPATEG OVOAVGELS OVAPOPIKA e TNV £VVOl TOV KOLVAOVIKOD KEQUALiOUL.
Yrdpyovv pepucol avtitifépevotl opiopol Tov Tt Bpicketar 6Tov TUPVA AVTAG TNG EVVOLOG.
Qo1660, ce gupeilg Opovg M €vvoll  TOL KOW®VIKOD KepaAaiov cvumeptlapfaverl Tig
vopueg, TG a&ieg ko TIg TEMOONGEIS OV £ivol KOWEG OTIG KAONUEPIVEG AAANAETIOPAGELS
EVTOGC TOV KOWMOVIKOV OIKTV®V KOl Ol 0moieg Kabiotodv duvatd ToV GUVIOVIGUO TV
dpaoewv yo. v emitevén embountov otoywv (my Woolcock 1998). To kowwmvikd
KePdAao pmopel @LOKA vo ovoivBel pe Opovg KOWMOVIKOV dopdv oTto TAoiclo
OAOKAN POV KOWVOVIOV. Q6TOGO, VPIGTAVTOL CTUOVTIKG GTOLYEID dPOPOTOINGNG AVALESH
G€ TMEPLPEPELEC KOl GE TEPLGGOTEPO TOTIKEG KOWVOTNTEG OVOPOPIKA LE TO GUGGMPEVUEVO
anofepo Kovavikoh kepaiaiov mov dwbétovv. Kot avty n dapoporoinon, Le T cepd
™G, OVTOVOKAQ TIG SOPOPES GTIG TOMIKOTOMUEVES TPOYLEG OLKOVOUIKNG, KOWVOVIKTG Kol
TOMTIOTIKNG OVATTUENG aVANESOH OTIG EMUEPOVS TEPLPEPELEG Kot Teployes (my Putnam
1993).

Avt6 mov glval ONUOVTIKO Y10 TOVG GKOTOVG TNG MOPOVGAS avaivong gival o1t moArol
pereTNTéG €yovv vmooTnpiEel OTL peyGAa amofEépata KOwmvikod Ke@OAoiov o6& o
GUYKEKPLUUEVT] KOWOTNTA N TEPLPEPELNL £XOVV EVUEVEIS EMMTOGEIS GTNV OLKOVOLIKT|
avamtoln, pe ™ pabnomn (otovg dPopeTKoHS TOHTOVE TNG) Vo TAPEXEL TNV Kpioyun
Swapecorapntiky Swdkacio. o mapdderypo, o Coleman (1988) éyer deiker O6TL 1
onuovpyio avBpoOTIVOL KEPOAOIOV —pE OETIKEG EMMTMOGEI GTNV OIKOVOMIKT OTOd00T —
umopel va evioyvbel ekel MOV VIAPYOLVV KATOAANAES HOPPEG KOWMVIKOD KEPOAQIOL.
Ewdwotepa, o mopamdveo cvyypagiac oivel EUQOCT OTO OMOTEAEGLOTO TTOL £YOLV Ol
VYNAEG TPOGOOKIEG KOl VITOYPEMCELS GTNV EKTALOEVTIKY ATOS0GN, G éva mePPEAoV TOL
yopaxtnpiletan amd vymAd enineda epmotoovvng. Eniong vroypappilel v enintoon tov
KavOVOV NG  OMOTNG  EKMOWEVTIKNAG  GLUMEPLPOPAG mov  vmootnpiletar  amd
ATOTEAECUATIKEG KOWmVIKEG cvykatabéoels. TIpdopata, Bpetavikég peréteg yia meployéc
¢ Bopelag Ipravdiag kot Zkotiog Paciotkav oty avaivon tov Coleman ywa va dgiovv
TIG 0&eleg AmOKAIGELS OVAUESO GTNV OIKOVOULKY] OITOS00T| TEPLOYMVY GTIS OTOieg Kuplapyel
N atopkn padnon (Baciopévn oto oyoreio) amd ™ pia, Kot 6 TEPLOYEG TOL KLPLOPYEL M
ovveyllouevn ekmaidevon Kot Koraption omd v aAAn (Field 1999).

H opyovociokn pdOnon oyetiCeton emiong otevd pe 10 Kowovikd kepdiowo. H
TpoToyevng MeAétn tov Putnam (1993) €0eife Ot meprpépele pe vynid emimeda
KOWOVIKOD KEPOUANIOL amoAdupavay TOAAATAL 0QPEAT, TEPIAAUPOAVOLEVIG LIOG OVOTEPNG
oKOVOKTG emidoong. Omtmg o mapamdve epevvntig vITooTNPilel, N EXKPATNOT OE TETOLES



TEPLPEPELES IGYVPDOV KOWMOVIKMOV OIKTO®V KOl KOVOVIOTIKOV OOU®DV —TOV UTOPOLV Vo
OVOHOGTOOV  «KOWOTIKO  KOWMVIKO  KEQAAOO» -mopéxet T Paon  avamtuéng
AAMAETIOPACEDV PACIGUEVOV GTNV EUTIGTOCVVY| OAVALEGO GTOVS TOMTEG KOl GUVETMG TN
Baomn dlevkOAVVONG TNG CLVEPYACIOG KOL TOV GUVIOVIGHOV TNG KOW®MVIKNG Opdomnc.
Ewdwkdtepa, ta dtopa «elvar og B€om va Bpickovv kot va dtatnpovv kadég BEoelg epyaciag,
va Eektvovv Ttpoypappate ELINPETNONG TOL ONUOGIOV CLUPEPOVTOS, VO EAEYXOVV YMPIG
KOGTOG TIG CUUTEPLPOPES KAl TIG OXECEIS AVAPEGA TOVG, Vo BETOUV o€ 1YV GLUPOTIKES
GUUQMVIEG, VO YPNOIUOTOOVV TOVG VLOIGTAUEVOVG TOPOLS TIO OMOTEAEGUOTIKA, VO
EMADOVV JAPOPEG LE TEPLGGOTEPO PIAKO TPOTTO, KOL VO OVTATOKPIVOVTOL GTLG OTOLTHGELS
TOV TOMTOV pe tepliocotepn mpobuuiay (Woolcock 1998). Avtov tov tOmOL 1| HdAAOV
TAOTEW  TPOGEYYION, €YEL  OMOTEAECEL OVTIKEIUEVO OVLGIOCTIKNG  UETOYEVESTEPTG
enekepyooiag. o mapdderypa o Woolcock (1998) oe pia €181k avaivorn TV o6yEcemv
AVALESH GTO KOVMVIKO KEPAANLO KOl TNV OIKOVOUIKT avamtuén, Tpocsdiopilet Eva LoviEAo
KOW®VIKOD KEQOANIOL YOp® amd dvo dlaotdoels: (o) pdxpo/pikpo (1 kowvovio/Tomk
Kowotnta), kot (B) ocvvdeocpudmra mpog to péco/npog o £E®. O ovvOLVoUOG OV
GUUPBAAAEL TEPIGGOTEPO GTNV OKOVOLLLKT] avAmTLEN lvan kel OOV, GTO HIKPO-EMITEDO, Ol
TOMKEG KOWOTNTES £fvar KOt OAOKANPOUEVES LE IGYVPES EVOO-KOIVOTIKEG GYECELS, OAANL Kot
OV €YOVV EMIONG OMOTEAEGUATIKEG OLOGVVOEGELS e TOV EVPVTEPO KOGHO (TOGO OLOUEGOV
ATOU®MV 0G0 KOl SUEGOL OPYAVIGUADV OTMG ETAPIES, TOVETIGTAULN, KOK). LTO HAKPO-
eninedo, ot féEATIoTEG GLVOTKEG £ivor ekel OOV TO KPATOG EXEL LEV 1OYVPES GUVEPYELES LLE
™V KOWoVia ToV TOMTOV 0AAL Kol TOPApEVEL AVTOVORO Kol ekel OOV Ol OpyavIcHOol
emdelkviouy  vynAodg  Pabuods  KOTOAANAOTNTOS KOl IKOVOTHT®V  aVAANWNG
amoTELECUATIKNG Opdong.  Duoikd, O10POPETIKOL GLUVOLOGUOL CVTOV TOV TECCHP®V
OlGTACE®V TOV KOWMVIKOD KEPAAAIOV UTOPOVV Vo €ENYOVV EVOALAKTIKG OTOTEAECLLATOL
e OPOLG OIKOVOUIKNG OVATTLENG, TOL vo. pnv &lvarl gvpevn otov 010 Pabud pe ta
TPONYOOUEVA.

Edwkng onpaciog yo v mapodoa avaivon eivar EKetves ol TPOGEYYIGELS TOL KOWVOVIKOV
KEPOAOIOV OV EMIKEVIPMOVOLV AUECO OTIG OYECES HETAED OPYOVIGUAV. XTO TAOIGLO
AVTAOV TOV TPOGEYYICEDV TO KOWMVIKO KEPAAMO GUUTEPIAALUPAVEL TOVG KOVOVEG KOl TIC
dAheg KOVmVIKES cvuPdoelg Tov ennppedlovy TIg AAANAETIOPACELS TOV AAUPAvovV Ydpo
EVTOG SIKTOMV EMYEPNCE®V KOl GAL®V 0pyavicudV. Ot daAMAETIOPAGELS AVTEG HUTOPOVV
VO TOEPVOUV EUTOPEVOIIES LOPPES (OTWC Y OTIG OXEGELG TEAUTMOV-TPOUNOELTOV I HEC®
TOV EPYOSOTKAV EVAOCEWDV), | UN-EUTOPEVLGIUES LOPPEG (OTWG Y GE ATLTEG EVAOCELS GTA
TAOiG10L KOWOTIKAOV dpactnplotitev, ce adintikég evooelg kAr). Evd avt n popoen
KOW®VIKOD Ke@aAoiov UTOpel vo eVIGYVETOL OO TNV TOPOVLGIO O YEVIKOV HOPPAOV
KOWOTIKOD Kowvwvikoy kepaAaiov (civic social capital), umopei emiong vo veictaton
ave&aptnta. Aviiotolyo, T0 KOWOTIKO KOWmVIKO KeEQPAAmo dev peToppdleTot ouTOHTE GE
KOWOVIKO KEQPAANLO EVTOG TOV SIKTO®V OPYAVICUMDV.

Ewdwotepa, n aAlnAemdpactiky] pddnon petald opyavioU®V SIELKOAVVETOL GMUOVTIKE
exel OMOL o1 dkTVAKEG oYéoelg yopaktnpiloviar and VYNAOVS Pabrodg EUmIGTOGVUVNG.
Eivor duvatov té€tole oy€0ElS €UMOTOGUVIG VO OVOTTOCOOVIOL UECH TNG 100G NG
dwdwkaciog oAniemdpooctikng pdOnong. Ztadwokd pe TO YPOVO Ol  OpYOVIGHOL
OMUOVPYOVV HOPPES OAANAETIOPAOTG KOl OVTOAAXYNG YVAOCE®V TTOV ££0PTAOVTAL GE OAO
Kot peyoAvtepo PBabud amd vynAd emimeda eUMIGTOGVHVNG, TPAYLO TOV TIS JLOPOPOTOLE]
and T1¢ ayopaieg | dAhec popeés avrorrayng (Maskell et al. 1998). Eivar eniong dvvatdv
aUTOV TOL €100VG 1M OdIKAGio aVATTVENG OYECEMV  EUMIOTOGVUVIG OVAUESOH OF
OPYOVIGHOVS VO OIELKOAVVETOL OTO L0 GLUVELONTH GTPATNYIKY a0 TAEVPAS KPATOVS M|
ALV QOpPE®V, HECH A.Y. TAPOYNG TNG TANPOPOPING TTOL gival avayKaio Yoo TNV avarTLEn
™C avToAlayng yvooewv avauecso otig emysipnoelg (Morgan et al. 1999). Qotdco, ot
TEPMTMOCEIS TOL NON VEAYEL £€va GLOWPEVUEVO OamOOEUD KOTAAANAOL KOWV®VIKOD



KepaAiaiov mov mapéyxet T Pdon ywoo éva mepiPdAlov apotPaiog eumiotoohHvng, 1M
gyKkafidpvomn Kot STpNon TS CAANAETIOPAONG KOl TNG AVTUAAAYNG YVOCEDV AVAUEGH
OTOVG OPYOVIGHOVG, €ival pior oAV 1o e0KoAn dwdwkacic. Ewdwodtepa, 10 KOGTOG OV
oyetileTon pe Eva vYMAO Babprd KavoTOUKNG KAVOTNTOG (KO LE TNV 0PYOVAOGLOKT Habnon
Tévo oty omoia £dpaleTal 1) IKOVOTNTO OWTY), EIVOL OVCLUGTIKA TOAD HEIWUEVO. ZVVETMG,
ol meplpépeleg  ekeivec mov  dwbBétovv  peydAo amdbepo  Kowwvikoh  KeQaAoiov
AmOAOUPAVOLY TOAD CTUOVTIKE OVTOY®VIGTIKA TAEVEKTHUOTO HECH OTY VEQ LOONGLOKY
otKovouio £vVovTl EKEIVOV TOV TEPIPEPELDV OOV TO KOWMOVIKO KEPAAONIO TPETEL VOL YTIOTEL
€€’ apyng néow arniemdpacewv (Maskell 1999).

H ovlimon avt €xet péypt edm emkevipmbel oto 0@EéAN mov ta. peydAo amobépata
KOWOVIKOD  KEQOAOIOV  EMPEPOVY  OGTNV  OKOVOMIKY  ovamTuén.  Qot6c0,  OmmG
TOPOTNPNCOUE EVOPiTEPa, €lval duvaTd Vo EUEAVIGTOOV Kot GAAOL €I00VC EMMTOOCELG
(Woolcock 1998). Xvykekpuéva, mopovotdlovior mpoPANUATO GTIG TEPIPEPEIEG EKEIVES
OOV 1O LVIhPYOV amdOepa KOVOVIKOD KePaAaiov eumodilel ™ dpdomn mov ypetdleTar yia
TNV OMOTELECUATIKY] OVTUYETMMICT TOV OVOYKOV TOL ava@OOvTol amd PETAROAAOUEVES
olKovokéG cuvOnkes. To KOvmVIKO Ke@AAlolo — OTTmG kot o1 Bespol yevikdtepa — glval og
peyaro PBabud mpoidv (MoAAEG OPES UN-OKOTUO) TopeABOVTI®V Kl TOPOVIOV TPOTLTIMV
OIKOVOUIKNG KOl KOW®VIKNG dpactnptotntac. Ot kavoves (vopueg), ot a&ieg kol ot
TEMOONGELS MOV GLVINPOVVIOL HECH TNG KOWMVIKNG OAANAETIOPAGNS OVIOVOKAODV
nmaperBodoeg avamtuSlakes Tpoyles. Akopo Kot kel Oov o1 Kavoves kot a&leg autég Exovv
OPEANCEL TNV OWKOVOUIKT avAmTLEN (KATL ToL dev cvuPaivel mhvta), propel vo Téyouv va
™V 0QeAoVV Otav aALAEOLY OpaoTiKd o1 otkovoukég cvvOnkes. [a to Adyo avtd, 6TO
Babud mov Swtnpovvionr GLUUPAAAOVY  EAAYIOTA GTNV  OWKOVOWMIKY OovATTLEY Ko
{oTikdtTTo, Kol UTOPEl TPAYHOTIKE VO, UETATPEMOVIOL GE EUMOSIO YO TNV EMLTUYN
TPOGAPUOYN oTIS véeg ovvOnkes. Tétown «e&aptnon and mpovmdpyovso mopeio» (path
dependency) pnopei va meplopicel TIc TEPIPEPELES OE TPOYLEG YaUNAoD pOuoy peyébuvong,
Helmong amacyOANoNS, TTOOCTG EIGOONUATIKOV EMTEOWV KAT.

Mg avaloyovg 6povc o Grabher (1993) éxetl avaiioet d16£001kd T0 DG AVTOH TOL €id0VE M
eEaptnon and mpobvmdpyovoa mopeia pmopet va dnpovpynoet eykiopPiopd (lock-in) evtdc
evOg TTEPLPEPELOKOV GLOTNATOG Kavotopiag. O ev Adym cvyypapéag divel éppacn 6to
OGS Ol AEITOVPYIKEG GYECES TOL avamtuyOnKay Kotd 10 TapeABOV PETOED SAPOPWV
QOPEMV  JpAoMG €VTOG TOL TEPLPEPEINKOD GULGTIUOTOS KOWVOTOUING, UTOpPOUV  va
EMEVEPYNOOVV TPOG TNV KATELOVVOT TNG TOPEUTOIIONG TNG AVATTVENG VEWV CGYECEMV UE
0PYOVIGHOVG TTOL ivat 1Kavol Vo el6dyovy véa eumelpio Kot yvaon oto TAAIcO TV VE®V
OIKOVOUIKAOV cuvONK®V. Q¢ GUVETELN AVTOV TOV EYKAOPIoUOV 1 0AANAETIOpaocT HeTAED
TOV  opyavicpadv meplopiletor  6To  TAAICIO  VOIOTAUEVOV  YVOCLWIKOV  BAcewv,
TopeUTodilovtag v TPOCANYN VE®V ELVKOIPIOV KOUVOTOMKOTNTAG KOl YOV YVAOCNG.
Emnpdcheta, o mapondveo cvyypapéag vmootnpilet 6Tt ¢’ vty TNV KOTAGTOOT Ol
TOMTIKOL KOl O101KNTIKOT (POPEIC NG TEPIPEPELNG OV EYOVLV EMOPKN ETOUOTNTO YOl VO
KLVNTOTOGOVY VEEG TPMTOPOVAIEG OV Bl LTOPOVGAV VO 0ONYGOLY TNV TEPLPEPELNKT
owkovouio o OmeYKAOPIGUO amd KOTOOTAGES OTOCOTNTOG 1 Ko mopoakune. Kotd
OULVETELN, EKEIVO OV YPeldleTOl GE TETOLEG KATACTACELS EIVOL L0l OVCLAGTIKY] SLOIKAGTIOG
«&e-pabnone» (un-learning) mpv avaAnefovv véor kKOKAOL HdONONEC TPOGUPLOGUEVOL OTIC
VEOELPAVICOIEVES OTKOVOLIKEG CLUVOTKEG.

Ta tehevtaio aVTA ETXEPNLOTA BETOVY TO EPATNLO TOL TMOG UTOPoHV va dnpovpyndovv
GLVONKEG AMOTELEGUOTIKTG O1001KOGTI0G HABNONG Kol KOVOTOWING OTIC TEPLPEPELEG EKEIVEG
Omov ot ovvinkeg avtég amovoldlovv. Edm Ppioketar 10 mpoyuatikd mEPLEYOUEVO NG
évvolag g «pabnotokne mepipépetocy (Florida 1995). H évvola avtf amotedel éva
RovTéLo TO OTOi0 TPEMEL VO OKOAOVOTCOVY Ol TPUYUATIKEG TEPIPEPEIES TPOKELLEVOL VL



AVTOTOKPIOOVV TO OMOTEAEGHOTIKA GTIG TPOKANGELS TNG SUVEXILOUEVIG LETAPAONG GE [l
«uadnookn owkovopion. To HoviéAo awTd umopel va TPOGOIOPIOTEL LE TOVE OVOALTIKOVG
OPOVG NG TPOGEYYIONG TOL TEPLPEPELKOV GLGTNUATOS Kovotopiog (Kot tng evpdtepng
TPOGEYYIONG TOV GLOTNUATOV Kouvotopiag). [Ipdyuatt, 1 «pabnoiokn mepipépeton umopel
vo yivel avTIAnmT] ©¢ o 1010{TEPO OMOTEAECUATIKY] TOPOAAOYT] TOL TEPLPEPELAKOD
ocvotiuatog kawvotouioc. Kat’ avdrloyo TpoOmo, oOTIC «UOONCOKES TEPLPEPEIEG» Ol
EMYEPNOCELS TOCO GTOV TOUEN TNG HETOMOINGONG 000 Kol G ouTOV TMV LANPECIOV Elval
AVIOYOVIOTIKEG, Kou 1 PAon NG aviayovioTIKOTNTAG Toug avthg Ppioketor otnv
KOWVOTOUIKT] TOLG 1KOVOTNTO KOOMDG KoL OTNV KOWVOTOUIKY] IKOVOTNTO TOV GAA®V
OPYOVIGUAOV TNG TEPLPEPELOG. AVTH 1 KOVOTOWKY KAVOTNTO, EE0PTATOL LE TN GEWPE TNG
amd TNV 1010{TEPO OMOTEAEGUOTIKY OTOMKY UAOnon elte pé€ow® TV OAdIKAGIOV TNG
TUTIKNAG eKTaidevong &ite péow ovtdv ™G TPakTikng uddnong (learning-by-doing) —
pédbnon mov elval TPOCAPUOGUEVN OTIS OVAYKEG TNG TMEPLPEPELNKNG OKOVOUIOG OAAY
TAVTOYPOVE Kol OEOVTMG EVEMKTN GE TPOGUPLOYEG KOOMG Ol TEPLPEPELNKES OIKOVOLUKEG
ocuvOnkeg petafdirovtatl. QotOCO, €lvarl 1 0PYOVOGLOKY LEAONOTN TOL OVATTUGGETOL GTO
EC0MTEPIKO TOV ETOUPLOV KO GAA®V OPYOVICUOV Kot 0TS HeTAdD TOug OYE0ELS ekelvn OV
TapEXEL T0 KAWL Yoo TV eMitevén TOV VYNADV ETMES®V KOVOTOUIKNG TKOVOTNTAG TOV
yopaktnpifouv ) «pabnoloky| meprpépetoy. Oumg, Kot mhAl, n wovotnTa gveMéiog Kot
oTNPENG ™S OAANAETIOPOONC KO TNG OVTOAAAYTG YVAOGEDV OVAUEGO GTOVS OPYOVIGHOVGS
ot ool TOV HETAPAALOUEVOV OIKOVOUKAV GuVONK®OV, givorl o Kpioo otoyyeio g
«uanookng tepipépetacy. o 1o Adyo awto, N «padnolakn mepreépetay yapaktnpileTo
amd TEPIPEPENKOVG OEGUOVG Kol UNYOVIGLOVS TOV SLELKOAVVOLV TNV OTOMIKY Kot
opyovmolaKk pndinon pEco cLVTOVICUOD EVEAKTMV SIKTO®V OIKOVOUIK®OV KOl TOMTIKOV
QOPEMV OPACNC. X& TOAAEG TEPMTMGELS, Ol TOAMTIKES TOL 0KOAOVBOVVTAL amd TO KPATOG
Kol dAAovg oopeic moailovv kabBopiotikd poOAO ot OMpovpyic TV KATAAANA®V
TEPLPEPELOKADV BECUIKDOV OAAAYDV.

Agv  givor  duvatd vo  TPOGOIOPICTOLV  TOPOSEIYUATO  TPAYUATIKE — VTOPYOVCHV
«ponolokav mTeplpepeldvy. Evad kamoleg mepipépeieg dtobétovy meptocoOTEPE avorykoio
YOPOKTNPIOTIKE 0md KATOlEg AAAES, KAUULE OV EKTANPAOVEL OO TO KPITPLLL GTO GUVOAD
tovg. [Ipaypartt, axopa Kt ekelveg 01 TEPLPEPELEG TTOV £XO0VV GKOTILO VIOHETNGEL TNV Evvola
™G «UaONOCOKNG  TEPIPEPELNSY MG  OTPATNYIKO OTOYO MOMTIKNG, EMOEKVOOLV
amokAivovoeg avamtuilokés TpoylEs amd tov 6tdYo avtdv. Ot TPOoYIEG AVTEG OVTOVOKAODY
Ot LOVO TG TMOMTIKEG OV £XOLV V100eTNOEl GE SOPOPETIKES TEPLPEPELES, AL KOl TIG
OVLGLOCTIKEG OLPOPES TOVS GTIG VPIOTAUEVES OIKOVOUIKESG Kol KOWVOVIKEG cuvOnkes. Opmg
avTd 7OV Yivetal QovePO Amd TNV TOPATAVE® OVAALGTY, €ival To OTL 1 Kivntomoinon
aAhaydv otovg Besodg (1 0T0 KOWV®VIKO KeQPAAN0 €101KOTEPA) TTOV YopokTnpilovy To
TEPLPEPELOKE GLOTNUATO KovoTopiag, amotehel éva Kpiowo otoryeio g evphtepng
npoonddelog avantuéng «uadnolokmv tepipepeidvy. O Amin (1998) éxel vroypoupicet To
0o Mmuo mo  cvykekplupéva, oto mAdicw pg ouinTong TV  avoTTLEIK®OV
TPOPANUATOV TOV AYOTEPO ELVONUEVAOV TTEPIPEPELDV.” ['pAPEL 0 €V AOY® GLYYPAPENS: «1|
KOVATOUPO TNG OOIKNTIKNG EVIOANG, TNG lepapyiag kot g eEdptong mov yapaktnpilet
TOAMEG  MyOTEPO  €LVONUEVEG TEPLPEPELEG, £xel  KoatamviEel ™ OpdpeoN oG
OVOKAQGTIKNG KOVATOVPOG OVALESOH GTNV TAELOYNEOI0 TOV OIKOVOUUK®V TOVG Becpumv Kot
GUVETMG €Yl eumodioel v evBdppovvon g opBoroyikdtnTag TPog TV Kotevbovvon g
péonong kot g mposapproyne. o vo avIyeTdmoToNV aVTES Ol AmOTVYIES, Ol TOATIKEG
TPEMEL VO OMOOLV 1WOHTEPT TPOCOYN OTN QVON TNG OPYOVMOGLUKNG KOl OLOYEPIOTIKNG
KOVATOVPOG Kot 6TV 0pBoAoyIKOTNTO TV QOPE®V dPAoNG OTO TAMIGIO TV KupiapymV
neprpepelokdv Beoumv. TToAd ovyvd, ot akolovBoluevee TOMTIKEG €1GAYOLV VEOLG
«moikteg» Kot Beopoe oe po mePLpEPELn, YwpiG OUMS Vo SOCOVY TNV OTALTOVUEV

5 LFR (less favoured regions).



TPOCOYN OTNV Kupilopyr KOVATOVPO KOl OTIS EMUTTOCELS TNG TAV® GTNV KOUVOTOUio Kot
OTNV TPOGUPUOCTIKOTNTAY. Avtd Tov &lvar mOAD mo mepimloko, Quoikd, givor va
TPOCIOPIOTEL TO TAOG L0 TETOLN TEPLPEPELOKY Oeopikn ardhayn pmopel va enttevydel, kot
O EWIKA VO TPOGOIOPIGTOVY 01 POAOL T®V OPYAVAGEDY TOGO TOV 1WOLMTIKOD OGO KOl TOV
ONUOGIOL TOUED.

H dnuoclo oMtk Kot TO TEPLPEPELOKO ETITESO

YTEVO CLCYETICUEVO UE TO EPMOTNUN TOV 7O OTOTEAEGUATIKOV HOPOOV ONUOGLOG
napéuPaonc eivar o Nuo Tov emmédov SwakvPBépvnong oto omoio Ba mpémer vo
avaloppdvovior ot kotdAinieg dpdoels. Kpiowng onuoaciog €0d eivor ot mowkidAeg
APUOSIOTNTEG TV VIIEP-EOVIK®V, €BviK®V Kol VTTO-eBviK®DY emmédwv dtakvPépvnong ota
T oo OLPOPETIKAOV KLPBEPVNTIKAOV GLUGTNUATOV (CLUYKEVIPOTIKOV, OUOGTOVOLUKDV
KAm). Etol, o mapaderypa, ta CTARATo HOKPO-0TKOVOULKT|G TOAITIKNG £XOVV TOYKOGLLOL
amoteléoel avTikeipevo dekmepainons oto eBvikd eminedo drakvPépvnong. Qotdco, e
v adénon G onuaciog TV vrep-edvikdv  popeadv  dlakvfépvnone, avtd Exet
ATOTELECEL OVTIKEIUEVO OLOPOPETIKAOV EKTIUNGEMY (OTT®G £3€1EaV 01 GLINTAGELS AVAUESH
ota kpatn-péAn g EE avagopikd pe v évtaén tovg otnv euvpoldvn). To 1010 propet va
emmOel kot yioo GALOVG TopElg TOMTIKNG OT™G M TOMTIKY Yo TO TEPPAALOV. e TOALOVG
Topelc mOMTIKNG veioTaTol Eva evpl PAGUA TAPUAAAYDV OVOPOPIKE LE TO TL pUmopel va
vivel 610 €0vIKd eminedo doukvPEPVNONG KaLl TL GTO VTO-EO0VIKO (TEPLPEPELOKD 1| QKOO KO
tomikd) eminedo. Avtd yw moapddstypo @aivetar EekdBapo oty  mepintmon NG
EKTTOOEVTIKNG TOATIKNG, OTOV OPICUEVA GUGTHUOTO AEITOLPYOLV HE Pdaon éva €0viko
EKTTALOEVTIKO TTPAYPOaULO Kot €BvikES popeég a&loloynong (6mwg ot Bpetavia and 1o
1988 kot petd), eved og GAAO VILAPYEL TOAD UEYOADTEPT OWTOTEAELD GTO TEPLPEPELOKO N
axoOpo Kot 6To Tomkd eninedo (0mwg otn Bpetavia mpv 1o 1988, 1 ot I'eppavia ko otig
HITA). Eivar pavepd 0Tt TETO1EC S10POPOTOUCELS ATOUIKTG LaBnomng eivon oA mbavd va
£YOVV GNUAVTIKEG EMMTMOGELS GTNV IKOVOTNTO TOV TEPIPEPELOKADV POPEMV dAKVLPEPYTIONG
va xapAalovV OmOTEAEGLOTIKEG GTPATNYIKEG OVATTUENG KOVOTOMK®Y HOPPDV OIKOVOULKNG
dpaoctnporag. Eivor BéPato 611 1 gukorio pe v omoia ot popeig avtol pumopodv va
avamTOEOVY TPOYPAUOTO OTOMUKNG HEONONG TPOGOUPUOGUEVO GTIG AVAYKES TNG TOTIKNG
owovoptog Ba elvar meploptopévn kel OOV 01 EKTOOEVTIKES TOAMTIKEG ALTOV TOV €100VG
kaBopilovian kevipikd, oto eBvikd enimedo.

[Tapdia avtd To LVIOPKTA EUTOOLN, OPKETOT OYOMACTEG VITOGTNPILOVV OTL TA TEPIPEPEIOKA
(ko yevikdtepa to. vo-eBvikd) emineda dtaukvPépvnong etvor TOAD MO ATOTEAECUATIKA
and to €fvikd yio T OMovpyio ELVOIKAOV CLVONKOV KAIVOTOUING KOl OUKOVOUIKNG
peyébovvong (my Cooke & Morgan 1998, Amin & Thrift 1995, Lorenzen 2001). Katd ™
OLAPKELDL TOV TEAEVTOLMV OEKAETIOV TOAAES €0VIKEG KLPepvioelg €xovv yivel AyOTEPO
mapepPoatikég pe MV omOGLPCN TOVG Yo TOPAdEYHo amd TOoUEl mapepPacewv
ocuvdedepnévov pe tov Kebvolaviopd. Avt 1 andcvpon €xel evBappOvel e T GEPA NG
TOVG LVIO-eBVIKOVG Popelg (exel BEPata TOV VEIGTAVTAL) GTO VO AVOTTOGGOVY GTPOUTNYIKES
KOWVOTOUIOG TPOKEIUEVOL VO OVTILETOTILOVV €0IKA TPOPAUOTO TPOGOPHOYNG TMV
TEPLPEPELOKADV KOl TOTIKDOV OIKOVOULMDV OTIG VEES OIKOVOUIKES GUVONKES. ZTIG TPOCTADEIEG
TOVG AVTEG Ol POPELG avTOol TOAD GLYVA AVTAOVV VTOGTNPIEYN Ao VAEP-EOVIKOVG QOpElS,
onwg Ay n Evponaikn ‘Evoon, aAkd kot to Aebvég Nopopatikd Topeio, n [Hoykdoua
Tpameo, wAm (Jessop 1994). H vmoompién avty eivar onuavtikny Oyt poévo ue
OLKOVOHIKOUG OpovG OAAG Kot pe Opovg SleukOALVONG NG AVATTUENG TOV OVOAVTIKMV
YoV mov givar avaykaieg yuo T ONUIOLPYIo KOTAAANA®Y TOATIK®OV GE TEPIPEPELOKO
eninedo. [pdypati, Onwg ldape evopitepa, 1 TPOGEYYION TOV GUOTNUATOV KOIVOTOUING
YL TV OVATTLEN OTOTEAEGLATIKAOV GTPOTIYIK®OV KOVOTOpiog Kot udbnong, divet diaitepn



EUQOoT OoTa OQEAN NG AEMTOUEPOVS EUMEIPIKNG OvVOAVLONG HEGH G £€vo. GLYKPLTIKO
mhaicto. Eivar BéPato 611 o1 popeig mov maipvouv Ti amoPicelS Kot Tov TPocPAETOVY Vo
LETATPEYOLV TO TEPLPEPELNKO TOVS GVGTNO KOVOTOUING G Lo «UaBN ook TEPIPEPELON,
Ba mpémel va apyiCovv Tig mpoomdbeléc Tovg ue T ocvykprrikny pétpnon (benchmarking)
TOV GLOTHUATOS TOVG EVOVTL GAAWYV, UE GKOTO VO TPOGOOPIGOLY EMaKPIP®G exeiva Tl
TPOPANUOTO. TOL TPETEL VO OVTIUETOMIOTOOV UE TN Pondeto mapepPatikddv TOAITIK®V,
OTMG eMioNG Kot TIG ouTieg TV TPOPANUATOV QVTOV.

g éva O OLCLOCTIKO EMIMESO, TO €100 TNG TPONYOVUEVNG OVOAVONG OVOPOPIKA LE TOL
TEPLPEPELOKE GUOTNLOTO KOWVOTOUIOG KOl TIC «UOONCLOKEG TEPLPEPEIEG» TAPEYEL LU0
dtovontikn Péomn yo TV avATTLEN GLYKEKPIUEVOV LOPPOV TaPEUPAcEDY 0 VITO-EOVIKO
eminedo. 'Exet dmw0el €101kOTEPO EPPAOT) OTIC TEPIPEPELNKES KAVOTNTES KOVOTOMIOG AOY®
aKPIPOG TOV SLVNTIKOV TNYOV TOL TOPEYOVTIOL OO TNV TOTIKG GCUCCOUNTMUEVY] YVOOT
Kot oo TG KOWEG VOPES Ko aSleg TOV EMITPETOVV TV OMOTEAEGLATIKY] OPYOVOGLOKT] KOl
atopkny uénon (Maskell & Malmberg 1999). I'’ avtd, o1 YEOYPUPIKES TEPLOYES OTIC
omoieg 1 LABNGN OPYAVAOVETOL TTLO ATOTEAECUATIKG OgV gival Ta €BVIKA KpATn OAAG LAAAOV
ol Teplpépeleg. Oa mpémel woTdG0 vo onuelwdel 0Tt N avdivon avty onpovpyel Eva
TapadoEo Yoo Tovg Popeic mov AopPdvovv TG amoPAcES TOMTIKNG. ATd T o peptd
dglyvel OTL ATOLTOVVTOL TOTIKOTOINUEVEG HOONCIOKES TOMTIKEG. ATO TNV GAAN dgiyvel OTL
TETOLEG TOTKOTOMNIEVES TOAMTIKEG OV UTOPOVV Vo LETARPOCTOOV Od TN Ho TEPLPEPELN
oV GAAN, 010TL Oyt UOVO Ol TEPLPEPELEG €ival eVTOYUEVES GE OLOPOPETIKA Bvikd
CLOTNUATO, OAAG Kot SLOTL Ol TOMTIKEG OVTEG OVTAOUV TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOVG
akpIP®OG omd TNV 1O10UTEPATNTA TOV TEPIPEPELOKOD TOLG TANLGIOV. ZTnv 1010 Aoyikn,
amouTeEiTOL 1 KOTAAANAN 1G0pPOTi0. OVAUESOH OGTNV IKOVOTOINGY OvVOyK®OV Tov glval
W00H0pPEG GE KADE TTEPLPEPELD, KOL GTNV EKTANPOGCT] EVPVTEP®V VTOYPEDCEDV YO TNV
enMitevén 106TNTOG AVALESH GTOVG TOAITEG OV {OVV G SLUPOPETIKES TEPLPEPELeS. Me Alya
Lovo, M ekpdOnoen moltikig (policy learning) ¢’ avtd 1o mlaiclo, omattel T cuvet
EQOPUOY TOV PACIKOV 0pYDOV TNG TOMTIKNG OTIS GCULYKEKPUUEVEG KOWMVIKES KOl
01KOVOUIKEG cLVONKEG TTOL YopokTNPilovy TNV KABE GLYKEKPIULEVT TEPLPEPELQL.

‘Exel emiong vrootpytel n dmoyn OTL Ol TAEOV OTOTEAEGUOTIKEG CTPOTNYIKES Yo TNV
vAomoinon ToOMTIKAOV TomknG pabnong eivar ekeiveg mov Pacilovtar otn cvvepyasio kot
TN ovvaiveon avApesa Ge OpyavIoHOVS, CUUTEPIAOUPAVOUEVOD TOV KPATOVS KOl TV
ddpopov dnudciov @opéwv (PA. my Morgan et al. 1999). Avtd avravakidiTot
GUYKEKPIUEVO OTNV  OVATTLEN  OTPOATNYIK®OV POCIGUEVOV GE  CUVETOUIPIKES GYECELS
(partnerships) avdpeoa e Popeic TOL WBIWTIKOD KOl TOL ONUOGIOL TOUEN. XE O PLAOS0EN
mAoiclo, To  OIKTLE OVOUESH OE  OIOTIKOVG Kol  ONUOGLOVS  OPYOVIGHOVS  TOV
yopoakpifovior amd peyoArdtepn £€vioon kot TOOTNTO OAANAETOpAcEwV (ekel Omov
emapKn omofépata Kovowvikod Kepaioiov moailovv onuoviikd poAo), UmopovV  va
TAPEXOVV £VOL TO OVCIACTIKO TAIGLO OVATTVENG OMOTEAECUATIKAOV GTPATNYIKOV TOTIKNG
Kkovotopiog ko pdOnonc. ‘Exet emiong vmootpytel n dmoyn 6Tt TET010. GLGTHLOTO
«wtoakng  dwkvPépvnong»  (networked  governance)  amoitodv  SMUOKPOTIKN
VOLULOTOINGT HEG® KATOUG HOPPNS EKAOYIKNG AVIUTPOCSHOTEVCNG O TEPLPEPELNKO 1] KOl
0€ MO TOTK(O EMIMEdD, £TG1 OOTE VO SUCOAMIETAL 1] EAUYIGTOTOINGT TOL KOWVOVIKOV
AmOKAEIGHOD oLYKeKpUEVOVY opuddmv (Amin & Thrift 1995).

MaOnon, ayopéc epyociog Kot Kowvovikn Evradn
2T MEPLPEPELNKEG OTPOUTNYIKES YO TNV OVATTLEN TNG OWKOVOUIKNG OVIOY®VICTIKOTNTOG

Kot ™G peyébuvong pe Paon ™ pabnon kot TV KvoTopio, OovOKOTTOLV aVOTOPEVKTOL
Onmpoto Kovevikig £vTaéng Kol KOmvikoD omokAEIoHoV. TEToleg otpatnyikég Oyl Hovo



elvar amiBavo va eivar Piodoeg pokponpodecpa, oAAG Kol LTOVOUEDOLV TIC 1O1EC TIg
Baoelg epappoync tovg, ekTtOg Ko av eivar oe Béom va Odnmuovpyncovv Béoelg
amocyOAnong kot vo dtacearicovv ta eicodnuata. Eivor BéBato, yio mapddetypa, 01t 1
GUVEYXOLEVT] CLGCMOPPEVOT] KOWVOVIKOD KEPAANIOL Umopel va KIvOLVEDGEL GE GUVONKEG
VYNADV EMITESOV avePYIaG 1 LEYOA®V EICOONUATIKMY OVIGOTHTOV.

Ba Tpénel MGTOGO VO ONUEI®OEL EUPATIKA OTL Ol GYEGELS AVAUESO GTNV KOIVOTOUIO KOt
otV amacyoinon/avepyio eivor eEopetikd cvvOeTEG Ko, pe O€dOUEVN] TNV TPEYOLG
KOTAGTOOT TNG £PEVVAG, UEPIKMOG HOVO YVOOTEC. [l mapddetypa, pHio Tpodoeoty HEAET
£€0€1EE OTL 01 KOVOTOUES O1001KAGTIOG ALEAVOLY TNV TOPAYOYIKOTNTA, OAANL TOVTOYPOV
tetvouv va peidvouv tov oplbud Béocemv omacyOAnong ova Hovado €KpomV —Kol M
TEPIMTOON AVTN TOPAUEVEL OTaV AdpPavovtal voyn dopbmTikd pétpa. Amod ™V GAAN
HEPLd, Ol KowvoTopieg mpoidviog ompiovpyovv véeg 0€oelg amoaoyOAnong oAAd pe
AVENUEVES OmOUTGES TTapay@yKOTTaS. To coumépacpo mov Pyaivel amd v avaivon
avTn elvar 0Tl HECH GE 0L TEPLPEPELOKT] OIKOVOLLO Ol ENLYEPNGEIS LTOPOVV GLUVEXDG VO
TAPAYOVV  TEPIGGOTEPO KOL MO OMOTEAECUATIKA HE TNV VI0OOBETNON  KOVOTOULDV
Oudkaciog 1060 TEYVOAOYIKMOV OGO KOl OPYOvVOTIKOV. 6TOG0, Ol EMMTOCEIS TETOLOV
cuvink®v ota eminedo amacyOAnong elvar yevik®g moAd Alydtepo Mmieg am’ OTL 6TV
TEPIMTOON OV Ol EMYEPNOELS TPOSAPUOLOVY TO GYESLN TOPAYMYNG TOVG GE AAAAYEG OTIG
ayopég Kot 6t CRTNom. Luvenmg, av Kot ot SOUEG TNG TOPAY®YNG Kot THG OTAcyOANGNG
emmpedlovtal T060 amd TIG KovoTopieg d1adKaciog 660 Kot amd TIG KoVOTOUIEG TPOTOVTOG
oe ayafd o vnpeciec, eivar ot Kovotopieg mPoidvtog aVTEG TOL ATOTEAOVV TO KLPLO
OyMua OpHPOTIK®OV AALAYDV.

Onwg £0e1&e o TpoOceATn PEAETT, VO KPICIHO GTOLYEIO YO TNV OVATTTUEN TEPUPEPEIOKADV
GTPATNYIK®OV KowvoToptog €ivor To OTL Ol KAvoTopieg mpoidvtog KuplopyoLVv GTOVG
Baciopuévoug oe yvaon kAAdOLG vynAng Teyvoroyiog (mepriapfavopéveov Kol TV
EMYEPNUOTIKAOV VIINPEGLOV EVTIOOTG YVAOONG), EVAO 01 KavoTopieg dtadikaciog Kuplapyodv
GTOVG AYOTEPO TTPONYUEVOLS TEXVOAOYIKA KOl O MPLOVS KAGdovs. EmmAéov, gkeivol ot
Brounyavicol KAGS0L TOV WG GUVOAO avarTLYONKAV o YPNRYopa oTIS Ydpeg Tov OOXZA
peta&y 1975 xou 1991, Ntav oe peydio Pabud ot 1010t pe TOUG KAAOOVS VYNANG
teyvoloyiag 1 éviaong épevvag & avamtuéng (E&A). Tpaypatt, n anacydAncn c6tovg v
AMYO  KAGOovg avinbnke xotd 53% omv mopamdveo mepiodo, evd oe  GAAOLG
LETATOMNTIKOVG KAGOOVS peidOnke onuoviikd. Me dAlo Adylo, ot KAAd0lL LYNANG
texvoAoyiag efvor ekelivol mov kotd HECO OPO  AVOMTOGGOVTOL TAYVTEPO KOl 7OV
dNpovpyoV TTEPLEGOTEPN amocydAnon ax’ o,Tt dAhot kAadotl (Edquist & Texier 1996).
Edv Aowmdv yivel amodextn 1 avédivon avty|, onuaivel 0Tt 1 €EE10IKEVGN TG TOPAYMOYNS
(production specialization) éyetl Gpeceg GUVEREIEG OTNV ATAGYOANCT KOl YEVIKOTEPOL GTO.
eMimedn €1000MNUATOC KOl KOWmVIKNG eunuepioc. Koatd cvvénela, ekeiveg ol meprpépeteg
(ko xdpeg) mov eivor avikaveg vo HETACYNUOTICOVV GTOSOKA TNV TOPAYMYIKT TOLG
dapBpwon mpog v katevhuvon mo TPoNyUEVEOY —BaCICUEVOV GT YVOOT— TPOIdvVTI®V,
glvat mBovo va. avTILETOTIGOVV LOKPOTPODEGLLO TPOPANUATO CTAGILOTNTOG 1) KO KAUYNMG
otovg puhuovg owkovoutkng peyébuvong kot ota eminedo amacyoAnons. H adlloyn ot
dwpbpwon g mopaymyng oev eivar PePaimg o pdvog mapdyovioag peyéBuvong kot
amacyOAnomg, aAld eivol ciyovpa TOAD oNUAVTIKOG.

Towg M mpayuaTiky onuocio aLTOV TOV ETEPNUATOV Vo, BpioKeTal 6TO YEYOVOS OTL
EMKEVTIPOVOVV TNV TPOGOYT TOVG GTLG SLOPOPOTOMUEVES IKAVOTNTEG TOV TEPLPEPELDY GTO
VO QvOTTOGGOVY HOPPES OIKOVOLIKMY JPACTNPIOTATOV £VIOCTG KOIVOTOWUING 7OV Vol
dtc@aiilovv ta emineda omacydAnong Kot ilcodpatoc. Onmg Tovicape mopamdvm, ot
wKavotNTeg OVTEC elval ev pépel (MU emMOIOENC OMOTEAECUATIKOV OVOTTUEIOKDV
OTPOTNYIKAOV, OAAL OVTOUVOKAOLV EMIONG TIG KOWMOVIKEG KOl OIKOVOUIKES CLVONKEG OV



&yovv dnuiovpynbeil katd to TOPEABOV Kot TOL TEPLAAUPAVOVY Kol TNV TOPOYWYIKN
oapBpmon g meprpépetog (OnAadn v €EAPTNON TG amd TPOLTAPYOVGO Topeia). Xe
aVTO TO TANIGLO €lval GNUOVTIKO VO CNUEIOCOVUE OTL po TpOSPatn epyacia tov OOXA
(OECD 2000b) deiyvel OTL Ol TEPIPEPEIOKEC GVIGOTNTEC OTO. TOCOOTA avepyiog, yio
Tapddelypa, eivor ONUOVTIIKEG Kol  ETUEVOLY VO LOICTOVTIOL GE TOAMEG YOPES
(ovoyeTIlOUEVEG OTEVA UE YOUNAGL ETITESN CLUUETOYNG OTNV AYopd EPYACIOg). L& UEPIKEG
yopeg 6mwg oty Itodia ko Ieppavio ot avicdtnteg avtéc elvar TePIocOTEPO PAVEPESG GE
EMMEDDO UEYOA®MV  YEQYPOPIKDY TEPOYDV OV OVIOVOKAOVYV KOPEG TEPLPEPELNKES
Stpéoetc.’ Te Ghhec OUOC YOPEC Ol AVIGOTNTEC AVTEG GAIVOVTOL KOADTEPX GE EMIMESO
UIKPOTEPWV TTEPLPEPEIDV. To YeEYOVHG awTd onuaivel 0Tl € YDOPEG OTMG Yo TOPBEOEY LA 1)
Avotpia, 1 [Toptoyario kot to Hvopévo Baoiielo, ta petovektipota tng ayopds epyaciog
elvol  OYETIKOL OCLYKEVIPOUEVA GTO YOPO KOl YU ovTO  OVIOVOKAOLV TO  E101KA
YOPAKTNPIOTIKA QLTOV TOV TOTIKOV TEPLOYDV.

Koat’ avdroyo tpomo avoxOmTeEl TO €pMOTNUO TOL €6V OAEG Ol TMEPLPEPELES £XOVV TIC
avoykaieg KavotnTeg vo. LTooTNPIEoLY LYNAA emimedd AmacyOANONG Kol €GO UATOV
ot Paon g kawvotopiog kot padnong. Eivor Befaing eavepd oL Aiyeg povo mepipépeteg
elvar 6g B€om Vo AmoKTGOVY TO VYNAO EMIMESO KOVOTOUIKOTNTOG TOV VO TOVG EMITPETEL
va 0€touv 10 TAAIGLIO TPOTEPALOTNTMOV EVIOC TOV TOUEMV GTOVS OTOI0VE EVEPYOTOLOVVTOL
Kot €TI0l v SNUIOVPYOLV ONUOVTIKEG BEGEIC amacyOANoNS KOl EIGOOMNUOTIKOV TOP®V (U
tov Tpomo my ¢ Silicon Valley). AlAec meprpépeteg aymvilovial Kot Tpocmadovy Hovo va
avVTATOKPIBOLV OTIS TPOKANGES TOL BETOLV eUMPOS TOVG Ol NYETIKES TEPLpEpeles. Méoa
oMo OMOTEAEGLOTIKEG SLOdIKAGTIEG LABNONG Kol KOVOTOUIOG UTOPOVV VoL YIVOUV IKAVEG VO
EEMEPAGOVV TIG OVTAYMOVIOTIKEG TOVG TEPLPEPELES KL £TGL VAL SIUGOOAIGOVV TN d10THPNoN
™G omacyOANoNG Kol TOV €1000NUATOV o vyNAdTepa emimeda omd to. cvvnbicuéva.
Opwg, kamoteg dAAeg mepLpépeleg umopel va etvar avikavesg vor ETTOYOVY aKOU Kot avTd
T0 6TATOVG Kot £Tol va. teplopilovtor 6€ YapUNAd eMimedo OIKOVOUIKNG amdO0oNS, TPAya
OV AVTAVAKAATOL GE VYNAG EMimeda avepyiog KoL XOUNAG E1GOONUOTIKA EMITEDCL.

Avagoovtolr oxkopo onuoviikd nmiuoatae mov  oyetiCovior pe TV dwavopr) TV
OPEAMUATOV TNG OIKOVOULKTG LEYEOUVONG OVAUETT OTIS SIAPOPES KOWVMOVIKEG OULAOES EVTOG
LG «HLoBNCLOKNG TEPIPEPELOG» OMOV 1 KOWOTOWIOL KOl T YVAOOY OVOTTOCCETOL E
amoteAecpatikd tpomo. Onwg €xovpe de€l, M atopkn puddnon oamotedel (o avoykoio
€100 TNG KALVOTOMKNG dtadkaciog. Mropel cuvenmg va vrootnpytel 0Tt  avavopevn
oLVOMKY] TpdsPacn oTig pobnolakés evkaipieg €xel wg amotéhecpa tn Peitioon g
QOCYOANCIUOTNTAG TOV oVOPOT®V Kol KOt EMEKTOON TN UEIMON TOV KOW®MVIKOD
amokAelopov. Duoikd, Ommg cvyvd £xel toviotel, N PeATion ™S OMACKOANGILOTNTOG
umopel vo LETAPPOCTEL GE TPUYUOTIKY] OTOCYOANCT HOVO €kel OTOL Ol OIKOVOUIKES
dpaoctnploTeg €lval Té€Toleg MOV Vo KOOIGTOLV duvath TNV OmoppoOeNon TETOI®V
avapafuiocpévov  avBpomvov mopov. Me mo oamid Adywn, ot katdAAnieg 0€oeig
amacyOANoNg TPENEL vo eitvar O1aBEotueg 6Ta ATopa OV £XOVV EMMPEANDEl amd AVTEC TIC
avénpéveg evkarpieg pabnong, N daupopetikd ta dropa avtd Bo petokvnBovv ce GALES
neprpépetec. Katd cuvémeia, 1 oovopiK avAamTuEn TPEMEL VO GUVOEETOL GTEVA UE TNV
ATOIKY LAON O TPOKEYWEVOD VOl ETLTVYYAVOVTOL TO TATPT OPEAT TNG KOWMVIKNG EVTUENC.

Elvar axopa onpovtikd vo onpetmdel 6t n atopky] pabnon etvor kétt meptocdtepo amd
Ho oTEVE TEYVIKI O001Kacio LEG® TNG omoiag avéaveton yopic TpoPANUa o amdbepa
TOV KOW®VIKOD KeQaAaiov g meprpépetag. Eivarl emiong po kKowveviky dodkacio mov
dlopopomolel TOLG OPOVG TPOGPUOTG TOV ATOUWV 0 LOBNGLOKEG evkapieg otn Pdon Hog
TOWKIMOG YOPAKTNPIOTIKOV (6w TO GOAO, TO owKoyevelakd VoPabdpo, n nAwio, KAT).

6 Iy to a6 yaopa Boppd-Notov mov empévetl oty Itolio.



AVT0 1oy0el Wuitepa yuo TNV TEPIMTMOON NG TLUTIKNG OTOUIKNG LABNONG OTNV 0pYIKN Kot
UETO-VLTOYPEMTIKN EKTOLOEVOT], KOODG Ol avICOTNTEG OTIG EKTOOEVTIKES EVKALPIES KO TOL
EKTIOOEVTIKG OMOTEAEGLOTO OTA GYOAELD, OTO KOAAEYLO KO OTO TOVETIGTHUIO AVAUEGO GE
Gropo pe SlopopeTikd Kovmvikd voPabpo, eivor dedopévee (PA. my Halsey et al. 1997).
[Mopopoimg, eivar gvpéwg yvootd OtL TOGO GTNV OpYK] 060 Kol 6T cvvexllopevn
EKTOIOEVOT OPICUEVEG OUAOEG TOL EPYUTIKOV OLVOUIKOD — KUPIOG VEOL OVOPES UE
EMOYYEAUATIKEG, EMOTNUOVIKEG Kot SlELOLVTIKEG BEoelg — €YouV TPOVOUOLOKY] TPOGROCT
oTIG podnolakég evkapieg. Avto 1oyvel emiong (av Kot AyoTepo YVOGoTO) Yo EKEIVEG TIC
HOPOEC pnabnone mov e€aptdvIoL amd TV €viaén otV OmacyOANcT, 0T 1 «udonon
uéow mpaéne» (learning-by-doing) kot n «udbnon péow arinienidpoone» (learning-by-
interaction). Me teleiog amld AOylo, €KEivEG Ol KOWOVIKEG OMAdES Tov  gival
OTOKAEIGUEVEG aO TNV ayopd epyaciag ivar emiong OmOKAEIGUEVES OO TIG ONUOVTIKEG
padnolokég evkopies.

Oco howdév M atopikr] pabnon oe OAEC TIG HOPOES TNG YIVETOL O OMUAVTIKY KOOMG
avOmTOGGETOL 1) «LOONGLOKN TEPLPEPELO», TOGO ALEAVOLV Ol EMMTMOGELS TOV OVIGOTHTOV
npdcPaonc otig padnowokég evkaipieg. o mapdderypa, exkel mov 1 EMOGTNUOVIKN
Katdption kot épevva yiveror OAO Kol O GNUOVTIKY Y10 OPICUEVES LOPPEG KOVOTOUING,
1060 0WEAVEL EKEL 0 OYETIKOC AMOKAEIGHOG TOV YOVAIKOV amtd Tétoteg gvkaipieg (Osborn et
al. 1999). X¢ mapdpoteg ypapuéc, o Castells (1996) avapeca e Ghlovg voypoppiletl ot
kaBmg avEdvel n onpoacia ™S TANPOPOPING KOl TOV CYETIKMOV HE VTV TEXVOAOYIDV Y0
TNV OWOVOWIKY ovToy®ovioTikotta, t0co Paboaivovv ot avicdTTeg OVAULESH GTOVG
«mAnpogoptoniovctovgy (information rich) kot tovg «mAnpopoprogTwyovs» (information
poor). Eivon BéBoto 61t M gupdvion pag «ynoelokng owipeong» (digital divide) éyet
OTOTEAECEL OVTIKEILEVO TAOTIOV O0AOYOL Kol avIITIOEUEVOV amOYEDY TOGO GTOLG
aKOONUATKOVG OGO Kol G€ TOATIKOVG KOKAOVS. AKkOUa Kol kel TOV AVEAVEL GLVOMKA M
npdcoPoon ot pobnolokéc evkaipieg, evieivovial To UEIOVEKTAUOTO EKEIVOV TOL
Tapopévouy amokAeiopévol and Tig evukaipieg avtés. ‘Etot, yuo mopaderypo, exel 0mov M
avaloyio. mAnBvopoyd mov EOBhvel oe doouévo EMIMESN EKTALOELTIKAOV ETOOCEDV
ALEAVETOL, TO LELOVEKTNLOTA EKEIVOV TTOV gV KOTAPEPVOLY Vo pOAGOoLY Ta eminedo avTd
yivovtan axopa 1o coPapd.

Avtd Aomdv mov drakvPevetor €00, ivol To TMOG TOL O1APOPA OPEAN TN AVATTTLENG TNG
«pobnolokng meplpépelag» (amacyoinon, ewooomua, eminedo dwfimong) pmopodv va
OLOVEPROVTOL 1GOTIHO OVAUEGO OTIC OLOPOPETIKEG KOWVOVIKEG opades. Omwg eidape,
dvvatotTo dnuovpyiog Hiag owkovopiog Pociopévng oTnV OmMOTEAEGHLOTIKY KovoTopio
Ko pudBnon amoterel pio ovslaoTiky PeAtioon TV eMmEd®V anacydAnong Kot dtoPiwong.
Qo61660, Y®PIG CLOTNUATIKY TPOCOYN 6TO. GVVOETA CNTNHOTO TNG dtovouNg Eivatl SVOKOAO
Vo GLUTEPAVOLHE OTL M duvatotnta avt) Bo viomombBel mAqpws. Tlpdyupatty, vrdpyet
mOOVOTNTO 01 VEEC LOPPEG KOVOTOUIKNG OIKOVOUIKTG OPOGTNPLOTNTOG TTOV GUVOEEOVTOL UE
™V «Hobnolokn TEPIPEPELDY VA ONLOVPYNGOVY VEL TPOTLTTO, KOIVOVIKOD OTOKAEIGHOV.
Kobng akpipdg 8o av&dvel 1 KowvmviKny Kol OIKOVOUIKT onpocio g nanong t6éco Ha
evieivetal 0 OMOKAEIGUOG EKEIVOV TMOV KOWOVIKOV OUAO®MV TTOL OEV TOVLG TOPEYETOL
EMOPKNG TPOGPaoN OTIS d1dPopeS evkarpieg pabnomg.
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