
Δρ. Ιάκωβος Παναγόπουλος


Επίκουρος Καθηγητής, Τμήμα Τεχνών Ήχου & Εικόνας, 
Ιόνιο Πανεπιστήμιο


www.iakovospanagopoulos.com 

Οδηγίες Παραγωγής Ταινιών Μικρού 
Μήκους: Από το Πρόγραμμα Γυρισμάτων 
έως τον Προϋπολογισμό 

http://www.iakovospanagopoulos.com


ΛΙΓΑ ΛΟΓΙΑ ΓΙΑ ΕΜEΝΑ
▸ Πρακτική Έρευνα στον κινηματογράφο


▸ Πτυχίο: Τεχνών Ήχου και Εικόνας, Ιόνιο Πανεπστήμιο 


▸ Μεταπτυχιακό: Cinematography for film and television. 
Bournemouth University


▸ Διδακτορικό: Πρακτική Έρευνα στον Κινηματογράφο στο 
University of Central Lancashire. 


▸ Μετα-διδακτορικό: Διεπιστιμονική Προσέγγιση Πρακτικής του 
Κινηματογράφου . Topic: Suspended spaces of memory: 
Heterotopic historical narratives and contentious politics in 
contemporary cinematic practice.


▸ Vice President-Secretary: RC57 Visual Sociology , International 
Sociological Association (ISA) 


▸ Ερευνητικός Κόμβος Film Praxis, στο Εργαστήριο Διαδραστικών 
Τεχνών (InArts)


▸ Για Χρόνια Πλάγιαζα Νωρίς (2018), Allimonò (2020), Θολό Νερό 
(pending)
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ΤΑ 3 ΠΙΟ ΣΥΝΗΘΙΣΜΕΝΑ «ΜΟΝΤΕΛΑ ΠΑΡΑΓΩΓΩΝ» 

Πως γίνεται ο πρώτος προϋπολογισμός;


‣ Ελληνικές ταινίες / σειρές (εγχώριες 
παραγωγές).


‣ Ξένες ταινίες / σειρές (service, ραγδαία 
αναπτυσσόμενη τάση).


‣ Εγχώριες / ξένες διαφημιστικές ταινίες 
(διαφημίσεις).



ΕΓΧΩΡΙΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΕΣ (ΤΑΙΝΙΕΣ / ΤΗΛ. ΣΕΙΡΕΣ) 

▸ Το σενάριο απευθείας στο γραφείο 
παραγωγής.


▸ Το γραφείο στο ρόλο του «παραγωγού». 
Πρώτο breakdown / πρόγραμμα.


▸ Συντάσσεται ο «αρχικός προϋπολογισμός».


▸ Σεναριακές ανάγκες (πρώτο breakdown / 
πρόγραμμα) & εμπειρία του ανθρώπου που το 
συντάσσει (περιθώριο λάθους).


▸ Ο προϋπολογισμός δεν είναι τελικός.



ΞΕΝΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΕΣ (SERVICE) 
▸ Το γραφείο στο ρόλο του «εκτελεστή 

παραγωγού».


▸ Πρώτο breakdown / πρόγραμμα έρχονται 
έτοιμα.


▸ Συντάσσεται ο πρώτος προϋπολογισμός από 
την εταιρία service.


▸ Πιθανό να γίνει pitching μεταξύ εταιριών 
(meetings κλπ).


▸ Ο προϋπολογισμός προσαρμόζεται στις 
ανάγκες της αγοράς.


▸ Η εταιρία αναλαμβάνει και τη χρηματοδότηση 
του έργου (cash rebate).



ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ (ΕΓΧΩΡΙΑ / SERVICE) 
▸ Το σενάριο συμφωνείται μεταξύ του πελάτη 

και της διαφημιστικής.


▸ Η διαφημιστική εταιρία προκηρύσσει 
διαγωνισμό (pitching) ανάμεσα σε εταιρίες 
παραγωγής της επιλογής της.


▸ Κάθε εταιρία παραγωγής: breakdown, 
σκηνοθέτης, budget.


▸ Η διαφημιστική επιλέγει την καλύτερη 
(υποκειμενικά) προσφορά.


▸ Το budget αναπροσαρμόζεται συνεχώς στις 
καινούργιες ανάγκες.



https://drive.google.com/file/d/1d3CoS-fVOuKmqfM8uTSM_NUWPpqw9v8T/view


CREW ROLES
▸ Σκηνοθέτης/ρια


▸ Διευθυντής/ρια Φωτογραφίας


▸ Μοντέρ


▸ Ηχολήπτης/ρια


▸ Παραγωγή- Α’ Βοηθός



https://filmcommission.gr/non-violence-racism-sexism-certification-application-form/


LOCATION BOOKING
▸ Ιδιωτικές περιοχές


▸ Δάση


▸ Παραλίες


▸ Θάλασσες


▸ Αρχαιολογικού ενδιαφέροντος χώροι 


▸ Περιοχές Natura


▸ Πλατείες-δρόμοι κτλ


▸ Λατρευτικοί χώροι 





Ο ΠΡΩΤΟΣ (ΑΡΧΙΚΟΣ) ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
▸ Σταδιο της προ-προεργασιας.


▸ Οι διαδικασίες της προεργασίας δεν έχουν 
ξεκινήσει κανονικά.


▸ Το έργο βρίσκεται σε διαδικασία 
χρηματοδότησης ή έγκρισης.


▸ Μη ρεαλιστικός προϋπολογισμός.



ΑΠΟ ΤΟ ΑΡΧΙΚΟ BUGDET ΣΤΟ WORKING BUDGET “Ο ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ LINE PRODUCER”

▸ Συμφωνηθεν budget: working budget (ξεκινα η προ-εργασια).


▸ Line producer: Οριζει τις «κοκκινες γραμμες», budget ανα τμημα.


▸ Σε εγχώριες παραγωγές, ο ρόλος του ίσως ταυτίζεται με του παραγωγού.


▸ λογοδοτεί στον παραγωγό / στην ξένη εταιρία / στη διαφημιστική.


▸ Διαπραγματεύεται ο ίδιος τυχόν αυξήσεις / διαφοροποιήσεις.





BREAKDOWN
▸ Ο κατακερματισμός του σεναρίου (ανά σκηνή) σε 

όλα τα επιμέρους τμήματα που την αποτελούν.


▸ Λίστα οδηγιών προς όλα τα departments, για τον 
τρόπο που θα γυριστεί η κάθε σκηνή.


▸ Αρχικό breakdown – στάδιο της προ-προεργασίας 
– αρχικό budget.


▸ Συντάσσεται από τον 1ο βοηθό σκηνοθέτη.


▸ Ολοκληρώνεται στο στάδιο της προεργασίας και 
οδηγεί στο πρόγραμμα των γυρισμάτων.



ΜΙΑ ΣΕΛΙΔΑ BREAKDOWN ΑΠΟΤΕΛΕΙΤΑΙ ΑΠΟ : 
▸ Αριθμός σκηνής / όνομα set / περίληψη σκηνής (one 

line).


▸ Πληροφορίες για τη συνθήκη της σκηνής (INT. / 
EXT., DAY / NIGHT).


▸ Σεναριακή ημέρα / αριθμός σελίδων (σε /8) / θέση 
σκηνής (σελίδα).


▸ Λίστα ρόλων (IDs) / λίστα β' ρόλων / λίστα extras / 
λίστα οχημάτων.


▸ Ανάγκες ανά department (σκηνογραφία, props, 
camera, m/up).


▸ Ανάγκες post production, που θα πρέπει να 
ληφθούν υπόψη.



BREAKDOWN SOFTWARES: 
▸ Microsoft Excel (παλαιότερος τρόπος, 

customisation)


▸ Movie Magic Scheduling, «Η βίβλος»


▸ Πολλά cloud softwares, βασισμένα στη λογική του 
MMS.


▸ Παράδειγμα open source: Think Crew.





https://www.youtube.com/watch?v=ZVBWkDb0-9k&t=182s


O ΡΟΛΟΣ ΤΟΥ 1ST AD ΣΤΟ BREAKDOWN 
▸ Καταγράφει όλες τις «προφανείς» ανάγκες ανά 

σκηνή.


▸ Διευκρινίζει «μη ορατές» ανάγκες, μέσω 
συζήτησης με τους συντελεστές. Π.Χ. extra 
εξοπλισμός, 2nd unit κ.α.


▸ Χωρίζει τις σκηνές σε επιμερούς τμήματα (βάση 
χώρων ή πλάνων).


▸ Εντοπίζει «προβλήματα και δυσκολίες» του 
σεναρίου και τα θέτει στους συντελεστές προς 
επίλυση. Π.Χ. υλικό σε οθόνες (pre-recorded).


▸ Διευκρινίζει όλες τις ανάγκες σε ρόλους.



SHOTLIST (ΝΤΕΚΟΥΠΑΖ) 
▸ Η ανάλυση κάθε σκηνής σε επιμερούς πλάνα. Η 

κάλυψη της σκηνής.


▸ Σκηνοθέτης & διευθυντής φωτογραφίας. 
Καταγραφή από 1st AD.


▸ Συντάσσεται ως λίστα από τον 1st AD. Δεν 
θεωρείται ποτέ «δεδομένη».


▸ Ιδανικά, μετατρέπεται και σε storyboard.


▸ Ιδανικά, μοιράζεται σε όλο το συνεργείο ανά 
ημέρα από τον 2nd AD.



ΑΠΟ ΤΟ BREAKDOWN ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 
▸ Στην προ-προεργασία (έλλειψη βασικών δεδομένων, π.χ. χώροι)


▸ Όλες οι σκηνές της ταινίας ομαδοποιούνται ανά set.


▸ Οι σκηνές του κάθε set, χωρίζονται σε ημέρες γυρίσματος.


▸ Χωρισμός με βάση: διάρκεια σκηνών, shotlist, σεναριακή ημέρα, εμπειρία.


▸ Ο 1st AD προτείνει λύσεις για τις "μισές ημέρες" και τις "σκηνές μπαλαντέρ". - 
Καταλήγουμε (κατά προσέγγιση) στις συνολικές ημέρες γυρισμάτων.



ΑΠΟ ΤΟ BREAKDOWN ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 
▸ Στην προεργασία (έχοντας όλα τα βασικά δεδομένα)


▸ Καταλήγουμε στην ομαδοποίηση των "μισών ημερών" / "μπαλαντέρ".


▸ Καταλήγουμε στον συνολικό αριθμό ημερών γυρισμάτων.


▸ Καταλήγουμε στις σκηνές ανά ημέρα, σε κάθε set (costume, m/up, σκηνικά).


▸ Καταλήγουμε (προσεγγιστικά) στα ωράρια ανά ημέρα.


▸ Συντάσσουμε το πρόγραμμα ημερομηνιακά.



ΤΟ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΞΑΡΤΑΤΑΙ ΑΠΟ: 

▸ Την ιδανική συνθήκη που εξυπηρετεί το σενάριο και το σκηνοθέτη.


▸ Τη διαθεσιμότητα των χώρων (ημερομηνίες και ωράρια).


▸ Τη διαθεσιμότητα των ηθοποιών (άλλες υποχρεώσεις, εξωτερικό).


▸ Τις σκηνογραφικές ανάγκες.


▸ Τις "ειδικές ανάγκες" άλλων departments (π.χ. ιδιαίτερα ρούχα, εξοπλισμός).



ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ «ΚΛΕΙΔΙΑ» ΣΤΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ: 
▸ Ντεκούπαζ (shotlist)


▸ Ο σωστός υπολογισμός εξ' αρχής και η ευελιξία στις αλλαγές.


▸ Προετοιμασία 


▸ Πώς ξεκινούν την ημέρα, πόσες φορές αλλάζουν, τι χρόνο χρειάζονται.


▸ Unit move: Η μετακίνηση του συνεργείου (πάνω από 1 location μέσα στην ημέρα).


▸ Καιρός & cover sets: Η ευελιξία του προγράμματος να προσαρμόζεται στις καιρικές 
συνθήκες.



ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΑΙ BUDGET
▸ Καθορίζει τις ημέρες και τα ωράρια των γυρισμάτων.


▸ Καθορίζει τις συμμετοχές και τα ωράρια “ηθοποιών”.


▸ Καθορίζει τις ημέρες που χρειάζεται extra εξοπλισμός / extra συνεργείο κλπ.


▸ Καθορίζει το "φορτίο εργασίας", άρα και τη "δομή των τμημάτων".









ΤΟ CALLSHEET (ΟΡΝΤΙΝΟ) 
▸ Καθορίζει τις ημέρες και τα ωράρια των 

γυρισμάτων.


▸ Καθορίζει τις συμμετοχές και τα ωράρια 
ηθοποιών και extras.


▸ Καθορίζει τις ημέρες που χρειάζεται extra 
εξοπλισμός / extra συνεργείο κλπ.


▸ Καθορίζει το "φορτίο εργασίας", άρα και τη 
"δομή των τμημάτων".

īǿǹ�ȋȇȅȃǿǹ�Ȇȁǹīǿǹǽǹ�ȃȍȇǿȈ ȆȑȝʌĲȘ��������� ǾȝȑȡĮ����Įʌȩ���

īǿǹ�ȋȇȅȃǿǹ�Ȇȁǹīǿǹǽǹ�ȃȍȇǿȈ

%5$.( �����
ȈțȘȞȠșȑĲȘȢ� ǿȐțȦȕȠȢ�ȆĮȞĮȖȩʌȠȣȜȠȢ ������������ ǹȁȁǹīǾ�ȋȍȇȅȊ �
ǻȚİȪșȣȞıȘ�ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮȢ ȆȑĲȡȠȢ�ǹȞĲȦȞȚȐįȘȢ ������������
ǻȚİȪșȣȞıȘ�ȆĮȡĮȖȦȖȒȢ ǹȡȖȪȡȘȢ�ǽȐȤȠȢ ������������

ǹȃǹȉȅȁǾ ǻȊȈǾ

&DWHULQJ ǹȜȓțȘ�ȈțĮȜȓįȘ ������������ ���� �����

ȀȠȞĲȚȞȩĲİȡȠ�ȃȠıȠțȠȝİȓȠ�_�ȃȠıȠțȠȝİȓȠ�ǼȣĮȖȖİȜȚıȝȩȢ ȀǹǿȇȅȈ �ǹȓșȡȚȠȢ
ȊȖȡĮıȓĮ������ �ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ��������Û�����Û

/RFDWLRQ���ȈȦȞȚȑȡȠȣ�����ȆȜĮĲİȓĮ�ǺȐșȘȢ��ǹșȒȞĮ������

*RRJOH�0DSV��KWWSV���JRR�JO�PDSV��=S;\H.;H��� &5(:�&$// ���� ǷȡİȢ�ȖȣȡȓıȝĮĲȠȢ����������������

ȈȀǾȃǾ ȆǼȇǿīȇǹĭǾ ǾĬȅȆȅǿȅǿ�� Ǿ�1 ȈǼȁǿǻǼȈ ȆǹȇǹȉǾȇǾȈǼǿȈ

�

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ǾȝȑȡĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ�����������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�ȆİȡıİĳȩȞȘ�țȜĮȓİȚ�țȠȣȜȠȣȡȚĮıȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȐĲȦȝĮ�ĲȠȣ�įȦȝĮĲȓȠȣ�

�

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ǾȝȑȡĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ȈȪȡȚȖȖĮ�ȝİ�ĲȡȠĳȒ��ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�ȆİȡıİĳȩȞȘ�ĲĮȧȗİȚ�ĲȠȞ�ǱȡȘ�

��

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ǾȝȑȡĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�īİȦȡȖȓĮ�ʌȡȠıʌĮșİȓ�ȞĮ�İʌȚțȠȚȞȦȞȒıİȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ǱȡȘ��ĭİȪȖȠȞĲĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȦȝȐĲȚĮ�țȜİȓȞİȚ�ĲȠ�ĳȦȢ�

��

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ǾȝȑȡĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ��ǹȡțȠȣįȐțȚ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�ȆİȡıİĳȩȞȘ�ĮʌȠȤĮȚȡİĲȐİȚ�ĲȠȞ�ǱȡȘ�țĮȚ�ĳİȪȖİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȡİȕĮĲȠțȐȝĮȡĮ�

��

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� �������� ǹʌȩȖİȣȝĮ�� ����� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ����ȆȣĲȗȐȝİȢ��ǱȡȘȢ���:HW�/RRN��ȆİȡıİĳȩȞȘ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ȋȐʌȚĮ��ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȀĮȞȠȞȚțȩ�ȈĲȡȫȝĮ�����������������������������������������������Ǿ�īİȦȡȖȓĮ�țȜȑȕİȚ�ȤȐʌȚĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌĮĲȑȡĮ�ĲȘȢ��ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ș�ȆİȡıİĳȩȞȘ�ĮȞĮțȠȚȞȫȞİȚ�ıĲȠȞ�ǱȡȘ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ǻǼǾ�țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�șİĮĲȡȚțȩ�IODVKEDFN�

��

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ǹʌȩȖİȣȝĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ȉȡȩȝʌĮ�ȀĮșĮȡȚıȝȠȪ�ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ��ǹȡțȠȣįȐțȚ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������ȅ�ǱȡȘȢ�ʌĮșĮȓȞİȚ�țȡȓıȘ�țĮȚ�Ș�ȆİȡıİĳȩȞȘ�ĲȠȣ�țĮșĮȡȓȗİȚ�ĲȠ�ıȦȜȒȞĮ��ȌȐȤȞȠȞĲĮȢ�ıĲȘ�ȞĲȠȣȜȐʌĮ�ȕȡȓıțİȚ�ȑȞĮ�ȜȠȪĲȡȚȞȠ�ĮȡțȠȣįȐțȚ�

��

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ǹʌȩȖİȣȝĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ����ǻȐțȡȣĮ��īİȦȡȖȓĮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ��ǹȡțȠȣįȐțȚ��ȋȐʌȚĮ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�īİȦȡȖȓĮ�ȗȘĲȐ�ıȣȖȖȞȫȝȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌĮĲȑȡĮ�ĲȘȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȑĳİȚ�ĲĮ�ȤȐʌȚĮ�

�

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ȃȪȤĲĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ȈĳȠȣȖȖȐȡȚ��ȀȠȣȕȐȢ��ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ��ǹțĮșĮȡıȓİȢ�����������������������������������������������Ǿ�ȆİȡıİĳȩȞȘ�țĮșĮȡȓȗİȚ�ĲȠȞ�ǱȡȘ�

�

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ��ǼȈ� ���� ȃȪȤĲĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ����ȃȣȤĲȚțȩ�ȆİȡıİĳȩȞȘȢ��:HW�ORRN��ȆİȡıİĳȩȞȘ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ȋȐʌȚĮ��ʌȠĲȒȡȚ�ȝİ�Ȟİȡȩ�ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�ȆİȡıİĳȩȞȘ�ʌȑĳĲİȚ�ȖȚĮ�ȪʌȞȠ�įȓʌȜĮ�ıĲȠȞ�ǱȡȘ��%LUG
V�(\H��īİȡĮȞȩȢ���

��

ȀȇǼǺǹȉȅȀǹȂǹȇǹ���ǻȍȂǹȉǿȅ�īǼȍȇīǿǹȈ��ǼȈ� ���� ȃȪȤĲĮ�� ��� ǼȞįȣȝĮĲȠȜȠȖȓĮ���0DNH�8S���ǾȝȑȡĮ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3URSV���ǿĮĲȡȚțȐ�ȂȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ȇĮįȚȩĳȦȞȠ��ǹȡțȠȣįȐțȚ������������������������������������������������������������������������������
6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�ȆİȡıİĳȩȞȘ�ȝȠȚȡȐȗİĲĮȚ�ȑȞĮ��ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ĮȞĲȓȠ��ȝİ�ĲȠȞ�ȐȞĲȡĮ�ĲȘȢ��ȉĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�Ș�īİȦȡȖȓĮ�ȤȠȡİȪİȚ�ıĲȠ�įȦȝȐĲȚȩ�ĲȘȢ���7UDYHOOLQJ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑȞĮ�įȦȝȐĲȚȠ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ���

ǹȇǿĬȂȅȈ�ȈǼȁǿǻȍȃ �����

� ȅȃȅȂǹȉǼȆȍȃȊȂȅ ȋǹȇǹȀȉǾȇǹȈ 0$.(�83 21�6(7 :5$3 6(7�ǼȃǹȇȄǾȈ ȉǾȁǼĭȍȃȅ
� ǿȍǹȃȃǹ�ȉȈǿȇǿīȀȅȊȁǾ ȆǼȇȈǼĭȅȃǾ ���� ����� ȀȡİȕĮĲȠțȐȝȡĮ
� īǿǹȃȃǾȈ�ȀȅȀȀǿǹȈȂǼȃȅȈ ǹȇǾȈ ���� ����� ȀȡİȕĮĲȠțȐȝȡĮ
� Ǽȁǿǽǹ�ȈȀȅȁǿǻǾ īǼȍȇīǿǹ ����� ����� ȀȡİȕĮĲȠțȐȝȡĮ



īǿǹ�ȋȇȅȃǿǹ�Ȇȁǹīǿǹǽǹ�ȃȍȇǿȈ ȆȑȝʌĲȘ��������� ǾȝȑȡĮ����Įʌȩ���

īǿǹ�ȋȇȅȃǿǹ�Ȇȁǹīǿǹǽǹ�ȃȍȇǿȈ

%5$.( �����
ȈțȘȞȠșȑĲȘȢ� ǿȐțȦȕȠȢ�ȆĮȞĮȖȩʌȠȣȜȠȢ ������������ ǹȁȁǹīǾ�ȋȍȇȅȊ �
ǻȚİȪșȣȞıȘ�ĭȦĲȠȖȡĮĳȓĮȢ ȆȑĲȡȠȢ�ǹȞĲȦȞȚȐįȘȢ ������������
ǻȚİȪșȣȞıȘ�ȆĮȡĮȖȦȖȒȢ ǹȡȖȪȡȘȢ�ǽȐȤȠȢ ������������

ǹȃǹȉȅȁǾ ǻȊȈǾ

&DWHULQJ ǹȜȓțȘ�ȈțĮȜȓįȘ ������������ ���� �����

ȀȠȞĲȚȞȩĲİȡȠ�ȃȠıȠțȠȝİȓȠ�_�ȃȠıȠțȠȝİȓȠ�ǼȣĮȖȖİȜȚıȝȩȢ ȀǹǿȇȅȈ �ǹȓșȡȚȠȢ
ȊȖȡĮıȓĮ������ �ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ��������Û�����Û

/RFDWLRQ���ȈȦȞȚȑȡȠȣ�����ȆȜĮĲİȓĮ�ǺȐșȘȢ��ǹșȒȞĮ������

*RRJOH�0DSV��KWWSV���JRR�JO�PDSV��=S;\H.;H��� &5(:�&$// ���� ǷȡİȢ�ȖȣȡȓıȝĮĲȠȢ����������������

ȈȀǾȃǾ ȆǼȇǿīȇǹĭǾ ǾĬȅȆȅǿȅǿ�� Ǿ�1 ȈǼȁǿǻǼȈ ȆǹȇǹȉǾȇǾȈǼǿȈ

�
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6);���ȌİȪĲȚțȠ�ȋȑȡȚ��ȈĲȡȫȝĮ��ȆȜȘȖȑȢ�����������������������������������������������Ǿ�ȆİȡıİĳȩȞȘ�țȜĮȓİȚ�țȠȣȜȠȣȡȚĮıȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȐĲȦȝĮ�ĲȠȣ�įȦȝĮĲȓȠȣ�

�
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