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™ÎÔfi˜

¶ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓ·
AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

H ENNOIA KAI H ™HMA™IA 
TOY E§E°XOY ¶OIOTHTA™

ŒÓÓÔÈÂ˜
KÏÂÈ‰È¿

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ó· Û·˜ ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ó· Û·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È
Ó· Û·˜ ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∆¤ÏÔ˜, ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· Û·˜ ÁÓˆ-
Ú›ÛÂÈ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

ŸÙ·Ó ı· ¤¯ÂÙÂ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ı· Â›ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó·:
ñ ‰›ÓÂÙÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜Ø
ñ ·Ó·Ê¤ÚÂÙÂ Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜Ø
ñ ·Ó·Ê¤ÚÂÙÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜

Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘Ø
ñ Ù·ÍÈÓÔÌÂ›ÙÂ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Î·ÙËÁÔ-

Ú›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜.

ñ ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ñ ™‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜  
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ 
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÓ ÔÈÔÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È Ô ÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÈÛÙÔÚÈÎ‹
·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ÂÓfiÙËÙ· ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÂÙ·È ÂÓ Û˘ÓÙÔÌ›· ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜. ™ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·Ó·Ï‡Ô˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÈ˜
‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È.

EÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜
¶·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜
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∂ÓfiÙËÙ· 1.1

OPI™MO™ E§E°XOY ¶OIOTHTA™
ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛÂ ÌÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È Ë Ï‹„Ë ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
fiÔ˘ ·˘Ùfi ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ. °È· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ··ÈÙÔ‡-
ÓÙ·È ÙÚ›· ÛÙÔÈ¯Â›·: Ù· ÚfiÙ˘· ‹ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi Â›Â‰Ô
ÔÈfiÙËÙ·˜, Ù· Ì¤Û· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ı· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ë
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÌÂÙÚ‹ıËÎ·Ó Î·È ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ÁÈ· Ó·
‰È·ÈÛÙˆıÂ› Ë ‡·ÚÍË ‹ ÌË ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÈı˘ÌËÙÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ. ∞fi ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, ÂÊfiÛÔÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜.

O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·: 1) Î·Ù¿
ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙˆÓ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ, 2) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜/·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÙË˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜ Î·È 3) ÛÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹˜ ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ. ŒÌÊ·ÛË
ÛÙÈ˜ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‰fiıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË.
™ÎÔfi˜ ÙˆÓ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ô ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È
ÛÎ¿ÚÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ë ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ ÚÈÓ ·fi ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚËıÔ‡Ó ·ÛÙÔ¯›Â˜, Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÎÔÂ› ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ‰ÈfiÚıˆÛË˜,
Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÛËÌ·›ÓÂÈ ·ÎfiÌ· ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∆Ô ÂÏ·Ù-
ÙˆÌ·ÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ‰ÈÔÚıÒÓÂÙ·È ‹ Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È. 

∞fi ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ·Ó·-
‰ÚÔÌÈÎfi˜ ÛÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ ÙÔ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ Î·È ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ªÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ Î·Ù¿ fiÛÔ ÙÔ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ ÚÔ˚fiÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›
ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ∆Ô
ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹ ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË˜, Â·ÓÂÚÁ·Û›·˜, ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ‹ Î·È Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘.

16

ø˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
‚¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ.
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ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 1/∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 1

¢ÒÛÙÂ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∆ËÓ ·¿ÓÙËÛË ı· ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÙÔ

¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 2/∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 1

∆È Â›Ó·È ÛˆÛÙfi Î·È ÙÈ Ï¿ıÔ˜ ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

OÈ ÛˆÛÙ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

17

K E º A § A I O 1ENOTHTA 1.1

™ˆÛÙfi §¿ıÔ˜

1. °È· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È 

ÙÚ›· ÛÙÔÈ¯Â›·: ÚfiÙ˘·, Ì¤Û· Î·È Ù¤ÏÔ˜ ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·Ù·.

2. O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÂ-

ÙÚ‹ÛÂˆÓ.

3. O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ·Ó·‰ÚÔÌÈÎfi˜ ÛÙË Ê‡ÛË

ÙÔ˘.

4. O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ

ÛÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·: 1) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·Ï·‚‹˜ ÙˆÓ

ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ, 2) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜/·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘

ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È 3) ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹˜/·-

Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.   
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∂ÓfiÙËÙ· 1.2

I™TOPIKH ANA™KO¶H™H
∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÚÈÓ ·fi ÙË µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÛÙËÓ

ÏÂÈÔÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·Ó ·fi ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ, ÙÔÓ ÙÂ¯Ó›-
ÙË. OÈ ÙÂ¯Ó›ÙÂ˜ ‹Ù·Ó ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· fiÏË ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
Ù· ÔÔ›· ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÔÈ ›‰ÈÔÈ ·Ú‹Á·Ó Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ‹Ù·Ó ˘Â‡ı˘ÓÔÈ Î·È ÁÈ· ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, fiÌˆ˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÙfiÛÔ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· fiÛÔ Î·È Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ô‰‹ÁËÛÂ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·,
ÛÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÙË˜ Â›‚ÏÂ„‹˜
ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÚÁÔ‰ËÁÔ‡˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ï¤ÔÓ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜ Ô˘ ·Ú‹ÁÂ Ë ÔÌ¿‰· ÙÔ˘˜. ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¤ÊÂÚÂ Ë µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¿ÙˆÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜. ¶Ï¤ÔÓ, ÔÈ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î¿ıÂ
ÔÌ¿‰·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. OÈ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·Ó ÛÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÂÚ-
ÁÔ‰ËÁfi Î·È ·˘Ùfi˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· Ô ¯ÒÚÔ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙË
ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ Frederick Taylor, ÙÔ «Scientific Management». ∏ ‚¿ÛË ÙË˜ ÊÈÏÔ-
ÛÔÊ›·˜ ÙÔ˘ Taylor ‹Ù·Ó Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ ÌfiÓÔ˘ «¿ÚÈÛÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘» ÁÈ· Î¿ıÂ ¤Ú-
ÁÔ Î·È Ë ‰È·Ù‡ˆÛË Û·ÊÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜. O Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·Ó ·fi
ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ¤ÌÊ·ÛË ‰ÈÓfiÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË. OÈ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ-
ıÂˆÚËÙ¤˜ ‹Ù·Ó ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ
·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó Ë ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›·
·˘Ù‹ ‚Ú‹ÎÂ ÌÂÁ¿ÏË ·‹¯ËÛË ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË˜. ∏
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· ‹Ù·Ó ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ, ‰È·¯ˆÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∫‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‹Ù·Ó Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÒÛÙÂ Ó· ÌË
ÛÙ·ÏÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

ªÂ ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·˘Ùfi Ë Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ·Ó‹ÎÂ ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ Î·È fi¯È ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÙÌ‹Ì· Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË. OÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ· ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¯·Ï¿ÚˆÛ·Ó. ™ÎÔ-
fi˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ï¤ÔÓ ‹Ù·Ó Ë ÔÛfiÙËÙ· Î·È fi¯È Ë ÔÈfiÙËÙ·, ·ÊÔ‡ Ë
ÔÈfiÙËÙ· ¤ÚÂÂ Ó· ·ÊÔÚ¿ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÔÈfiÙËÙ·˜. ∂ÔÌ¤-
Óˆ˜, Ë Î‡ÚÈ· ÌÔÚÊ‹ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ·Ï‹ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÈıÂÒ-
ÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ‹ ÙËÓ ·fiÚÚÈ„Ë ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‚¿ÛÂÈ ‚Â‚·›-
ˆ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤ÚÂÂ Ó· ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·.

øÛÙfiÛÔ, Ô µ’ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ fiÏÂÌÔ˜ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ·Ó·ÁÎ·›Ô ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÔÈfiÙËÙ·˜
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Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÔÏÂÌÈÎÔ‡ ̆ ÏÈÎÔ‡. ∏ ·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ‹Ù·Ó Ï¤ÔÓ ÔÚ·Ù‹. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¿Ú¯È-
Û·Ó Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÌÈ· ·Ï‹ ÂÈıÂÒ-
ÚËÛË. ∏ ÚÒÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË, ¤Î·ÓÂ
ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙË˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’50. ™ÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ·, Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
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∂ÓfiÙËÙ· 1.3

¶EPI°PAºH ™Y™THMATO™ 
E§E°XOY ¶OIOTHTA™

O Î‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜. ŒÓ· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·: ÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜, ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘. ™Â ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘. 

∂ÈÛÚÔ¤˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È: 1) OÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ fiÛÔ Î·È ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·È 2) OÈ fiÚÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È Ô ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿. OÈ fiÚÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

OÈ ÂÎÚÔ¤˜ Â›Ó·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ‹ ÙËÓ ·fiÚÚÈ„Ë ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ ‹ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ Î·È ÙË
‰È·ÎÔ‹ ‹ Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

∆· ÛÙÔÈ¯Â›·-·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È:

1) ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘: ∂Ï¤Á¯ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È Ù· ˘ÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜,
Ù· ËÌÈÎ·ÙÂÚÁ·ÛÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Ù· ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ¶·Ú’ fiÙÈ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ‹
ÌÈ· ˘ËÚÂÛ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› ÌÂ Ï‹ıÔ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ, Ô ÂÎÙÂÙ·-
Ì¤ÓÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ·Ô‰›‰ÂÈ. ∂›Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÔ˜,
È‰È·›ÙÂÚ· ‰··ÓËÚfi˜ Î·È fi¯È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È
Ù· ÎÚ›ÛÈÌ· ÛËÌÂ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ù· ÔÔ›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË
ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›·. ∂ÊfiÛÔÓ ÙÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÔÚ›ˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙfiÙÂ ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹.

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 1

OÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ ‰È·Ì¤ÙÚÔ˘ ÂÓfi˜ ÎÔ˘ÙÈÔ‡ ·Ó·„˘ÎÙÈÎÔ‡ ¤¯Ô˘Ó Î·-

ıÔÚÈÛÙÂ› ÌÂÙ·Í‡ 8,9 cm Î·È 9,5 cm. ∂ÊfiÛÔÓ Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ‰È·Ì¤ÙÚÔ˘, Ë ÔÔ›·

ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ¿ Ì·˜ ÎÚ›ÛÈÌÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi, ‰›ÓÂÈ ÙÈÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘

‰È·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 8,9 Î·È 9,5 cm Ë ÔÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È Î·Ï‹.

2) ∆ÚfiÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘: ™˘Ó‹ıˆ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ô ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ (¤Ó-
ÓÔÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ı· ÂÍËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 2) Î·È Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜
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ÔÈfiÙËÙ·˜ (¤ÓÓÔÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ı· ÂÍËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 3). O ‰ÂÈÁÌ·ÙÔ-
ÏËÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È
ÏÔÈ¿ ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÛÙ· ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÂÓÒ Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

3) ÃÚfiÓÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘: O ÚÔÏËÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. OÈ
˘fiÏÔÈÔÈ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜, ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰ÂÈÁÌ·-
ÙÔÏË„›·˜ Î.Ï.

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÂÈı˘ÌËÙ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (Ô˘ ÂÌÊ·Ó›-
˙Ô˘Ó ̆ „ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜) Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ, ÌÂ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙË ÌÂ›ˆÛË ‹ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ.

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 3/∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 1                             

∂ÈÏ¤ÍÙÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ·¿ÓÙËÛË:

1) ¶ÔÈÔ ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈÛÚÔ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜;

∞. ∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ

µ. ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜

°. ∞Ô‰Ô¯‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¢. ÀÏÈÎ¿

2) ¶ÔÈÔ ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜;

∞. ∂ÈÛÚÔ¤˜

µ. ∆ÚfiÔ˜-·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

°. ∂Î·›‰Â˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡

¢. ∂ÎÚÔ¤˜

∂. ∫·Ó¤Ó· ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ

3) ™Â ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È:

∞. ÛÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜

µ. ÛÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜

°. ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

¢. ÛÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·fi‰ÔÛË˜

∂. ÛÂ Î·Ó¤Ó· ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ

∆È˜ ÛˆÛÙ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ı· ‚ÚÂ›ÙÂ ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.
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∂ÓfiÙËÙ· 1.4

KO™TO™ ¶OIOTHTA™

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È
ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∏ ÂÎÙ›-
ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÌÈ· ÏËıÒÚ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ
ÛÙËÓ ÔÚı‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ
Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Î·È ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‚ÔËı¿
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÙ‡¯ÂÈ ¤Ó·Ó Ù¤-
ÙÔÈÔ ÔÈÔÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ› ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë
·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‹ Ë ·ÚÔ¯‹ ÌÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ
·ÚÎÔ‡Ó: ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ¿ÓÙ· ̆ fi„Ë Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ÂÈı˘ÌËÙ¿ Â›Â‰·.

°È· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ˜ Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÎfiÛÙÔ˜, Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ·Ó¿Ï˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÓÙÔ-
ÈÛÌfi ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜.

ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Û¯ÂÙÈ˙fiÙ·Ó ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔ¤-
Î˘ÙÂ ·fi ÙËÓ Î·Î‹ ÔÈfiÙËÙ·. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÎÚ›-
ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È: 1) ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·¯ˆ-
Ú›˙ÂÙ·È ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È 2) ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Î·È
ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ. OÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔ ™¯‹Ì· 1. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ı· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘ÌÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ‚·ÛÈ-
Î¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

1.4.1 ∫fiÛÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Úfi-
ÏË„Ë˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜.

∫fiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó·
·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ‡ Ó· Á›-
ÓÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÊÔÚ¿. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ
ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
Ô˘ Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·.

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Ù· ÎfiÛÙË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ: 
ñ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜Ø
ñ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ‰ËÏ·‰‹
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ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜Ø
ñ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡Ø
ñ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓØ
ñ Û¯Â‰È·ÛÌfi ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È

ÂÏ¤Á¯Ô˘˜Ø
ñ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÎÚ›‚ˆÛË ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰ÔÎÈÌÒÓØ
ñ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜Ø
ñ ÌÈÛıÔ‡˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜Ø
ñ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜Ø
ñ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓØ
ñ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ

ÔÈfiÙËÙ·Ø
ñ ÁÂÓÈÎ¿ ÚÔÏËÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË.

∫fiÛÙÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ì¤Ûˆ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙË ‰ÈfiÚıˆÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ™ÙËÓ Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ÙÚËÛË, ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË Î·È ÙËÓ ÂÈıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Â-
‚·ÈˆıÂ› Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Ù· ÎfiÛÙË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, ËÌÈÎ·ÙÂÚÁ·ÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ Î·È ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› ·Ó Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜Ø

ñ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜Ø
ñ ÌÈÛıÔ‡˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Î·È ‰ÔÎÈÌ¤˜Ø
ñ ·ÁÔÚ¿ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Î·È ‰ÔÎÈÌ¤˜Ø

™¯‹Ì· 1

K·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

KfiÛÙÔ˜
ÔÈfiÙËÙ·˜

KfiÛÙÔ˜
ÚfiÏË„Ë˜

KfiÛÙÔ˜
ÂÎÙ›ÌËÛË˜

KfiÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ
·ÛÙÔ¯ÈÒÓ

KfiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
·ÛÙÔ¯ÈÒÓ

KfiÛÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÔÈfiÙËÙ·˜

KfiÛÙÔ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ 
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜
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ñ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, Ú‡ıÌÈÛË Î·È ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Ì¤ÙÚËÛË˜Ø
ñ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Î¤˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜Ø
ñ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ·Ó·ÏÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â-

‰ÔÌ¤ÓˆÓ.

1.4.2 ∫fiÛÙÔ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜
∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ-

‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Ï¿ıÔ˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. ∂›Ó·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‹ Î·È ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Î·È ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ. 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÏfiÁˆ Î·Î‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÈÓ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘Ë-
ÚÂÛ›· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. 

ªÂÚÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Â›Ó·È Ù· ÎfiÛÙË Ô˘ Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ ÛÎ¿ÚÙ· Î·È ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·Ø
ñ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â·Ó·Î·ÙÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓØ
ñ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÈÙÈÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ï‡ÛÂˆÓØ
ñ ‰È·Ê˘ÁfiÓÙ· Î¤Ú‰Ë ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÈÌ‹˜ ÏfiÁˆ Î·Î‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂˆÌ›˙ÂÙ·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÊÔ‡ ÙÔ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ
ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. 

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Ù· ÎfiÛÙË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
ñ ·Ú¿ÔÓ· ÂÏ·ÙÒÓØ
ñ ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓØ
ñ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜Ø
ñ ·Î‡ÚˆÛË ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ Î·È ·Ó¿ÎÏËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓØ
ñ ·ÒÏÂÈ· ÂÏ·ÙÒÓØ
ñ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ÂÈÛÎÂ˘‹ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·ÁÔÚ·ÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓØ
ñ ÓÔÌÈÎ¤˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ, ÙÔ 60 ÌÂ 90% ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÛÙÔ¯›Â˜. ∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô-
ıÂ› ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜, Î·ıÒ˜ ÌÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÚfiÏË„Ë ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù· Î·È ÔÈ
˘fiÏÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÙ˘¯·›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË, ÙfiÛÔ
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜.

∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ÛÙÔÓ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÂÓÒ ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi, Î·ıÒ˜ ÔÈ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó Ô-
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Ï‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ Ó· Â›Ó·È
ÌÂÁ¿ÏÔ. 

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 1/∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 1

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Û·˜ ‹ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÛÙÈ˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ‰ÒÛÙÂ ·fi 3 ·-

Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· (¤Ú·Ó ÙˆÓ fiÛˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi) ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î·-

ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜: ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜, ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜, ÎfiÛÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ

·ÛÙÔ¯ÈÒÓ, ÎfiÛÙÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÛÙÔ¯ÈÒÓ.

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 4/∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 1 

∞ÓÙÈÛÙÔÈ¯›ÛÙÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó:

£· ‚ÚÂ›ÙÂ ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 5/∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 1 

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ù·ÍÈÓÔÌÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÂÎÙfi˜ ·fi:

∞. ∂ÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÛÙÔ¯›Â˜

µ. ∂ÎÙ›ÌËÛË

°. ªË ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·

¢. ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÛÙÔ¯›· 

∂. ¶ÚfiÏË„Ë

£· ‚ÚÂ›ÙÂ ÙË ÛˆÛÙ‹ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.
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™¯Â‰È·ÛÌfi˜ & ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· 

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
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∂ÈÛÙÚÔÊ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

∂Ï·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

∂ÚÁ·ÛÙËÚÈ·Î¤˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜

∂Î·›‰Â˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡

™˘ÓÙ‹ÚËÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ 

Ì¤ÙÚËÛË˜

ŒÏÂÁ¯Ô˜ ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓˆÓ 

˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¢ÈfiÚıˆÛË ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ 

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
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™‡ÓÔ„Ë
∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÔÈfiÙËÙ·˜. ŒÏÂÁ¯Ô˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ‚¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê‡ÛË, Î·ıÒ˜ Ù·
ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ.

O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ µ’ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ fiÏÂÌÔ,
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÔÏÂÌÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡. ∆fiÙÂ ‹Ù·Ó
Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÌÈ· ·Ï‹ ÂÈıÂÒÚËÛË ÙˆÓ
·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ‹.

∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈÛÚÔ¤˜, ÔÈ
ÂÎÚÔ¤˜, Ô ÙÚfiÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Î·È ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘.

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÌÈ· ¤ÓÓÔÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ô˘ ‚ÔËı¿ ÛÙÔÓ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÛËÌÂ›Ô˘ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ô ÔÈÔÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘. ∆¤ÏÔ˜, Ë ¤ÓÓÔÈ·
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˜
·ÔÙ˘¯›·˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘.
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™ˆÛÙfi §¿ıÔ˜

¶∞ƒ∞ƒ∆∏ª∞

∞·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ∞ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 1 

O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÈ‚Â‚·È-

ÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜ ‚¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ.

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 2

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 3  

1) °. ∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È fi¯È ÂÈÛÚÔ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜. OÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ (∞), ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ (µ) Î·È Ù· ˘ÏÈÎ¿ (¢),

·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÈÛÚÔ¤˜.

2) °. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜.

3) °. ™Â ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜, Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È

ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

1. °È· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È

ÙÚ›· ÛÙÔÈ¯Â›·: ÚfiÙ˘·, Ì¤Û· Î·È ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∆· ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ

Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È: Úfi-

Ù˘·, Ì¤Û·, Î·È Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÌÂ Ù· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

2. O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÂ-

ÙÚ‹ÛÂˆÓ.

O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÈıÂ-

ˆÚ‹ÛÂˆÓ.

3. O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ·Ó·‰ÚÔÌÈÎfi˜ ÛÙË Ê‡-

ÛË ÙÔ˘.

4. O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ

ÛÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·: 1) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ÂÈ-

ÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ, 2) Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜/·Ú·ÁˆÁ‹˜

ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È 3) ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈ-

Î‹˜/·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.
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ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 4  

∏ ÛˆÛÙ‹ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ÈÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

∂¿Ó ··ÓÙ‹Û·ÙÂ ÛˆÛÙ¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË, ÌÚ¿‚Ô Û·˜! ∞·ÈÙÔ‡ÛÂ Î·Ï‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÂÓfiÙË-

Ù·˜ 1.4. ∞Ó ‰ÂÓ Î·Ù·Ê¤Ú·ÙÂ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÙÂ ÛˆÛÙ¿, ‰È·‚¿ÛÙÂ Í·Ó¿ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·˘Ù‹

Î·È Í·Ó·ÚÔÛ·ı‹ÛÙÂ.

ÕÛÎËÛË ∞˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 5                                              

∏ ÛˆÛÙ‹ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È Ë °. OÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ (∞, µ, ¢ Î·È ∂) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎfiÛÙÔ˘˜

ÔÈfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· 1.4.
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