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→ Αεροναυπηγική Βιομηχανία 

             (κλάδος πολιτικών αεροσκαφών)

        → Αεροπορικές Εταιρείες

                 → Αεροδρόμια



• Αεροπορικές Μεταφορές

  = Γιγαντιαίος τομέας της

     Οικονομίας

• → ΗΠΑ, 2023 :

• Η Πολιτική αεροπορία συνέβαλε 

κατά 

• 1.370 $τρις  =  5 % του ΑΕΠ

• 400 $δις κέρδη

• 6.5 εκατομμύρια θέσεις 

απασχόλησης

• ΠΗΓΗ: ΙΑΤΑ



   → η «προϊστορία» …



Ανάπτυξη εμπορικών δρομολογίων από την δεκαετία του ‘30







Κατά την περίοδο αυτή, τα Υδροπλάνα 

κατείχαν δεσπόζουσα θέση στην εμπορική 

(επιβατική) αεροπορία

BOEING 314 clipper



es



η μεταπολεμική εκτίναξη των αεροπορικών μεταφορών

(και η εξέλιξη των θανάτων σε αεροπορικά δυστυχήματα…)

 ΠΗΓΗ : ΙΑΤΑ   



Διεθνής Τουρισμός κατά μέσο μεταφοράς, 1980-2030



Τις 4 τελευταίες δεκαετίες, θεαματική αύξηση και των 

αεροπορικών μεταφορών αγαθών 



•Τεράστιες αλλαγές στις αεροπορικές 

μεταφορές μέσα στα τελευταία 20 χρόνια

Βασικοί παράγοντες της ανάπτυξης του 

κλάδου:

 - ανάπτυξη της παγκόσμιας   οικονομίας

 - αύξηση της τουριστικής βιομηχανίας

 - τεχνολογική πρόοδος, που σημαίνει :

   > μεγαλύτερες αποστάσεις

   > μεγαλύτερη εξοικονόμηση  

     



Πώς κατανέμεται η παγκόσμια αεροπορική κίνηση

(επιβάτες x χιλιόμετρα) – IATA - 2018





Αεροπορική κίνηση ανά περιοχή 

2012 & προβολή, 2032



Οι μεγαλύτερες αεροπορικές αγορές ανά χώρα, 2017 – 2037

ΙΑΤΑ



προβολή 2040 …  ΠΗΓΗ : ACI





Η δυναμική των αεροπορικών μεταφορών  ποικίλει στις 

διάφορες περιοχές του κόσμου, ανάλογα με τους διάφορους 

παράγοντες, όπως :

> Οικονομικά χαρακτηριστικά της περιοχής

   π.χ. επίπεδο ΑΕΠ, κατανομή του εισοδήματος, τύπος οικον.

   δραστηριοτήτων

> Γεωγραφικά χαρακτηριστικά

    π.χ. νησιωτικές χώρες, ορεινές περιοχές

> Διαθεσιμότητα εναλλακτικών μέσων μεταφοράς

   π.χ. ταχύ σιδηροδρομικό δίκτυο

> Πληθυσμιακά χαρακτηριστικά 

    π.χ. πυκνότητα, κατανομή

 



48

Οι αερομεταφορές έχουν πολύ πιο 

ζωτική σημασία σε ορισμένες χώρες 

απ’ ότι σε άλλες …

→ Αυτό έχει να κάνει κυρίως με τα 

γεωγραφικά χαρακτηριστικά της κάθε 

χώρας …

→ ΟΥΓΓΑΡΙΑ → 2 αεροδρόμια

→ ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ

→ 4 αεροδρόμια







• Οι μεγάλοι κατασκευαστές …



• Μια διεθνής Αγορά που ξεπερνάει τα 400 δις $ 

(2023) και προβλέπεται να ξεπεράσει τα 500 δις ως 

το 2029, αλλά κυριαρχείται από 2 κολοσσούς…



Απόλυτη κυριαρχία 2 γιγάντων …



• → οι «μικροί» :

• → Bombardier – Καναδάς 1942

• → Embraer – Βραζιλία 1969



• → οι «επερχόμενοι» (;)

• → COMAC - Κίνα

• (COMAC C-929) 

• → Mitsubishi – Ιαπωνία

• → UAC – Ρωσία

• Superjet 100                            Irkut MC-21



η Boeing …

• Η ιστορία της Boeing δείχνει ότι είναι σε θέση να αυξήσει 

την παραγωγή της και να ανταποκριθεί στις παραγγελίες 

όταν χρειάζεται.

• Η μεγαλύτερη ωστόσο αδυναμία που αντιμετωπίζει η 

εταιρεία αφορά τη φήμη της έναντι της αποτυχίας τού 

     737 Max, του αεροσκάφους της μέσων αποστάσεων.

• Η μεγαλύτερη ευκαιρία της Boeing έγκειται στο παγκόσμιο 

δυναμικό επέκτασής της και στα συμβόλαια στον τομέα της 

άμυνας. Ο τελευταίος έχει αποδειχθεί μακροπρόθεσμα ένα 

πλεονέκτημα για την Boeing έναντι της Airbus.



η Airbus…

• Έδρα:

• Blagnac – Toulouse

• Leiden



Εγκαταστάσεις 

AIRBUS στην 

Ευρώπη



Παραδόσεις αεροσκαφών από την Boeing και την Airbus



• Εκτός από την ευρωπαϊκή υποστήριξη, η μεγαλύτερη δύναμη τής 

Airbus είναι τα αεροσκάφη στενής ατράκτου που προέρχονται από 

αυτήν.

Σε αυτήν την υποκατηγορία η Airbus έχει ένα σαφές προβάδισμα πάνω 

στη Boeing, 

• Ωστόσο, ενώ τα αεροσκάφη στενής ατράκτου έχουν αποδώσει καλά, 

άλλοι τύποι, ειδικά το διώροφο A380, σημείωσαν πτώση.

• Η Airbus έχει χειρότερο ρεκόρ σε ό,τι αφορά την τήρηση των 

χρονοδιαγραμμάτων παραγωγής από ό,τι η Boeing.

• Όμως, ο πλησιέστερος ανταγωνιστής του 737 Max, το A320neo της 

Airbus, έχει εδραιωθεί ως «μπεστ σέλερ».  







• Η αποτυχία του 737 MAX, 

   «μοιραία» για την BOEING ;











To 737MAX υπερισχύει μόνο στην αγορά της Β. Αμερικής και της Αφρικής …



Η παραγωγή του 737 MAX ανέκαμψε για λίγο το 2022… 

• Στα τέλη Ιανουαρίου 2022, το πρόγραμμα 737 παρήγαγε με ρυθμό 27 

αεροσκαφών το μήνα 

• Στις 4 Μαρτίου 2022, η Boeing είχε προκαταρκτικά σχέδια να αυξήσει την 

παραγωγή των αεροσκαφών 737 MAX σε περίπου 47 το μήνα μέχρι το 

τέλος του 2023, καθώς η εταιρεία προσπαθούσε να επεκτείνει την 

ανάκαμψή της από διαδοχικές κρίσεις.

• Στις 12 Ιουλίου 2022, η εταιρεία είπε ότι είχε πετύχει τον στόχο της να 

αυξήσει την παραγωγή 737 σε 31 το μήνα 

• Ωστόσο, τον Σεπτέμβριο, η εταιρεία σημείωσε ότι έπρεπε τακτικά να 

διακόπτει την παραγωγή λόγω ελλείψεων εξαρτημάτων και άλλων 

προβλημάτων στην αλυσίδα εφοδιασμού.



• Μετά το ατύχημα της πτήσης 

1282 της Alaska Airlines, τον 

Ιανουάριο του 2024 στο οποίο 

αποσπάστηκε μια πόρτα (αφού 

δεν είχε βιδωθεί σταθερά από 

την Boeing) και είχε ως 

αποτέλεσμα την ανεξέλεγκτη 

αποσυμπίεση του αεροσκάφους, 

η FAA (Ομοσπονδιακή Διοίκηση 

Αεροπορίας) ανακοίνωσε ότι δεν 

θα χορηγούσε καμία επέκταση 

παραγωγής του 737 MAX 

μέχρι να βεβαιωθεί ότι έχουν 

θεσπιστεί πιο αυστηρά μέτρα 

ποιοτικού ελέγχου.



ΡΩΣΙΑ: Irkut MC-21

Φιλοδοξεί να ανταγωνιστεί τα 737 MAX και Α320 Neo 

…όμως ακόμα δεν έχει μπει σε μαζική παραγωγή. (Μόλις 7 σε υπηρεσία)



ΡΩΣΙΑ: Tu-214
(Μόλις 23 σε χρήση, κυρίως κυβερνητικά και στρατιωτικά)







Στόλος εμπορικών αεροσκαφών,  προβολή στο 2032



Ετήσιος κύκλος εργασιών σε $δις των μεγαλύτερων 

αεροπορικών εταιρειών του κόσμου - 2017



10 

μεγαλύτερες

(σε στόλο) 

αεροπορικές 

εταιρείες

=

5 

Αμερικανικές

3

Κινεζικές

1

Ιρλανδική

1

Τουρκική









2017





Flightradar : 19-03-2022  18.30





2004-2012

Μεταβολή επιβατικής 

κίνησης στα 

Ευρωπαϊκά 

αεροδρόμια

ΠΗΓΗ :

Trzepacz, 2014



Σημαντικό «ατού» 

στην ελκυστικότητα 

μιας περιφέρειας…

ΕΕ:

Χρόνος πρόσβασης 

στο πλησιέστερο 

Αεροδρόμιο,

ανά περιφέρεια



• Η οικονομική συμβολή των Αεροδρομίων

• → → →



Μελέτη ACI-Europe, το 2014
   Διεθνές Συμβούλιο Αεροδρομίων –  παρ. Ευρώπης

• Τα αεροδρόμια της Ευρώπης εξασφάλιζαν :

• → 12,3 εκατομμύρια θέσεις απασχόλησης

• → € 365 δις ετήσιο εισόδημα

• Συνολικά, παράγουν € 675 δις ΑΕΠ ετησίως,

• που αντιστοιχεί στο 4,1% του ΑΕΠ της 

Ευρώπης …





ACI-

Europe

2014



Μελέτη ACI-Europe, το 2014
   (Διεθνές Συμβούλιο Αεροδρομίων –  Ευρώπης)

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>

• >>>>>

• Σημασία της αεροπορικής συνδεσιμότητας 
για τις Εθνικές Οικονομίες :

• Για κάθε +10% αύξηση στην αεροπορική 

συνδεσιμότητα μιας χώρας,

• → +0.5% αύξηση του ΑΕΠ



ACI-

Europe

2014







Το παράδειγμα του Ντουμπάι

• 3°
Αεροδρόμιο

στον Κόσμο

αλλά …

   1°
σε διεθνή

κίνηση



→90.000 θέσεις

   εργασίας

→400.000 έμμεσες

   θέσεις εργασίας

→$26.7 δις στο 

ΑΕΠ

→27% του εθνικού 

ΑΕΠ

     

Ντουμπάι





Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών 

-   μελέτη ΙΟΒΕ 2017

→181.000 θέσεις εργασίας ( 73.200 άμεσες )

→ 4,8% της απασχόλησης 



μελέτη ΙΟΒΕ 2017 για ΔΑΑ

 → από 2,6% του ΑΕΠ το 2012,

 → 4,4% του ΑΕΠ το 2017 

      =  € 7,9 δις

   (εκ των οποίων άμεσα, 1,9%

     = € 3,4 δις)
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ΑΕΠ



μελέτη ΙΟΒΕ 2017 για ΔΑΑ

     

>>>>>>>>

  → Κάθε 1 ευρώ στον Διεθνή Αερολιμένα

       Αθηνών εισφέρει 3,4 ευρώ στην Ελληνική

       οικονομία

→ Αντίστοιχα, κάθε 1 θέση εργασίας εισφέρει 

     4,5 θέσεις εργασίας στην Ελληνική αγορά

     εργασίας 
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