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ITPOAOT' OX

H mapovoa epyocio amotelel cLALOYY eMAEYUEVOV TUNUATOV ot TO PifAio:
Feldman, M. (1994). The geography of innovation. Dordrecht, Kluwer Aca-
demic Publishers (tufuota kep. 1, 2 kou 4). T dievkdivvon Tov QoLTNTOV
oTNV avayvmon, £govv apalpedet ot BMoypapikéc avapopés amd To Keipevo.
Mo mnpn PPAoypaeikd ctoryeion 0 POITNTAG UTOPEL Vo avaTpEEEL OTO TPMTO-
tono (Bpioketon otnv BipAodnkn tov I1.A.).

Tnv minktpordynon oe HY tov yepoypdeov g petdopacns avérapav ot mo-
pakdto @ortntéc/tpieg Tov Tunuatog I'ewypapiog Tovg omoiovc/ec evyaploTd
Bepud yio v Tpobupia TOLG Kot TV ATOTEAECUATIKOTNTA TOVG OT SlEKTEPA-
won tov épyov: O. Aovmov, I1. [Tarwalayapiov, I'. Kapapunmaiog, 1. Kahaxdr-
ocov kot I'. Meta&dxng.

H\iog KovpAovpog, Oxt. 2006.



Ewayoyn

Evd vapyet yevikn copowvio 6t o puBudc texvikng oAlayng etvor onpavtikog
v Tov kafopiopd tov pvOpov peyéBuvong piag oKovouiag, EXOVUE TEPLOPLO-
HEVT] YVAOOT TOV TNYOV TNG TEXVIKNG TPoOdov KabmG Kat Tov yloti o puOuoc g
1PodOov TOIKIAAEL GTO YPOVO Kot 6T0 Ydpo. Ot véeg Bewpieg peyéBuvong vmooc-
mpilovv 0Tt 01 amokAicelg otovg puBuovg peyébovvong pmopet vo eivar amoté-
Aeopo av&avopevov anoddcewmv yvmong (increasing returns to knowledge). Ot
YEQYPOAPIKES CLYKEVIPMOELS TNG YVAOONS OEVKOADVOLV TV avalitnorn g
TAnpoopiag, avéavouv v évtacn g avalntnong auTmgs, Kot, YeVIKA, OlEv-
KOAUVOLV TOV GUVTOVIGHO TV Kadnkdvtov. H mapovcio eEmtepikmy okovo-
LDV OV TPOKVTTOLV AOY® YVMOGTG ONUOVPYEL YWPIKES SLUPOPOTOUCELS GTNV

KOTOVOUN TNG OIKOVOIKNG OpacTnploTnTos.

H xawvotopia, mepiocdtepo iowg amd Kabe GAAN owovopiKny dpacTnploTnTO,
e€aptator amd ) yvoon. Ta véa mpoidvta eivar amoTEAECHO L0 OLUOTKOGTIOG
gumopeLLOTOTOINGNG N omoiol EEKVEL e TNV €QEVPEST), TPOYWPL LLE TNV OVAT-
TVEN TOL TPOIOVTOG KOl KOTAANYEL LLE TNV EICAYWYN TOV TPOIOVTOG GTNV ayopd
(OnAaod”| v eumopevpotonoinot| tov). Ot epumopikd Prdoipeg Kovotopieg tpo-
i0vT0¢ cLVOLALOLY TNV EMCTNUOVIKY KOl TEXVIKT YVAOGN LE TN YVAOOT TNG Oy0-
pac. H swcaywyn evdg véov mpoidvTog avTavOKAG TNV EMLTLYN OPYAVMOCT Ko

oVVOEST ALTOV TOV OLOPOPETIKAOV TOTTOV YVMOOTG.

"o Tovg peretnTég g OIKOVOKNG avamtuéng, and Tov Adam Smith ctov Karl
Marx kot otov Joseph Schumpeter, n kawotopio Oempeital evépynuo tov ent-
YEPMNUATIOV TOV BETOVY VIO TNV KVPLOPYIO TOVS TOVG TOPOVS TOL ATUTOVVTOL
Yo TNV Kovotopia, To k€pOog katl v pueyébuvon. H avaivon g kovotopiog
TUTIKG €YEL TEPLOPLIGTEL GTA OPYOVOTIKG OPLoL TNG OTOUIKNG ENLXEIPNONG, TOPE
TO OTL £(EL TOYEL ATOOOYNG M ATOYN WG 1| IKOVOTNTO TOV ETLYEIPTGEDV VO KO-
VOTOHOUV EVOOUATMOVEL EEMTEPIKES TTNYES Yvdons. H katvotopia yapoktnpile-

Tol KOAOTEPO ®G HioL yyevdg aféPon dadikacio exilvong mpofAnudTov mTov



AVOLYVOEL TV W1OTIKN pe T dnuocta yvoon. H btk yvoon tpoépyetot
KUPIOG Ao TO EGMTEPIKO TOV ETAUPLOV OAAG ETiong PpiokeTal oTig fropnyovi-
KEG EVAGELS, TOVE EMOTNUOVIKOVS KOl EMOYYEALOTIKOVG GVAAOGYOVG Ko GE OiK-
TV GLOYETILOUEVOV ETAPLOV Kol VINPESI®V vrootNpEns. H onmupdcia yvoon
amoktdtol péca and Oespovg mov vroostpilovy Epevva kot Avantoén (E + A)
o€ EMOTNHOVIKA Kot TexViKd edia. Ot Beopol avtol eivan kupimg ta IMavenio-
T KO TOL EPEVVNTIKG KEVTPA, AAAG emiong TepAaPavouy Kot d1apopo Ku-
BepvnTIKG TPOYPAUUOTO EMCTAHUNG KO LETAPOPAS TEXVOAOYIOG. ATO ovTn TNV
oTTIKN Yovia, 1 Kovotopio ekepalel Eva evpHTePO “Tomio” KOVOVIK®V Kot O1-

KOVOLUK®V OECUOV KOl OYECEWDV.

H yeoypaoeia, pe v mo Bepeiicddn évvola, Tpoc@épel opydvmoon Tov dapope-
TIKOV TOTOV YVOCTG TOV OTOLTOVVTOL Y10 TNV EUTOPEVUOTONTOINCT VE®V TTPOi-
ovtov. H yvoon daoyilel eykdpoia d1adpdpovs Kot 0800¢ mo evkola and H-
neipovg Ko Qkeavovg. Ot myég g YvAOoNG EVOOUATOVOVIOL GE avOp@mivn
Kot Becpukn popen ko lvar Aydtepo KIvnTIKES GTO YEMYPOUPIKO YDPO amd 0,Tt
elvatl To ypnuaTko keediato. Ot myéc TG YvAONS, 0l ONUOGIOL KOl 101MTIKOL
Oeopol o pio mepLpépela, SAUOPPAOVOLY [0 TEXVOAOYIKTY LITOJOUT. ALt 1
TEXVOAOYIKT vTodoun mpowel ™ petafifacn g yvodong, SlELKOAVVEL TNV €-
nilvon mPoPANUATOV Kot HEWMVEL To PioKO KOl TO KOGTOG TNG KOVOTOUIOG.
Amd ) otrypn mov Ba dnpovpyndel 6to YDPO, M TEYVOLOYIKY LTI LTOOOUN
Inuovpyel kavotNTo OVATTLENG KOVOTOMAV. AGY® TOL GOPEVTIKOL KOl OV-
TOEVIGYVOUEVOD YOPUKTIPO TNG YVAOONG, 1 KAVOTNTO 0VTH €EEOIKEVETOL OE
CULYKEKPIUEVES TEYVOLOYiES Kot Propumyovikovg KAGOoVG. €AG GLVETELL QVTMOV
TOV TOTIK®OV CLUYKEVIPOCEWMY YVMOONG, EVOUVAUADVETOL 1) TEYVOALOYIKY TPHOS0G
Kol M ovtayovietikétnta g Popnyovioc. Katd avtov tov 1pomo, 1 yewypo-
¢olo Tailel Evav 0ve1aoTIKO POAO GTNV KOVOTOUIO KO GTNV OVATTTUEN TOV TPO-

NYHEVOV KOTITOMOTIKOV KOWVOVUDYV.



H xawotopio 6ty 01Kovopikn Kot Ye@ypa@ikn Oswpia

Amo v enoyn tov Alfred Marshall, éxer emonuovOel n onpocio g cvykév-
TPMOONG —U10 LOPPT EEMTEPIKDOV OTKOVOULDY TOL TPOKVTTEL OO T YEMYPOPIKN
OLYKEVTPMOOT TOV TOPOV— Y10, TN XOPOBETNON Kol 0pyAvwon TG PLopmyovikng
dpaoctnprotntoc. O Marshall divel pia edyAottn meptypa@n T@V 0QEM®V TG
Y®poBEToNG:

«Orav pio Propunyovio emAécetl Tov TOMO £YKATAGTAONS TNG, £ilvon mba-
v6 va mapopeivel eket yia pakpv ypovikd ddotnuo. Toco peydio ivor
TO. TAEOVEKTNLOTO TOV OOAAUPAVOLY avTol Tov akoAovBoHV ToV 1510
KMo e&edikevong O6tav eykabiotavtol kovtd o €vag otov dAlov [...]
Extipdron n koA dovAeid, kot cuinrovvion tpdOopa ot agieg mov oye-
tilovtot pe T EQELVPEELS KaL TIG PEATIOGELG TOL UNYXOVOAOYIKOV €E0T-
MGV (TOV EYKOTEGTNUEVOV EPYOCTOCIMV), LE TIS dlodkacieg mapa-
YOYNG KO TN YEVIKN 0pyAvmon TV emtyelproemv. Edv kdmolog emyet-
pnuotiog Eexvnoet pia véa 10€a, autn Aappdvetal veoyn and GAAoVS
Kot GuVOLALETOL pe TIG O1KEG TOVG 10E€C, KOl LE TOV TPOTO QVTO YIveTOL
mmyn emmAéov vémv Wwemv. Kot Bondntikég Prounyavieg avantoccovtan
oTNV TEPLOYN EPOJALOVTAC TNV LE CUUTANPOUATIKOVS TOPOVS KOl DAL-
K6, 0pyavdVovVTag TV KVKAOQOpia TG Kot cuUPaAlovtag pe moALODS
TPOTOVS GTNV LAIKY| TNG OIKOVOUTO.

[Ipdopateg epyacieg Exovv owkodoundei Tavem otig Oempieg tov Marshall pe v
EVOOUATOON NG YOPIKNG ddotaons oty otkovopukn fewpia. O Krugman o-
VOADEL TNV TEPIMTOOT TNG TEPLPEPELNKNG 1| YOPIKNG eEe1dikevong g Propunya-
VIKTG OpaoTnprotNTog e Pdon to mheovekTnpoTo TV omofepdtov eEgtdken-
pévng epyaciog kot cuoyeTilOpeVOVY Prounyavidv, Kol TS mopovciog eEmTept-
kotntov yvoong (knowledge externalities). O Arthur vmootnpilet 611 o1 dpoo-
MPOTNTEG B0 GUYKEVIPDOVOVTOL YEWYPOPIKA LLE OEOOUEVT] TN GLCCOPEVOT| 10-
TOPIKMV YEYOVOT®V -1 TNV €EAPTNON amd TPOHTAPYOLGA TopEin- KOl TO YMPO-

Betikd eykAmPiopo (locational lock-in).

H owovopikn Biproypaeio divel Eppacn ota kivitpa mov ®OoVV TIG aTOMKEG
EMEPNOELG Vo avorapPdvovy kovotopkn dpactnprotta. Ilpogoavadg &xet
KePOIoEL £00POC 1 Aoy OTL 01 KAVOTOUIKESG £KPoEG kaBopilovtan amd Eva 60-

VOAO EIGPODOV YVAOONG,.



O Dosi, o Lundvall kon o Thomas onueidvouvv 6t 1 kavotopio pmopet va €xet
pio woyvpn Ye®YPOEIKY O146TacT AOY® TNG OWHTEPTC KOl GLGGMPEVTIKNG V-
ong TV BacIoUEVOV 6T YVOOT Kovotopkov eiopodv. O Jaffe deiyver 6t n
dudyvon g Pounyovikng E+A kat ¢ movemoTUoKg EPEVVOS OOUEGOLN-
Bovvtatl yemypapikd (€xovv INAad” Ye®YPUEIKEG O0oTAGELS) Kol ennpedlovV

N YOPOOETNOTN TOV KOVOTOUK®V EKPOMY OTWE O TATEVTEG,.

Ot yewypdeot acyorodvTot €06 Kot TOAD Kopd pe Béuata mov oyetilovion pe
™ YepobETnon TV KAVOTOpKOV dpactnpotitev. Eva peydio pépoc tng
npoyevéstepng PipAloypapiog Yo T yopoBEnon g Kawvotopiog Exetl ovemt-
@OAoKTO BactoTel 6TV OVTIANYT TNG EMLYEIPNONG TOV AVIXVEVEL TO YEOYPAPLKO
YDPO TPOKEEVOL Vo, Bpet To BEATIOTO TOTMO £YKATACTAONG TNG. AVTOV TOV TV-
7oV N avTiANY” dev avayvopilel Ty KavdtTo Piog TEPIPEPELNS VO, SIEVKOAD-
Vel N va gvioyvet 1 Propunyovikn dpactnpotra. Ot owovoutkol yewypdpot
EYOLV HEAETNGEL T1) YOPOBETNGN TNG KAVOTOIKNG OPAGTNPLOTNTOC, TN XOPOoOE-
o ™G Propmyoviog VYNANG TeXVOA0Yiag Kot TN OLVOLIKT TOV TEPLPEPELNKDV
KOWVOTOUIKAOV cvpmieypdtov. [Ipoceata, GALOL LEAETNTEC £XOVV OMGEL EUPO-
o1 OTN CNUOGI0 TOV OIKOVOUIDV CLYKEVIP®ONG oL Pacifoviol oTIg GVYKEV-
TPOGES TOPOV KO ETOPIKOV SIKTOWV. Y TAPYOUV TOAAEG UEAETEG TEPMTTAOCE-
OV TEPLPEPELOKADY KAVOTOMK®OV cupmieypdtov omog 1 Route 128, n Silicon
Valley, 1 n Orange County.l AVTEG 01 TEPIMTMOELG ATOSETYVOLV OTL 1] KALVOTO-
pio aroteAel pio cuVOET Ye®YpapIKn dadtkacio e TOALATAOVG Y®PIKOVS Kol

Bop1oTIKOVG TOPAYOVTEG.

VoY1) TOV EPEVVNTIKOV EVPNRATOV

Ta gpguvnTiKd evprpaTa QDTG TNG LEAETNG etvan Ta €ENG:

! Zdvee yopodétong dpactnplotitov (Bopmyovidv Kat vanpesidv) VYNANG TexvoroYiag oTic
HITA.



1. Ot kowvotopieg TpoidvimV delyvouy pio Kotagavn Téon YEOYPUPIKNG GLY-
KEVTIPOONG, Tpaypa mov emiePfordverl pio oAl addd avemPePaint vro-
vola ot BiAoypapia.

2. H yeoypagikn cuyKEVIP®OON TOV KOIVOTOM®OV TPOTOVIOS OTIC TEPLOYES JLE-
Aétnc? oyetiCeton pe To EMinEdo SAMAVAOY Y10l TOVETIOTIIIOKT Kot Bropmyo-
vikn E+A otig meployéc avtéc.

3. H pelétn oelyvel axouo 0Tl 1 YEQYPAPIKT] CLYKEVTIPMOOT TOV KAULVOTOULDY
TPOIOVIMV OTIG €V AOY® TTEPLOYEG, CLOYETILETAL e AAAEG KOVOTOMKEG E10-
poéc mov meptAapfdvouy v vmapén cvuoyxeTilOpeveV Brounyavidov Kot TV
TOPOVGio EEEIOIKEVUEVMV ETYEPNUOTIKOV VANPESIOV (1] VINPESLDV TOPO-
yoyov). To epguvntikd avtd gvpnuo, copuPadilel pe v avtiAnyn g Kat-
votopiog o¢ piog 01dtkaciog mTov SlELKOAVVETIL atd TOKIAOVG TOTOVS dE-
Eomtov kol yvooewv. H mapovsio avtdv TovV COUTANPOUATIKOV dpac-
NPOTHTOV TPOoMBEL TN d1éYLCT TANPOPOPLDOY TOV UEIDBVOLV TO KOGTOC TNG
AVATTUENG VEOV KOLVOTOUIMV Y10l TIG EXLXEPNGELS TOV glvar YwpoBeTnUEVES
OTIG TEPLOYES AVTEG. AVTO VTOONAMVEL OTL Ol ENLYEPTNGELS TOV Elval Y®PO-
Oetnpéveg oe TEPLPEPELEG O1 OTTOLEG TTEPLEXOVYV GUYKEVIPMOELS EKEIVAOV TV
TNYOV YVAOCNS TOV EVOLVOUMVOVY TNV KOLVOTOWIKY| dtodikacio, O mpoypo-
TOTO10VV £va LEYOADTEPO aPlOUO KOVOTOULDV.

4. To gumelpikd amoTEAEGUATO TNG UEAETNG VTG delyvouy TV Vmapén cvo-
yeticemv avdpeca otic ewopoéc E+A.  Ou damdaveg yuo fropnyavikr] E+A
OTIG EPLOYEG HeAdTnG oxetiCovron OeTikd pe TIG SOMAVESG TOVETIGTILUOKNG
E+A otic meproyég avtés. Emmpochétmg, ot damdves mavemoTnUokng Epe-
VVOG LEAVOLV GE TUMLOTA TTOL O1ATNPOVV JUGVVOEGELS LLE dPACTNPLOTNTES
Bropunyovikng mopaymyns, LETOMOINONG KOl £PEVVAS OTIG €V AOY® TEPLOYES.
Me tov tpdémo avtod, ot damdaveg Bropnyavikng E+A kot ot damdveg mavemio-

TNUOKNG £PEVVOC EVIOYDOVY 01 HEV TIC O Kol TPocdlopilovv v eEg1dikev-

omn piog TepLoyngs.

2 Ovmeproyée autéc eivan ot ITohreieg v HITA.



INoati ) TomoBeoia £xer onuacia Yo TNV KOWVOTOUIKT] OpacTIpL-
otro;

Koatd ta tedevtaia eikoot ypdvia pio a&oroyn Bewpntikn tpocéyyion (Bewpio
KOKAOV (NG TV Tpoidvtwv) vrootnpiletl 6TL N Ye®YpaPiky Tomobecia £xel yi-
VEL MYOTEPO GNUOVTIKT] Y10 TV OIKOVOULIKT dpacTnplotTnTa. ZOUEMOVO LE TNV €V
AOY® Tpocéyyion, gival TOAD KAl YvooTo 6Tt KaBdDS ot dadikacieg kot Teyvo-
Aoyleg Tapay®yng oTn UETATOMNTIKY Blopunyovict TUTOTOOVVTOL, KO Kot Ot
LeTAmOIMTIKES Propnyavieg vynAng texvoroyiog yivoviot ympobetikd eAedBepeg
(footloose) avalntdvrag tomobeoieg yopumAiod KOGTOLG Yo TNV E€YKOTAGTACT
TOVG. AVTIOETMG, O1 UN-TLTOTOMUEVEG TOAPOUYWYIKEG OPaSTNPLOTNTEG TOV GYETI-
Covtat pe v kowvotopio Omtmg  E+A, ) mepapatikn topaywyn TpoToTOT®V
KO M TOpOy@yn HKpolH 0YKov, Tetvouv OA0 Kot TEPIGGOTEPO VO, GLYKEVTPOVOV-

TOL Y OPKA.

H xawvotopikn dpactptotnto TEiVEL Vo GUYKEVTPMOVETAL GTO YDPO GE OVTO TOV
gtvat yvootd og «dowvopevo g Silicon Valley». H Silicon Valley éyet yiver
Eva TPOTAPYIKO TOPAOEYLO AVTOV TOV TOTTOV YEWYPAPIKNG GLYKEVIP®ONG A-
YO TG POYOOi0g OVATTUENS TOV NUOYOYDV KOL TOV TPOGOTIKMYV VITOAOYIGTAOV.
Yrhpyovv wotdc0 VOLiEElg OTL 1 YEOYPAPIKY CLYKEVIP®OT LINPEE GNUOVTL-
KOG TapdyV TEXVOLOYIKNG TPoddov pésa oty otopia. To kepaiaio owtd cv-
{ntd 1o ywoti n TomoBecia £yl onuacio Yo TNV KOIWVOTOUIKY] OpaGTNPLOTNTA.
Emikevtpdvoope v avaivon HoG 6TO TAG T XOPOKTNPIGTIKA TNG dladKaciog
EUTOPEVOTOTOINONG TNG KOVOTOUIOG OAANAETIOPOVV LE CLYKEKPULEVO TOTIKA
oTolyelo Kot EWOIKEVGELS OV EVICYVOLV TNV KOWVOTOUIN KOl 001YOUV GE YEWY-

POPIKT CLYKEVTIPMOOT) TOV SPAGTIPLOTATOV.

[Tpoxeipevov va cuveEGOVE OAOKANPOUEVA TNV KOVOTOUTL —TTov givan pa Bi-
ounyoviky dtadikacio— pe TV yewypagikn tonobesio, avtlodue mpoceyyioelg
amo dwapopeg PpAoypapikéc myés. H Piploypaeia g Propumyovikng opyd-
VOONG Apopd GTNV d1adIKAGI0 KOVOTOMI0G Kol TPOGO1opilel ONUAVTIKES E1GPO-
€G Kot €101k0TEPA £16p0EG Yvaons. H yewypapwn PBiproypaeica, amd v aArd

HEPLE, EMKEVIPMOVETOL GTNV TOT00eGi0 Kol GTOVG TPOTOVS LE TOLS OTOI0LG Ol



GLYKEVIPAOOCELS TOV TOPWV dNUIOVPYOVV TPHGOETEG SLVATATNTEG OV UELDVOVY
T0 KOGTOC TOV KOWOTOUIK®OV gkpodv. Kat ot dvo mapamdve BiAtoypaeikég
KateLOVVOELG delYVOLV OTL TA VYNAOTEPX EMITEON KAVOTOUIKADOV EKPODV TOPO-
TNPOLVTOL 6€ TOTO0EGTEC 01 0TOleC TEPLEYOVY VYNAEG CLYKEVIPMOELS YVDGEMY

mov givo Kpiong onpaciog otn 61081KaGio EUTOPELVIATOTOIN GG,

Movtéla Kawvotopikig Alodkaciog

H e&étaom g dodikaciog EUTOPELLOTOTOINGNG HOG TOPEXEL pia Bdon KoTo-
vONoNG TOV GYECEMV AVALEGH OTN YeYpapio kot TV Kowvotopia. ' ToAAd
xpovia 1 cvpPatikn dmoyn Bewpodoe v Kavotopio g po evfvypapun mo-
pelo omd 10 €PEVYNTIKO EPYAGTHPLO TPOG TV ayopd (oyfua 2.1). Avtod Tov
TOTOL M APAIPEST AVAPEPETAL GE L0 GTEVT TEPIMTWOGCT TOV TEPLYPAPEL TNV KO-
VOTOWIKY S1001KOGTI0 KAT® 0md oplopéveg mePLoploTikeés ouvinkes. To woyvpd
onpeio ToL YPOUUIKOD HOVTEAOL Eivatl 1) TEPLYPAPT| TV GTAdI®V TG Ol0dIKAGT-
ag avte. To mpmto otddo elvar 1 Pacikn Epevva 1 omoia £l O ATOTEAEGLAL
TNV EMOTNUOVIKY] avakdAvyn. ‘Enetta, n epappoopévn €pguva ovomticeL Kot
petoTpénel TNV avakaivyn og tpoiov. To tehkd 6Tdd0 glval 1 160 y®YT TNV
ayopd 1 omoia Xl MG GLVETELN TNV LETATOINGN Kol TNV TPo®ONcn Tov Tpoiov-

TOG.

Emomuovikn Avantoén Ewoyoyn oty
Avoxdioym. [Tpoidvroc Ayopa

A 4
A 4

2ymua 2.1. To ypouyiiko pHovtélo KouvoTouiog

270 YPOUMIKO HOVTEAO 1| EMGTNHOVIKY avokdAvym Bsmpeitor g n pévn mnyn
WeoVv Yo véa tpotovta. H mapadoyn avtr, otdco, Epyeton o€ avtibeon pe gv-
dei&elc 0t vapPYoVV Kt GAAOL TUTTOL YVMOGEMV Kol EI0IKEVGEDY TOL ONUIOLPYO-

OV 10€e¢ Yo véeg KovoTopieg Tpotdvtwv. o mapddetypo n TPAKTIKY UmEpia

10



OV OTOKTATOL GO TN YPNOT EVOG TPOIOVTOG €ivol (idt CUOVTIKN TNYN VEOV
KOWVOTOUI®V. YTAPYOLV OPIGUEVEG TTUYESG LOG TEYVOAOYIOG Ot omoieg gival dp-
pntsg3 KOl 01 OTTOlEC UITOPOVV VO YIVOUV KOTOVONTES UOVO HEGM TNG TPOKTIKNG
evaoyOANoNG Ko TNG ¥PNoMS NG TeXvoroyiog avtie. H yvdon mov amoktdtal
HECH UOG TTOKIALOG TPOKTIKMV dPaCTNPOTHTOV £E® amd T epyactnpla E+A,
onuovpyel pia Katavonon TV SVVATOTHTOV (oG TEXVOLOYiag 1 omola pmopel
va aroteAécel T Bdomn 10e®dv Yia véa mtpoidvta. Ot ypnoteg evOg TPOiOVTOG 1 Ol
TEAATEG EYOLV Lo Waitepn Eoikeimon He TNV TEYVOLOYiOL TOL TPOIOGVTOG Ov-
TOU KOl UTOPOVV VO TPOTEIVOLV VEQ TPOIOVTO TOL VO TKOVOTTOLOVV TIG OVEAYKEG
TOVG TEPLOGOTEPO O O,TL TO VPLOTAUEVO TPOLdV. Mepikol meAdTeG LmopovV va
TapEYOVV EEEIOIKEVUEVEG TPOOLAYPAPEG Ol OTOleG UTOpPEl VoL ONULOVPYNGOVY
10£€€G Y100 LeyOANG KMUOKOG EUTOPIKES EPAPLOYES. AAAES TNYEG TEYVIKNG TAN-
popopiog TOV UTOPOLY VO, EMMGTEVCOVV VEES KOLVOTOWIEG TPOIOVTOG, UTOPOVV
va tpoéABovy amd dilec oxetilOueves etaipieg Ommwg gToupieg mpoundevtov,

SLOVOUNG KO OLVTOYOVIGTEG,.

Avti va givar éva teMko Tumikd 6tddio, n TpodOnon oty ayopd (marketing)
KOl 7O YEVIKO Ol VNPECIEG TOPAYWYOV, UTOPOVV VO OTOTEAECOVV KATOADTN
avamntuéng véwv mpotovtev. H dwaicnon tov pdvatlepg tov eTapeidv yio Tic
TAGEIS TOV EMKPATOVV GTNV ayopd pmopel vo amoteAécovy Tov omvinpa yo
™V avantuén vémv tpoldvtov. Tumikés dpactnploTTes OTMS 1 épEVVa. ayopdig
TAPEYOVV TANPOPOPIES Y10l TIG AVAYKES TOV TEAATMOV —TANPOPOPIES TOL Umopel
VO 001 Y|OOVV GE LETATPOTES Kol PEATIOCELS TV TPOIdVTOV KaOMG Kot 6€ av-
Enomn tov mBavoTTeV gUTOPIKNG emtuyiog tovs. H dokipaotikny mpoddnon
L0 KOVOTOUIOG UTOPEL VO OTOKAAVWEL T duVNTIKN EmtTLYio EVOG TPOIOGVTOG 1)
umopel va etonynfel petatponés ol omoieg oTéAVOLV Eva TPOTOHTLTO TPOIOV Ti-
o® o610 TPAmECL TOV oYESNOTNPIOV (Yo EMAVACYEOUGHD). AAAEG eEEIOKEVLE-
VEG VINPECIES TAPAYWYOD TOPEXOLV OLUYEPLOTIKES, AOYIOTIKEG, VOUIKES Kot
APNUOTOSOTIKEG EEEIOIKEVUEVEG YVADGELS Ol OTOIES HEDMVOLV Ta pioK Kol To

KOGTN TNG EUTOPELUATOTTOIMMONG TV TTPoidvTmv. Elvar pavepd 6t o1 dpactnpt-

% um Suvépeveg va koduomomBovy o TVTKT HopeH (T ™G TEXVIKG EYXEPIBLO).
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OTNTEG AVTEG TAPEYOVY TEPLGGOTEPO KPIGIUEG EIGPOES GTNV KAVOTOUIKT O10d1-

KOG OO VTEG TOV EMITPENEL TO YPOUUIKO LOVTELO.

AvT6 10 amAOTKO HOVTELO dev TPOPAETEL poég TANPOPOPLOG OVALESH GTA dld-
Qopa otadio TG KavoToptkng dtadtkaciog. Ta mpaktikd mapadeiypoto amode-
tyvouv v vapén avadploewv avipecso oto otadia kot deiyvouv 6Tt avtd oV
YOPaKTNPILEL TIG emTLYNUEVES KOVOTOUiES etvan 1 cuVBEST LETOED SLOPOPETL-
KOV TOT®V yvoons. o mopddetypa, 1 punyovn mopoyoyns youod Matsushita
avantOyOnke o cuvepyacio g etaipiog pe Evav oe@ tov d1ebvoug Eevodoyei-
ov g Osaka. To tufuo E+A g etaupiag Matsushita, eiye mpdpinua oto va
oyxedldoet ) punyovn €161 wote va {opdvetar 1 COUN ToV YOUOL 16OTPOTA GE
60 tov 0yKo ¢. 'Etot 1 etanpio amopdcioe va oteilel Evav amd Tovg oyedlac-
TEC TNG UNYOVNG OLTAG Vo pobntedoel yio Eva ypovikd odotnua g Bondog
OTOV GEP TOL €V AOY® EEVOSOYEIOL TTOV Elye TN ENUN OTL EPTIOVE TO KAAVTEPO
youi otv Osaka. Meoa and ) pabnteio avtn, 0 6TEAEY0G TG ETOLPEinG EpLa-
Oe évav cLYKEKPHEVO TPOTO VoL TEPLOTPEPEL Kat va Lopddvet ) Coun. H teyvikn
OLTH UETOPEPONKE GTO EPELVNTIKO EPYOCTIPLO TNG ETOLPEING KOl CLGCOUATO-
Onke otov gk vEOL OYESOCUO TG UNYOVIG Youov. To amotéhesua £pepe pe-

KOPp TOAGEMV TNG VENG OIKIOKT|G CLGKEVTG.

"Eva mtopdmovo mov akoVyETOL GLYVA Y10 TOV OUEPIKOVIKO GYEOAGUO TPOIOVTMOV
elvarl OtL o1 punyovikol €peuvag Kot avaTTLENG EYKOTAAEITOVY TOAAEG POPEG TOL
ox€018 Tovg doyPilovTag £TGL TOV EAVTO TOVG OO TNV VITOAOUTY ETOLPIKT Op-
yvavoon. H éAlewyn wkavoroinong amd avtod tov THTOV TNV TPOGEYYIon £XEL
0OMNYNOEL G EVOALOKTIKES GTPATNYIKEG OVATTLENG TPOIOVTOV OTMG Ol OUAdES
avATTUENG VEMV TTIPOTOVIMV. X& aVTEG TIG O1EVOETHGELS ATOUOL [LE OLUPOPETIKES
€101KOTNTEG GLUVEPYALOVTOL KOTA OUAOES Kot 1 avapEn TV E0TKOTHTMOV TOVG
odnyel o PEATIOGELS GTO GYEOIAGUO TPOTIOVTOV LLE OTLLOVTIKY OIKOVOUia Ypo-
VOv. Zg auToD TOV TUTOVL TIG JELOETNGELS, OLOPOPETIKES EOIKEVGELS KO YVMDGELS

oLVOLALOVTOL EVKOAD LEGM OUTPOCOTIKADOV ETAPDV.
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Ievika, 10 YPOUUKO HOVTEAO LTEPATAOVGTEVEL TIC OPYUVAOTIKEG TPOKANOELG
nov glvan gyyevelg oty dadikacio g Kawvotopiog. [Ipokepévou va epmopev-
LOTOTOMGOLY UE EMTUYIO TIC KOIVOTOMIES, Ol ETOUPIEC TPEMEL VA GVVIVACOLVY
[ LeyaAn motkidio 0e€10THTOV Kot Yvdoemv. Avtol ol yvmotlakoi mdpot ivat
CUUTANPOUATIKOL HeTAED TOVG KOt OMovpyodV GUVEPYLEG TOV divouy TTopare-
pa ®Onomn otig Kovotopkég mpoonddeiec. Evd 1o ypoappkd poviého tovidetl
onpacio g tkavotntog Yoo E+A o¢ 10 cuvoeTiko Kpiko avapesa otny enioTn-
HOVIKT] OVOKOALYT KOIL TNV EUTOPIKT TNG 0EL0TOINGT, LK TEPIGGOTEPO PEAALC-
TIKN dmoymn Bewpel Tt ot S1dPopot TVTOL YOGS EYovV £ic0V PEYEAN onpaci-
a. Kabévog amd toug dlopopeTikovg TOTOVG Eival KPIGILOG Y10 TNV OAOKANP®GON
g dwadikaciog epmopevpatonoinons. H dtadwkacio avti dev Ba glvar emtuyng

av AElmovV KAmo1o GLGTOTIKG TNG GTOKELN.

O1 Kline ka1 Rosenberg mpoteivouv €va poviélo 10 0moio aKvp®VEL TOVG TTEPL-
opopovs Tov Ypappkol povtélov. To véo avtd poviého giodyst arAnieap-
THGELS KOt O1AOIKAGIEG OLVOIKNG LABNoNG avdueso ota dtdeopa otadio g
Kavotoptkng dwadtkaciag. Katd v droyn tov tapandve Bempntikdv, n Kot-
votopia pmopet va EeKivé o€ 0mol00MmoTeE 6TAO0 Ko Telvel va Exel LAALOV

KUKMKO YOpOKTPO TopA GEPLOKO/d1ad0ykd (oynua 2.2).

Epmopevpato-

Emommuovikn Avantuén noinon (Ewca-

Avaxdioyn. » TIpoidvtog » yoyfi oty A-
yopd,)

2ynuo 2.2. A1000v0E0€1S Kol avadpaoeLs 0To LLOVTELD KAIVOTOUIOG
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To mapoamdve oyfua deiyxvel 6Tt To. 0TASIN TPETEL VO GUVOEOVTOL HETAED TOVG
Kot ot dtapopeg e&e1dikedoelg Tov mepLEyovtal e kabéva and avtd TPETEL VoL
ocvvdvdlovtor kot va cuvtiBevtal pHeta&d Tovg TPOKEUEVOD Vo, EENCPOUMOTEL 1
emruyio g kavotopiog. Edd dAlmote Bpioketor n Aoyikn micw amd v olo-
Eva aLEAVOUEVT] YPNOIULOTTOINGT OUAd®V avATTVLENG TTPOIOVTOC OTIS ETOUPiES
avTi ylo. LELOVOUEVOLG Py avikovs Propnyavikol oyedtacupov. Eniong mapatn-
POVVTOL TOPOOEIYLOTA GUVEPYOSIOV HETAED ETOUPLDY TOV GLYKEVIPDOVOLY TOVG
TOPOLG TOVG e GTOYO TNV AVENCT TOV KAWVOTOUIKOV TOVS dLuvaTtoTHTOV. Eved
TOPATNPOVUE TOAAG €101 TUTIKMOV GTPOUTNYIKOV GUUUOXIOV HETAED ETAUPLDV, N
1o drdkacio pmopetl vo AaPetl ydpa o€ Eva TEPICCOTEPO ATLTTO EMITEDO TOV
nepthopPdvet diktva avapesa oe dTopa (KOWmVIKA diktua) KaBdg Kot ovipLe-

oo o€ gtapieg (etapikd dikToa).

Ot Kouvotopikég etatpeieg Tpémel vo ovalnTovy Kot Vo 0pyovmVOUY TOVG dlo-
QOPETIKOVS TOTOVS YVMGNS TOV OLEVKOADVOLV TNV KOVOTOUIKY dtadtkacio. A-
KoAoVO®VTAG Vo TOAD YVOGTO ATOTELECLLE, Ol ETALPIEG AVOUEVETOL VO ECOTE-
PIKEVOOVV TIG TNYEG YVMOTG LEXPL TO ONUElO EKElVO OTTOV amd eKEL Ko TEPQL OLP-
yilovv va mAeovekToOV 01 e£MTEPIKES GuVOAAAYES. Ot eEMTEPIKEG GUVOAANYES
UTOPOVV VO TPOTILOVVTOL O’ TIG ETOUPIES OTOV M AVATTVEN TOV TNYDOV YVAOONG
0TO €6MTEPIKO TOVG €ivat TOAD damavnpn 1 TOAD eEg1dKeLIEVN 1| epmodileTon

’ r r 7 ’ . s 4
HLE KATTO10 TPOTTO ATTO TO VA OTTOTEAECEL TUNHO ETAPIKOV kSI‘CODp’Yl(DV.

[Tpoxeyévou va OAOKANPOGOVY TNV KOVOTOUKT dtadtkacia, ot etoupeieg foci-
Covial 6€ SLPOPETIKEG TNYEG YVADONG Ol OTOIES TOPEYOVV EIGPOEG OTU GTAIINL
™G KavoTopkng otadikactog. To oynua 2.3 aneucovilel o TpoTopyikn Tyn
YVOOTNG Yo KAOE 6TAd10 TOL HOVTEAOL KovoTopiog Tov oynuatog 2.2. Oieg av-
TéG pali ot TNYEG amoTEAOVV L0 TEYVOAOYIKT VTOOOUN Y10 TV VROGTHPIEN NG

KOLVOTOUIKNG OpaGTNPLOTNTOC.

4 e ’ . ’ ’ ’ ’ ’

INo apdaderypo pmropel vo GUULPEPEL OIKOVOULKA [t ETALPi VL oyOpAoEL Lol TEXVOLOYIO o
HoL GAAN eTanpeia TAPA VoL OPYOVMOGEL SIKO TNG TUNLLA £PEVVAS Y10 VO AVATTOEEL 1) 1010 TNV TEY-
voAoyio avt.
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A

‘Epevva

[Mavemotn ok | Buounyovikn | Zvoyetilopeveg | Emyepnuatikég
E+A | Buloumyovieg g Ymnpeoieg

A A A A A

A
A

2mua 2.3. Teyvoloyikn vroooun e KarvoTouiog

To 614610 ¢ avakdivyne PacileTol 6€ EMGTNUOVIKY YVAOOT TOL TPOEPYETOL
amd TNV TMOVETICTNLOKY £pguva KaODS Kot amd Tn Plopnyavikn épevvo Kot
avantoén (E+A). H maponépa avantoén ko Bertioon tng Kawvotopiog Poaci-
Cetar ot Propunyovikr E+A kaBdg emiong kot oty gumeipio tov cvoyetilope-
vov Bopnyoviov mov PBacilovtal otn cvykekpuévn texvoroyia. H yvoon gp-
TOPELVULATOTOINGONG KOl TPOMON GG TPOEPYETAL OO TIC EMLYEPNUOTIKES VINPE-

Glec TOL TAPEYOLVV YVMOOT) TNG OYOPAG.

H movemomuokn épevva amoteAel pia onuavtikny mnyr Pacikng yvoong mov
umopel va givor amapaitnto otoryeio ¢ Kovotopikng owdkaciog. H move-
mom k) E+A evioybdet 1o andBepa g Pacikng yvoong, onpiovpyel avénpé-
VEG TEXVOAOYIKES EVKOIPIEG GE £val EVPV PAGHA PLOUNYOVIKOV TOPEDV Kot avEd-
VEL OLVNTIKA TNV Topay@yKoTNTa TG WwTkNG E+A. H oyxetikn Biproypaoia
delyvel 6Tt n moavemomuokn E+A teivel va emmpedlel Betikd v avdmtoén
TOV EUTOPIKOV KALVOTOUIDV. Ald@opotl epeuvntég Exovv 0gigel Ot vdpyovv
WOYVPEG TAGELS YEMYPOUPIKNG CLYKEVIPMOONG TNG TOVETIGTNUINKNG Kot NG Pro-
unyovikng E+A oe eminedo TOMTEWOY® Kol OTL N YEOYPOPIKY 0T €yydTNTa

aoKel OeTiKd amoTeEAEGHOTO OTN ONUOVPYIN TATEVTOV KOl KOLVOTOMLAV.

Ta epyastipra Bropnyavikng E+A mapéyovv Tig my£€g EMGTNUOVIKNG KO TEY-
VIKNG YVOONS TOV OOTOLVTOL Yol TNV avamtuén véov mpoiovimv. Ta epyaoc-

mplo ovtd e€edtkevovion 6€ E+A TpocavatoAlopévn otny oyopd, Kot o €1-

® Evvoei tic TTohteieg v HITA.
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OKG OTN HETATPOTN TNG EMGTNHOVIKNG KO TEXVIKNG YVOONG GE VEQ TPOIOVTA.
H oyeticn yeoypapikn Pipioypaio vroypapupilel tn omovdotdtnTa TG mept-
QEPELOKNG GVYKEVTIPWONG TS Prounyavikig E+A 1660 yia ) cuvolMkn Kaivo-
TOIKY dtodkacio, OGO Kol yio TN SUOPPOOT TEPIPEPEINKDV CUUTAEYUATOV
Kovotopmv etoupidv. O Malecki mapéyet extev otoygia oyeTikd pe ™ yewy-
papikn ovykévipoon ™ E+A ava mepipépeto, [Tolteion Ko pnTpomoitTiKy
nepoyn twv HITA, 6mov mapatnpodvion EQQAvEIS GLYKEVTIPOGELS 6TV AVaTto-
A kot Avtikny Akt g xopos. O Tapoamdve cuyypapEos aVIADEL TOPATEPA,
™V Teplpepetokn e€edikevon e E+A, pe 1o nAEKTPOVIKA VoL GUYKEVTPMOVOV-
Tl oTIG TEPLOYEG TG Bootovng kot tov Zav Opaveicko ko tnv E+A g avto-
Kivnrofropnyaviog vo cuykevipavetol yopw amd to Ntitporr kot 1o KAnPe-
Aavt. Etvon mpogavég 6t n Prounyavikn E+A aokel ioyvpd Oetikd amotédespo

oTN YOPOOETNON TOV KOVOTOUIK®Y SpOcTNPLOTHTOV.

H avantuén tov mpoidvtog enmeereitonr akdpo amd £vav GTLUTO UNYOVIGHO
YVOONG OV EIVOL EVOOUATOUEVOS GTIS GLOYETILONEVES Prounyavieg TG meptlo-
NS Mepikég TTuyég Yvacemv Exovy vav GppnTo XOPOKTPO TOV OV UTOPEL
vo kootkomoel amdivta (.. LE TN HLOPON EVOC TEYVIKOV £YYEPLOion 1 dp-
Opov o€ TEYVIKO TEPL0O1KO) Ko va petapepBel péoa amd mpooyEdio Kot oonyieg.
Av1og 0 THmog yviong pabaivetal pEcw g TPAENS Kot TG eE0keiwoNg pe ™)
xpron piog teyvoroyiog. Ot peAéteg mov aQopovV TEPIPEPELIES VYNANG TEXVO-
Aoyiog Oelyvouv OTL To dikTLA OAANAECOPTNUEVOV ETLYEPTNCEDV OTOTEAOVV
Kpioun mnyn vEoV 10DV KOl YVOCE®V TOV GUUBAALOVY GTNV OVATTTLEN KOLVO-
Topdv. Ot GLYKEVIPDOGELS ETOPLOV GE CLOYETILOUEVEG Prounyavieg mapéyovy
pio de€apev TEYVIKNG YVOONGS, OEEI0THTOV KOl GAA®V CNUOVTIKOV GUVEPYELDV
Yy TNV Kouvotopikn owdikacio. [o mwopdodetypa, ot kovotopieg mpoidovtog
0TOV KAGO0 TV NUOY®YOV S1o£0VTOL GTOVS GLVAPEIS KAAOOVE TV NAEKTPO-
VIK®V GUGKELMV, TOV KOTAVOAOTIKOV NAEKTPOVIKAOV E0MV Kot TV Blopmyovi-
OV NMAEKTPOVIKGOV VTOAOYIGTAOV. H yeypapikn cuykévipwon cuoyeTilopevav
eTOUPLOV TTapEYeL pia dOvvnTiky Pdon mpoundevtdv Kol ¥PNOTAOV TOV AVATTVO-

COLV TTAPUTEPQ KL TEAELOTOLOVV TIG VEEG Kauvotopieg. Ot mpounBeutéc kot ot
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TeMKol ¥pNnoTeg piag tevoAoYiog amoteAovV pio, oMUOVTIKN TNy EEMTEPIKAOV

YVOGEMV Kol 1OEDV.

Ot emyepnuotikég vVInpeoieg (M VINPEGIEC TOPAYWYOV) TAPEXOVV YVAOGCELS TOV
a@opovV GTNV ayopd, GTN XPNUATOSOTION KOl GTNV EUTOPEVUATOTOINCT] TOV
KovoTop®v. Ot e£e10IKEVUEVES EMIYEIPNUATIKEG VIINPEGIEG LEUDVOLY TOVG KLV-
dVVOLG Kol T KOOTN oL OYETILOVTOL [LE TNV EUTOPEVLATOTOINGCT LEC® TNG O~
POYNG YVAGE®V CYETIKMOV UE TIG KVPBEPYNTIKES PLOUICELS KAl TO GTAVTAPVTS, TOV
EAEYYO KOl TLOTOTOINGN T®V TPOIOVTOV, KOOMG KOl UE TIG O TOPUSOGIUKES
VINPEGIES OTMG M YPNUOTOSOTNOT. AvTol 01 TOTOL EEEISIKEVUEVOV VITNPECIDV
Topay@yoL teivouv va yopobetodvtar Kovid otovg terdteg tovg. O MacPher-
son oe pio perétn tov delyvetl OTL M ¥pNoN EEMTEPIKDV VINPESUDY TAPALYWYOV
ovoyetietor o€ YNAG Pabud pe TIG TPAYUATOTOMUEVES KOVOTOUES TPOTOV-
T0G. AMNEG HEAETEG £XOVV EMICUAVEL TO CNUAVTIKO POLO TTOV Exovv Tai&el ot
TPOUNOEVTES VINPECIOV TAPAYWYOD GTNV OVATTVEN TEPLPEPEIDV VYNANG TEX-
vooylag tic HITA 6mwc n Route 128 ot Bootédvn® ko 1 Silicon Valley oty
Koalpopvia.

To povtédo mov avoaArdcape ota TponyovEVa TEPIAAUPAVEL TECTEPLS YVMGLO-

KEG ELGPOEC-KAELDE OTT O1AOIKAGT0 TNG EUTOPEVUATOTOINONG:

()  dikTvO ETPLOV GE GVOYETILOUEVEG LETATOMTIKEG Plropmyavieg,
(B) ovykevrpooelg mavemotnuokng E+A,
(y) ovykevipooelg fropnyavikng E+A,

(0) OCLYKEVIPMGELS TPOUNOELTOV EMLYEPNUOTIKDV VN PECLDV.

H onuoocia tov avadpdoewv kot 0106VVOEGEMY AVAUESH GTO O1APOPA GTAOLM
NG KOVOTOMKNG dtadtkaciog dsiyvel 0Tt 1 tomobecio pmopel va evioyvel
Jldkacio auT HE TN ONUIOVPYIN LEYOADTEPMOV EVKOIPLOV Y10, AAANAETIOpOOT
Kl d1adoon ¢ yvoons. Kobog avanticoetal ) yvoon og pio katnyopio mpoi-

oviov N o€ éva Pounyavikd KAGJS0, YIvETOl GOPEVTIKN Kot pn petofidoiun.

® Zdvn spactnprotiTav vynific Texvoloyiag mov éxel avamtuydel katd wiKkog Tov 0dtkob dok-
TOMOL YOp® amd TV TOAN TG Bootdvng.
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O1 €16p0Eg YVAOONC OV YPNGUYLOTOLOVVTOL GTY| SAOIKOGI0 EUTOPEVUATOTOINGONG
umopel va givol eveoUATOUEVEG 6€ avOp®TOLS, Oec00g 1 VAIKES £YKOTAGTACE-
1. Avtoi o1 TOmo1 TOP®V Eival GYETIKA AUETOKIVIITOL GTO YEDYPOUPLKO YDPO Kl

€XOVV TOTIKA TPOGOIOPIGUEVES 1OIOUOPPIES.

O1 yemypaot £x0vv €3G Kot TOAD Kopd avayvopicel To Tl 01 0IKOVOUIES oVY-
KEVIPWONG TPOKAAOVV TN YEOYPAPIKT] CLYKEVIPMOT] TOV PLOUNYOVIK®OV dpOC-
mpottev. OtKovopieg GUYKEVIPMONS VEICTAVTOL OTOV L0 YEDYPAUPIKT GVY-
KEVIPWON TOP®V dNUOVPYEL TAEOVAGUOTO TOV HELOVOLY TO KOGTOG TV GULL-
TANPOUATIKOV OpacTnplothtev. Ol CUYKEVIPAOGCELS TOV TOPOV O1HovpYovV
YEWYPOAPIKES OIKOVOUIEG TTOV €IV EEMTEPIKES G TPOG TIC EMWPEAOVILEVES ETOL-
pieg. Tlapovoialovtag opodtnteg pe TG owovopieg mediov (economies of
SCOPE) oV TPOYLOTOTOLOVVTAL IO GUUTANPOUOATIKEG OPUCTNPLOTNTES OE e~
YAAOLG OPYAVIGHOVG, Ol OIKOVOUIEG GLYKEVIPWOGONG 00N YOVV G UEIDOELS KOGTO-
VG KO TPOUYHOTOTOLOVVTOL AOY® TNG YEOYPUPIKNG EYYVTNTOS TOV dPAGTNPLOTY-
tov. ITo cvykekpéva, 10 K66TOg dNpoVPYiNG VO KAVOTOUI®V 6TV {d10l TO-
noBeoia Ba eivon yapunAotepo amd to dfpoicpa 1oV KOGTOVG GE OV0 EEXWPIOTESG

tomofeoiec.

Ot owovopieg oVYKEVTP®ONG UTOpEl VoL LEAVOLV T JLdYLGT TG TANPOPOPING
KOl VO TPOKAAOVV TAEOVAGLOTO TOV YOUNADVOLV TO KOGTOS KOl LELDVOLV TOVG
KvdOvoug ko to pioka g Kovotopiag. H mposéhkvuon kovotopmy etoanpiodv
0€ GLYKEVIPOGELS OvayKaimv mOpwv lval TG0 16yvpY| Tov Hotdlel pe poyvi-
™. Ta mieovdopata mTov TPOKAAOVVTOL OO TN YEMYPOUPIKT CLYKEVIPWOOT TOV
KOLVOTOUIKAOV EIGPODYV, LEUDVOVV TO KOGTOG TOPAYWOYNS TOV KOVOTOMUK®OV EK-
po®v. To yoaunAdTEPO KOGTOG EVTOG ALTMV TWV GUYKEVTIPOCEMY OELYVEL OTL O1
tomofeciec avTéC B TaPOoLGLALOLY TAEOVEKTNLOL Y10, TNV TOPAYWOYT KOVOTOL-
KOV gkpoddv. Qg amotélecpa, avapévovpe 6Tt ot Tonobecieg avtéc Ba epmope-

VUOTOTTOLOVV £VaL LEYOADTEPO OPLOUO VEWV KOVOTOULMV TPOTOVTOG,.
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H xawvotopio g yvoowok dwodikacio

e éva mo OepeMmoeg eminedo, 1 Kowvotopio umopel va 10w0el wg pio dradiko-
olo EMKOVOVING TOL YEPUPMVEL SLOPOPETIKA YVMOOTIKA TESTO LE OLOPOPETIKA
Ae&Moy1ar ko Wiaitepa kivntpa. Evo n mAnpogopio umopet va petapialeton
€0KOAOL G€ UEYAAEG OOCTAGCELG, 1) WETATPOTY| TNG TANPOQOPIOG GE YPNOTIKN
yvoon etvar pia meptocdtepo ohvietn yvooiakn dadwkacio. Otoav pio teyvo-
Aoyia givon oyetikd otabepn umopel va petafifactel e Tvmomomuévn Lopen
OT®G 7.y, LE TN LOPON YparT®V GpBpwv, 11 aAANLoypapioc, N TEXVIKAOV EYYEPL-
dlwv, BPAMov Kin. Otav 6pmg pia teyvoroyia eival véa, vrapyet peyoin afe-
BatdotnTo avapopikd pe TIg EQapRoyEG ™G Kot TV gumoptkn g aéia. Otav
pia teyvoloyia etvan mepiocdtepo evpetaPAnT / actadng, n emkowvmvia yive-
TOL OAANAETOPACTIKY. ZTO OPYIKA GTASM, OEV LIAPYEL OVTE pia TVTTIKY YADGC-
00l EMKOVAOVING EVVOLDV-KAEOI®OV TPAYLO TOV OMUOIVEL OTL LITAPYEL OVAYKT
AVATTUENG KOOV KMOTKOV EMKOWVMVING TPOKELLEVOL VO GUVTOVIGTOUV HETAED
TOVG Ta SLpopa epeuvnTika Prpata. Ta dropa, 0w exeiva e SLOPOPETIKEG
E101IKEVGELS, OO SLOPOPETIKA VTTOPABPa, EXOVV SUPOPETIKA YVOCIOKE GYYLLOL-
ta. H xatavonon kot n odvOeon avtng g minpoeopiag, n dtadkacio petot-
POTNG NG TANPOPOPIOG GE YVAOOT, Omantel TNV VIAPEN EPOTNUATOV KOl ETEEN-
moewv. Eivor pio dwadikacio dokipudv, avadpdcemv Kot aS0A0YNCEDY TOV
SLEVKOADVETAL LE TN JAmPOS®TIKY €nar). H mpaypatomoinon g katvotopiog
&xel og TpoimdBeon avTovg TOVG TVTTOVG GVVOETOV apoPainy aAAnAeTidpdoe-
®V 0l OTO10l KOTOAYOUV GE SOTPAYUATEVGELS Kot avabempnoels kabmg Eva

TPOTOV SLOVVEL T SLUPOPETIKA GTALN TNG KOVOTOMIKNG S10d1kaciog.

O 1 dpacpronta eTiAvong TPOPANUATOV YPNOUOTOIEL YVOOIOKA LOVTELQ
OV VTLOYOPEVOLV TO IO TANpoYopia £xel atio Kot Tdg 1 TANpoPopia avty| Oa
npénel vo, opyavedel. TIpoxeévov va €yovpe emtuyeic katvotopies, ivan o-
vaykoio voo Hmopovy v ETKOVAOVODV Ol EMIGTNHOVES KOL EPEVVNTEG LLE TOVG
HUNYOVIKOUG TOPAYOYNS TOV £TOPLOV KABMG KOl LE TOLG £101KOVS TPomONoNG
TOANCEOV (LAPKETIVYK) KO ¥pNHOTOOdTNONG. AvTd amoattel pio ko YAdooo

Kot TNV avantuén Kowvov mAaciov avaeopds. Kabog tpocsdiopilovtar pia ko-

19



wn YAOooO Kot Tapopoto Thaicto avapopds, Oa apyicel va veiotatot éva ov-
VOAO KOW®MV YVOOTIKOV OOU®MV aVAUESH 6€ OAOVG EKEIVOVS TOV GUUUETEXOLV
o1 dwdkacio TN kavotopioc. ¢ amotéAespa yiveTton duvaTy 1 OPOOimon
Vg TANPOPOPLOG Amd TIC YVOOTIKES ALTEG OOUES KO T, dTopo Tov amaptilovv
T1G OOWEG OVTES YIVOVTOL IO TKOVA VO, GLGCMPEVOVV OTOTEAEGLOTIKA TIG YVADOE-
1G TOL JLEVKOADVOLV TIG KovoTopies. MoOvo HEC® TG YVOOCLOKNG VTG dladt-
Kaoiog umopel 1 aAAnAemidpacn va TPowbNceL T CLGCOPELGT NG HABNONG

KOl TNG YVOONS TOL GUUPAALEL 6TV AVATTLEY KOVOTOUIKOV OPOGTNPLOTHTMV.

O Machlup vrootpilel 6Tt N dradikoocio exilvong evog TeXVIKoh TPOPANLOTOG
onpovpyet véa epevvnTikd epotipato. Ot tponyovueves eunelpieg kabopilovv
TOVG TPOTOLG LLE TOVS OTOIOVG O1 TANPOPOPIES EPUNVEDOVTOL KO YPTGLULOTOLOV-
vtot. Emopévmg, ot gukapieg ylo Kotvovupleg KovoTopieg 0tkodopovuvTol Thvem
0€ TPONYOVUEVES GYETIKES TEYVOAOYIKEG OpacTnPlOTTEC. ME TV AVOTTVGGO-
LEVT] YVOON LOG TEYVOAOYIOG, Ol VILAPYOVTEG KAVOTOUKOL popels (etapieg 1
opyavicpol ) umopohv mo 0KOAN Vo EKUETAAAEVOVTAL TV gUTOPIKN alia TV
TANPOPOPLOV Kt va cvveyilovv €tol va Karvotopovv. H dpactnprotnra avti
pocolopilel o texvoroyikn tpoyld. EmmpocBitmc, vndpyovv evarlaccoopie-
va k6ot oyxetilopeva pe v petapoon oe véeg texvoroyiec. Kat' avtd tov
TPOTO, 1 YVAOOT OV XPNGUYLOTOLEITAL GTNV KOVOTOMKT dtadkacio e&gdikeve-
TOL GE€ GUYKEKPYEVOVS TUTTOVG GLVOALAYADV KOl GLUYKEKPLULEVOLG TOTTOVG YPN|OE-

wv.

H etepoyévela pmopet va amotedel kpioyo mapdyovro kowvotopiog. Edv kdbe
dtopo eiye opotoyevn yvoon kot voPabpo, T0Te Kavevog 100V Emkovmvia
dev Ba pmopovoe vo, avENoet o amdbepa yvaons. Avtd mov pUmopeig va pabeig
amd £vo AALO dTopo EapTaTon amrd AL TA TOV TO ATORO aVTO EEpet Kot Oyt amAd

a6 T0 OGO GKANPA €60 avalnTds TV TANPOPOpic.
O David onpeidvetl 0Tt 01 EPEVVNTIKEG KOWVOTNTEG KOl Ol COUTANPOUOTIKES E1-

dwkevoelg etvar mToAD onuavtikég oty oladikacia katvotouiog. H xoawvotopio

etval Tep1ocdTEPO TPOIOV OUOOIKNG TPOOSTAOELNG TAPA ATOTEAEGILO LLOG LLOVOL-
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YIKNG dtdvorag. Mo Teployn| e KOVOTOUIKES dpaoTnPlOTNTES O avamTiEet Eval
OUVOAO EEEIOIKEVUEVOV TTOP®V TTOV SNUIOVPYOVV GLYKPITIKO TAEOVEKTNUOL Y10l
ToV endUEVO YOPO Kavotopmy. H dradikaoio avt) opiletar and tov Arthur g
OLTOEVIGYLOUEVT EMOEEIOTNTO TOL OONYEL OTN YEWYPOUPIKT CVYKEVIPWOGT TWV

KOLVOTOUIK®OV dPOCTNPLOTHTOV.

YroMlopiopéva YEYOVOTO KOVOTORING

O Giovanni Dosi pog mapéyet mévie «oToMEapIoUEVO YEYOVOTO» 1) XOPAKTNPLO-
TIKQ TG KOVOTOUIKNG dtadikaciag, ta omoio fog S1066KOoVY Vo KOTOVONGOVLLE
KO TEPLOGOTEPO TO YLOTL 1] TOTOOEGIO UTOPEL VO PEANGEL TNV KOULVOTOLIKT)

dpactnpromta. Ta yapoktnpiotikd avtd eivor

H ofefordmra g Kavotopikng dtadikaciog
H ompi&n g mavemotpiokng Epguvag
H ovvBetdtta g Kovotopkng dtadikaciog

H omovdandtra g pdbnong pécsm mpdéng

o > w0 N e

O copevTIKdS YOPUKTNPOS TNG KOALVOTOMIKNG OpacTNPLOTNTOS

211 cuvéyelo avorvetar KaOe va amd To TOPATAVE YOPUKTPIGTIKAL.

H xouvotopia pmopei va 10w0el og piar dradikacio vyniov Pabuov afePaidtn-
ta¢. H afefardtmra avt exteiveton mépa and v EAhenymn mAnpoeopiog GyeTt-
KO L& TPOGOOKMUEVE, YEYOVOTA KOl TEPIAAUPAVEL TPONYOLUEVE GALTO EMGTY)-
HOVIKA Ko TEYVIKE TpoPAnuata. Mia Tpocéyyion yio v peiwon g afepaiod-
mrog €ivol 1 cuUUETOYN o€ dikTva AVTAAANYNG TANPOPOPL®Y. Ta KOvOTOHIKE
dikTuo PITopovv va Yivouv avTiANTTd MG SLUHOPPADCELS EPEVVITIKOV KOWVOTN-
TOV LE TIC OTOIEG GUVOEOVTOL Ol ETOLPIES Y10 VO EKUETOALELTOVV EYKAIP®G TIG
véeg TEYVOLOYIKEG TPOOOOVS. ALTOD TOL TOHTOL Ol SIKTLOKEG OPOUCTNPLOTNTEG
dtvouv TNy duvaTdTNTo GTIC ETAPIES VO TOAPOUEVOLY GTNV O TNG TEXVOAOYi-

0G KOt Vo OlEDVKOADVOLV TNV €MiALGN TV TpoPAnudtmv. Xto Badud mov 1 to-

21



nobecio Tpowbel TV Eykaipn avtaAloyn TANPOEOPLOV, Ba evicybETOL 1 KOLVO-
TOMO KO 1) EUTOPEVUOTOTTOINGT TV VEOV TTPoidVTOV. To KOGTOC GUUUETOYXNS
o€ KAVOTOUIKA dikTva eivon éva apoifoio poipacpo TANPoOEOPIHdY 7OV ONuLLo-
VPYEL [0 €K TOV TPOYUATOV oyopd Yoo avTéG TG ovvaAlayés. H onuacio g
JIKTVMOONG Y10 TNV KOVOTOUio 68 GUYKEKPLUEVES Propumyovieg péca o OPLoUE-
VEG YEWYPAPIKES TEPLOYES, £xEl Tekunpuwbel og peAéteg dmwg avtn g Sax-

enian ywa tnv Silicon Valley kot tov Powell yio tqv Bropnyavio Broteyvoloyiac.

H ofefardtra ot pron (og pog véag texvorloyiog mapéyetl £vo Kivntpo oTig
eToupieg yuo va yopobetovvtar Kovtd 1 pia oty dAAn. Otav 1 texvoroyia etvar
TUTOTOMUEVT] KO GYETIKA 6TAOEPT], 1] OVTOAAAYT] TANPOPOPLOV Umopel va yive-
TOL HEGO AT TUTKOVS KMOKES. X 0VTH TNV TEPITTMOT, 1| OVTOAAAYT] TANPOPO-
pLov pmopet va Aappével ydpo o€ LEYAAEG OMOGTAGELS LE YOUNAO KOGTOG. ATO
™V GAAN Opm¢ peptd, 6tav n texvoroyia ivar cuvBetn kot paydaio eEeMcGo-
pevn, n tomomompévn petaPifacn mAnpoeopiag ce peyOAES OMOGTAGELS OEV
etvar dvvatn. Katd cuvéneta, 1 xwpobEtnon Tov TapLdv KOVIA GTIG TNYES TNG
TEXVOAOYIOG EMTPETEL OTIG ETOUPIEG OVTEC VO LETATPETOLY TNV TANPOPOPia GE
YPNOUN YVAOGON, TPAYHQ TOL £XEL W1aitepn onuacio Yo eKeivVeS TIC Tanpies mov

YPNOUOTOL0VV GUVOETEG Ko OLVOLIKEG AELTOVPYIEC.

H yeoypagiki] cuykévipmon ovIay®mVIGTIKOV ETUPLOV Uropel vo amotelel o
YN Yveong mov peidvel v afepfardma tov kowvotouidv. O Von Hippel
oTN HEAETN TOV OELYVEL OTL M AVTAAAXYT] TANPOPOPLOV OVALEGH GE OVTOY®VIO-
TG etoupieg omotedel (o oNUOVTIKY €10poTN o1 dadkacio kKoawvotopiog. H
YEQYPOAPIKN CLYKEVTIPMOOT] POIVETOL OTL HLEVKOADVEL T SIKTOMGT KOl TIG d1od1-
Kaoieg emilvong mpoPfAnudtov kot Tpowdel 10 eninedO YVAOONG TOL EMIKPATEL
ot Bopunyavia. O Allen ot pehét tov yo Ty ayyAkn Pounyavio xaivpa
o0 19” audva amodeiyvel Tov yeaypapikd yapoktipa e ovtarlayng TAnpo-
(QOPLOV AVALESH GE OVTAY®VIOTPLEG eTALPieg YOAVPA, OTL INANON Ol AVTOAAYES
OVTEG NTOV TUKVEG OE TEPLOYES VYNANG CLYKEVIP®ONG TV eToupldv. Kabog
emekteiveTon €vag Plopmyoavikog KAASG0G o€ ot OEGOUEVT] TTEPLOYT], Ol ETOUPIES

TOV KAGOOV EEEIOIKEVOVTAL GTNV TOPAYMYN CUUTANPOUATIKOV TPOIOVTOV KoL
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TaPEXOVV EEEIOIKEVIEVES YVDGELS TOV EVIGYVOVY TNV ovaltnon AVcewv o¢

velotdpevo TpofAnuoTa, peldvovTag £Tot To eminedo afefoatdtnrog.

Ta movemomua £xovv Yivel ONUAVTIKOG TOPAYOVTOS OTN SL0dIKOGI0 KOvoTo-
pikng avantoéng. Ta movemotia divovv ueacn otnv eAevbepn aviodiayn
Kot dtakivnon TAnpoeopiag kot 1 VIapEn TOLG GE o TEPLOYN ONLOVPYEL Eval
€100¢ O1avonTiKng Kowdtntog. € avtifeon pe v amoyn Ot 1 Yvodon eival Eva
onuocto ayabo mov petafiPfdleton e0koAn UECH ONUOGIEVUATMVY, 1) ATOKTNON
EUTOPIKOV EAEYYOL TAV® o€ po vEa Texvoroyia, amaitel mpdsPacn o€ dropa
TOV UTOPOVV VO LETATPEYOLV TNV TANPOoPopia g yvaon. Eva mapddsrypo tng
onpacioag mov £xel 1 TPOCHOTO LE TPOCGMONO EMAPT YL TNV AVATTLEY KOVOTO-
v, divetor amd pio eMGKONNoN TS EPELVOS GTOV TOUEN TNG PloTeyvoroYiag.
H emoxkdmmon avt amokaAdmtel 6Tt 1) TO CNUOVTIKY KOt £YKaipn TANPoeOpN-
o1 TPOKVATEL OO TIG TPOCHOTIKEG EMKOVOVIEG TOV KaB1GTOOV duvath TNV TAN-
pPOEOPNGN TOAD TPV QLTI KUKAOPOPNGEL GE TUTOUEVT] LOPPT (T O EMOTN-
povikd apBpa, Bipiio kKAT). Or epgvvntég Proteyvoloyiag avépepay OTL 1) GTUAL-
Caplopévn Hope1| TV GCLUBATIKOV ETICTNUOVIK®OV ApBpwv TeptOple TNV OVC1-
aoTIKN XPNoOTTd ToVG. Ta TVTIKE ApPBpa dev TEPIEXOLVV TIG GTPATNYIKEG Ko
TIG OTLTIKEG TOV EPELVNTY], OVTE UTOPOVV VO LETAPRPAGOVY WTAE TOL GKENTETOL O
EPELVNTNG Y10, TNV CNUAGIO TOL GLYKEKPLLEVOL £PYOV N Y10 TO TAG TO EPYO OLV-
16 cvvdvdletar pe dAla cuvaen Epya N épxetal o€ avtifeon pe avtd. Evod dev
umopel va apeioPfntOel 1o 0TL T aKAONUATKE GLVEIPLAL KO O1 TEYVIKEG GV PO-
VAEG amd amOoTOON OMOTEAOLY £€val LEGO O1dyuong TG TANPoYopiag, TETOLEG
emapéc tvor Mydtepo ovyvég, KooTilovv eplocOTEPO Kot €ival TOLOTIKG dto-

(POPETIKEG.

H ocvuvBetdtto ¢ katvoTopikng dpactnplotnTog avEAvel T0 E0POG TV dPUC-
TNPLOTHTOV TOV €ivVOL OVOYKOIES Yot TV OAOKANP®ON TNG d1dKaGiog EUTOPE-
vpartoroinons. ' va dtayeplotodv avTn TV TOAVTAOKOTNTO, Ol KOVOTOUIKOL
Qopeig mpémel va. avalnTnoovy €WIKES TANPOPOpieg o€ £va VPV PAGLLOL ETLC-

UOVIKOV KAGd®V. Ot tyég mAnpoeopiag Oa sivor eopetikd e&etducevpéveg
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070 €0mTEPIKO KABe KAAdov. H mepropiopévn ypnotikdtnta avtg g TANpo-

eopiog oe KabOnuepwn Pdon, evvoet 11 eEmTEPIKEG GLUVOAAAYEC.

To av&avouevo 0pog TOV KOVOTOMK®Y dPACTNPIOTATOV QAIVETOL OO TNV OlV-
Eavopevn onUacio TOV ETYEPNUATIKAOV LANPESIOV. O vVINPETieg aVTEG TaPE-
YOLV TANPOPOPIES CYETIKEG UE TNV KATAVOA®TIKY {RTnon Kot kabodnyoldv Tig
Kavotopieg mpoidvtog kabmg avtég mepvouv péco amd Eva Aapopivbo pvOui-
ce®V Kot Tpodlaypapdv. Ot e€e1dikevuéveg VOUIKEG vnpeoieg oe Bépata ma-
TEVTIMV, Ol £PEVVEC OYOPEG, 01 LEAETEG CKOTMUOTNTOG KOL TAL EPYOGTI|PLOL EAEYYO-
v, €lval dPAGTNPLOTNTEG TOV ECOTEPIKEVOVTAL LOVO GTNV TEPITTMON TOV UEY-
MTEp@OV VILEPCVYYPOVOV ETUPLOV (KVPlS TV ToALEBVIKAOV). Mo pedétn tov
Macpherson oamokdlvye 0T 1 éviacn TG ¥PNONG EEMTEPIKMOV VINPECLDV TOL-
paywyolh cvoyetiletal o€ peyaho Pabud pe TPOYLOTOTOMUEVEG KOVOTOUIES
TPOIOVTOC OTIG WTPIKEG Kol YNUKES emyelpnoels. To mo onuavikd givor 0Tt
€POGOV 01 VINPEGIES TAPAYWYOD VIAPYOLV OTMOKAEICTIKG Yol Vo TpopunBgvovy
TANPOPOpies, ol eTaupieg avtég Teivouv va ympobeTohvtan Kovtd 6Tl eTapiec-

TEAATES TOVG,.

Y piotatot éva optopévo otoryeio ToyNG otV aval)Tnon TV KOTEAANA®Y TAN-
poeopldv. Mia perdétn vrootpilel 60TL 660 peyaAvTepog gival o aplnodg Tov
OeE10TNTOV KO EVOAPEPOVIMOV LECH GE 0L OEOOUEVT] YEMYPUPIKT TEPLOYN, TO-
00 o peYGAES elval ot TOAVOTNTES OTOOOTIKAOV avVIOALA YDV TANpopopiag. Ot
etoupieg exeiveg mov eivan yopobetnuéveg oe meployég mov d1bETouy Eva evpv
QAGLLO. TANPOPOPLKDY TIYDOV Ol OTOIEG UTOPOLY SVVNTIKE VO EVIGYVCOVY THV
KOWVOTOUIKY] dtadtkacia, Oa éxouv xaunAdtepa KOGTN amOKTNONG TG KOTAAAN-

Ang mAnpogopiog.

Mepikég TTuyég ™G YVOOoNG €0V £va APPNTO YOPOKTNPA TOL OV UTOPEL Vo
KodwkomomBel TANpwS Kot vo petapepbel HEG® oYEdIMV KOl TEYVIKMOV 0ONYIDV.
H yvoon avt katoktdtol pécm e EA0KNONG Kol TOV TPUKTIKMOV TOPASELY-
uatov. O TEPAPATIOUOG LE TNV LOPeN TG nabnong péom mpaéng (learning by
doing) xot g pabnong péow ypnong (learning by using), mailer onpoavtikd
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poro otV kavotopia. Tétolov eldovg eEetdikevon pumopel vo TpoéAbetl amd o
oMo Ty®v og ovoyetilopeveg Pounyaviec. Mmopel va dnpovpyndei and
YOPOOTEG TOV TPOIGVTOG Ol OTOI0L TOPEXOVY TANPOPOPIES GYETIKES UE TIG O-
VAYKEC TOVG — TANPOPOPIEG TOV GLUPAAAOVY GTOV KAAVTEPO GYESAGUO Kol O~
vantuén tov Tpoidvtog. Avtn axoua 1 eEgldikevon propet va dtevkoAvvoel and
TPOoUNOEVTEG EIGPOMY Ol OTTO101 SLoYEOVV TEXVIKES TANPOPOPIEG TTOL LE TN CELPA
TOVG SIEVKOADVOLV TIG VEEG KOWVOTOUiES TPoidvToc. Emmpocshitmg, o axoua
ONUOVTIKN TNYN APPNTOV TANPOPOPLOV UTOPEL VO EIVOL 1] AVTOYWOVIGTIKEG ETOL-

piec mov avtipeTonilovy avarloyao epumdolo Kot SVGKOALES.

Mo Tpoc@aTn HEAETN OELYVEL OTL 1] AYOPA VEWV TEXVOAOYIDV £ivorl TPp®TOPYLKE
nepLpepelokng KAlpakoc. H avémtuén teyvoroyikd cbvOetwv mpoidvtwv amot-
1l TNV 6TEVT| GLVEPYATia avipesa o TpounBevtég ko meAdtes. Extog amd v
TEPIMTOON KATA TNV 0ol £val TPOIOV TLIOTOIEITAL, Ol GLVEXEIS OAAAYES OTIG
TPOJAYPOUPES KOL TOV GYESAGUO TOV VEOU TTPoidvTog miPaiiovv (Yo Adyovg
KOGTOVG) TN YEWYPAPIKN €yyvTNnTa HETAED TOV TPOUNOELTIKOV ETOPLOV KO

TOV ETUPIOV- TEAUTAOV TOVC.

SOUTEPOAGUATIKG, TO TEVIE YOPUKTNPIGTIKE TOV TOPOVGLAGTNKOY TOPOTAVE®
yapoaktnpifovv v Kouvotopio og pia daudwkacio mov Paciletal oty £ykaipn
OVTOAAQYT] TANPOPOPIDOV KOl GTI) GLGCAOPEVOT TG Yvdons. H afefardmmra g
KOVOTOUIKTG S1001KOGTI0G DVITOONADVEL OTL £VOC TPOTOG LLE TOV OTOI0 Ol ETAPIES
umopovv vo. petwcoovv v apefardtnta givar 1 eumAoky| tovg oe Eva apopaio
poipacpa g mAnpoeopiag N dikTvwong e GAieg oyxetillopeveg etapiec. H
OTOLOALOTNTA TG TOVELGTNUIOKNG EPEVLVOG OELYVEL TNV OVAYKOLOTNTO £YYVTN-
TOG TOV ETAPLOV LE QLT TNV KOLVOTOUIKY] EIGPON TPOKEUEVOL 01 ETOUPIES Q-
TéG Vo TOPaREVOVY otnv ayun g texvoroyiog. H avavouevn cvuvBetdtta
™G KAvoTopiog VTOINAMVEL OTL Kol AAAEG TTNYEG TANPOPOPING OIS 01 GVOYE-
TIlopeves Propnyavieg kot ot eEEOIKEVUEVES EMXEPTUATIKES VINPECIES OMOTE-
AOVV KAEWOWE Y10 TV EMTUYNUEVT] KOvOTOpia. AVTEG Ol TNYEG eEEIOIKELIEVNG
TAnpoopiag telvovv va xwpoBeTohvTol G £YyOTNTA UE TIC OYOPES TV ETUPL-

GOV-tehatdv Touc. TEAOG, 11 GLGCOPEVTIKT] VO™ TNG KOVOTOUIKNG dpacTnpld-
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TNTOG VITOONAMVEL OTL Ol EMTVYNUEVEG KALVOTOUKEG TEPLOYES dBETOVY GUVOP-
OpDGEIG TANPOPOPLOY TOV ELVOOVV TOV EMOUEVO YVPO Katvotopioc. Etoipieg
YOpobetTnuéveg oe TEPLOYEG UE TEPLOPIOUEVT TTPOGPaoT o8 eEMTEPIKEG TNYEC
yvoong 0a mpénel eite va Pacilovion 6TIC 01KEG TOVG E0MTEPIKEG TPOOTADELES, 1)
Vo OVTILETOTILOVY VYNAOTEPO KOGTOG OMOKTNONG EEMTEPIKMY YDV TANPO-
eopiag. Ot emyelpnoelg Umopel vo TPOGTAONGOVV VO ECOTEPIKEVGOVY OVTOVG
TOVG YVOGLOKOVS TOPOVG LE TNG TPOCANYN EWOIKELUEVOD TPOCMOTIKOV UE TIG
KATAAANAEG YVOGELS. OUmG 1 GTPATNYIKY] VTN EUTEPIEYXEL YEWYPAPIKOVS TEPT-
0popoVC. Aldpopec HEAETES EMGNUOIVOLV TIG SVGKOAIEG TTOL AVTIHETOTILOVV Ot
ETOPIEC OTO VO TPOGEAKDOGOLV VYNAL EEEIOIKEVUEVO TTPOCMTMIKO GE OTOLLOK-
puopéveg meployéc. [a tovg mapamdve Adyovg, n Kawvotopia yapaktnpileton
oo onuovtikovs Pabrods Yewypaeikng GLYKEVIP®ONG OA®V TOV TOPAYOVIMV

oV cLUPEALOVY GV avamTLEN TNC.

H tgyvoioyucn) vrodoun

Ta véa mpoidvta eivarl amotéAespa Piog d1001KAGI0G ELTOPEVILATOTOINGNS TOV
apyiler pe v avamTuEn TOL TPOIOVTOG KOl KOTOANYEL LE TNV E1G0YMYN TOL
poidvTog otnv ayopd. H dwadikacio avt) amortel d10popeTIKovg TOTOVS YVO-
cemv Kot eEgdkedoemy. Tlpokepévon va gunopevpotorombel n kovotopia,
TPEMEL VO GLVOLALETOL 1) TOVETIGTN KN Kot 1) Bropnyavikny E+A pe éva copa
TPOKTIKOV TEYVIKOV YVOCEDV KAODG Ko LE YVDOGELS TOL OPOPOVV GTNV KOTO-
VOA®TIKY] (Tnom Kot oty ayopd. Avti 1 avtiAnyn vrodnAdvel OTL | KOLVoTo-
pia mtpowBeiton péca amd téocepig TVTOVG Becumv Kot Tyov : (1) movemotn-
ok E+A, (2) Bropumyoavikn E+A, (3) cuykpotiLata ETLYEPOEOV GE GUCYETL-
Coueveg Propmyavieg , ko (4) dlkTva ETLYEIPNOE®V VINPECIOV TAPAY®YOV (PA.
oynua 4.1). Avtoi ot copumAnpopatikol Oecpoli, mappévor 6ot pali, Tapéyovv
TNYES KOl EIGPOES YVMONG OTN dadtkacio TG Kovotopiag, dnpovpyodv Bett-
k&G eEMTEPIKOTNTEG KOl TAEOVAGLOTO TO OTTOL0L LELDOVOLV T KOGTN avATTLENG
VE®V KOWVOTOMLOV, KOl EAATTOVOLV Ta pioKa oV GYeTi{ovTal Le TV KOvoTopi-
o. AT TN oTIYUN TOV 01 TNYES AVTEG GLVOVAGTOVY UETAED TOVC, OOUOPPDOVOLY

L0 TEYVOLOYIKT] DTTOSOUT TTOV YIVETOL OVTIANTTY] OC VO OAOKANPOUEVO KOl M-
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pKd cLYKEVTPOTOMUEVO diKkTLO BECUOV TO 0TOl0 TOPEYEL EIGPOES OTN dLodIKO-

clo TG KovoTopiag.

To xe@dAolo avTd OKIOLYPOQPEL TO HOVIEAO HIOG TEPLPEPEIOKNG TEXVOAOYIKNG
vrodoung Tov Paciletal 6Tovg dPOPETIKOVS TOTOVE YVAOGCTNG Ol OO0l OTOLTO-
VVTOL Y10l TV OAOKANP®OOT TNG S1OIKAGI0G EUTOPEVOTOTOINGNG TOV VE®V K-
wotopmv. Me Ae1tovpykohg Opovg 1 TEXVOAOYIKN Lodoun omaptiletor amd
TE60EPIC OpLAdES mapayovtwv (Zy 4.1) : Zuykpothuato Kot SikTuo ETOPLOV G
ovoyetilloueveg Prounyavieg, ocvykevipmoelg mavemiomuokns E+A, cvykev-
Tpwoels Popnyavikng E+A kot diktoa eToupidv mopoyng EnLYEPNUOTIKOV VT-
pecwwv. Ta gumelpcd anoteAéopata emPefaidVOLY THV TOPATAVE TPOGEYYL-
on: H xowvotopia cvykevipovetal yemypapikd ce mePLoyEG ol omoieg eumepié-
YOLV GUYKEVIPAGELS TV EEEIOIKEVUEVOV TOPMOV TOV GLUVOTOTEAOVV TNV TEYVO-

AOYIKT] DTTOSOUN TV TEPLOYDV CVLTDV.

I[TANEIIIETHMIAKH E+A > BIOMHXANIKH E+A

A / A
A

KAINOTOMIA
\ 4 \ 4
YYI'KPOTHMATA AIKTYA ETAIPIQN
ETAIPIQN XE ITAPOXHZ
YY2XXETIZOMENEX > EINIXEIPHMATIKQN
BIOMHXANIEX YIIHPEZIQN

2ynuo. 4.1 Teyvoloyikn vmoooun the KarvoToUoD TEPIPEPEINS
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Kowotopikéc e16poég

To povtého ¢ KouvoTopkng dtadikaciog mov culintonKe ota TPoNyoUUEVa,
Katadeiyvel T€ooePig POCIKES YVOOIOKES EIGPOES GTY SLOOIKOGIO EUTOPEVLATO-
noinong. To otddo ¢ avakdivyng Paciletal og TANpoPopieg Tov amoppiovv
OO TNV TOVETIGTNLOKY 0AAG Kot amd v Pounyavikny E+A. H mapanépa o-
vamtuén Kot TEAE10TOINoT TG KOVOTOUIOG TPOTOVTOC TPOEPYETAL OO TN UETOL-
TOMTIKY eumepia 1) T ¥pNom Tov TPoidvtoc. H yvdon g ayopds kat g olo-
dwkaciog E10ay®yNS UG KOVOTOUIOG GTNV ayopd TapEYeTan omd TIG VINPEGIES

TOPUY®YOV.

H navemompioxkn épguva anotedel o onUAvTIKn myn PoSKOV YVOGEDV TOV
umopel vo mai&ovv kpiciwo poélo ot dadikacio TG Kavotopiogs. Aldgopot
CLYYPOPEIG CNUEUDVOLV OTL 1] TAVETIGTNUIOKT] EpEVVA EVIOYVEL TO omdOepa Pa-
OKNG YvOONG, dnovpyel avénuéveg texvorloyikés evkapieg o€ £va vpd PAGC-
po Blopnyovik®v Topé®MV Kot aLEAVEL TN €V OLVALEL TOPAYOYIKOTNTA TNG 1010-
TIKNG Propnyavikng épguvag. Zuvolkd ot dtapopec LEAETEG delyvouV OTL M| TTO-
vemotokn E+A teivel va aokel puo Oetikn enidopoaocn otnv EUTOPELUATOTOL-
nong tov kawotopmv. O Malecki emonpaivel T cLYKEVIP®OTN THG TOVETIC-
kg E+A og Aya kbpia cuykpotiuota 0nwg oty meptoyn s Bootovng
— Kéwmpirl, kon ot meproyn tov 6ppov tov Zov Ppavicicko. AALOL HeAeTnTEG
EMONUOIVOVY TNV VTTOPEN 10YLVPOV TACEDV YOPOHETNONG TNG TOVETIGTN KNG
kot TG Prounyovikng E+A otig id1eg meproyéc, kabag kar to 6tL 1 yeltvioon
AVTAOV TOV OPACTNPLOTATOV £xel DT emidpacn oTn dNUIOVPYIN TOTEVIOV

Kot K(XlVO’EO}LlO’JV.

Ta epyaoctpia Prounyavikng E+A mapéyovv mnyéc emOTNUOVIKOV Ko TEYVI-
KOV YVOCEMY OV OTOLTOVVTOL Y10 TV avanTuET vEV Ttpoidovimv. Me eldyio-
1e¢ e€apéoeis- onmmg 1 IBM ko n ATT mov mpaypotonotodv tpomdnuévn Pa-
O1KT £PELVO TOPOLOLL LE QT TOV TPOYUOTOTOLEITOL GTO TOVETIGTI LUK KO
oTO KPATIKA epyactipla — 1 Propnyavikny E+A egedikeveton oe E+A mpocava-

TOMGUEVT OTIG OMALTNOELG TNG OYOPAS Kol E0IKOTEPO OTN UETATPOTN TNG EMLO-
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TNUOVIKNG Kol TEYVIKNG TANPoPopiog o eumopikd a&tomootpa wpotovra. H
TEPLPEPELOKT] GVYKEVTPp®ON TNG Propunyovikng E+A kot n onpacio e 1660 yio
TNV KOLVOTOMIKY 01001KaGi0. GUVOAKE, OGO KO Yol TH SLUUOPPMOT) TEPLPEPELD-
KOV KOWVOTOUIKOV CUUTAEYUAT®V, VTOYPOUUIETOL OTN GYETIKN YEOYPOPIKN
Broypapia. Ymapyel copeovio ovapeso otovg LeAETNTEG OTL 1 BLopmyoviK
E+A oaokel po woyopn OBetikny emidpacn otn yopoBEnon Tng KoVOTOUIKNG

dpacTNPLOTNTOG.

H avéntuén tov véov mpoidvtog emiong enweereiton amd v VTaPEN £vOS GTv-
OV UNYOVIGHOD YVAOONS TOV £ival EVOOUATOUEVOS OTIS cuvepyalopeveg Pro-
pnyavieg g mepreepelac. Mepkec mTuyes e yvaons —Omw®g Kot TPonyouLé-
VOGS avaQEPONKeE— £XOVV Vv APPNTO YOPOKTPE TOL OEV UTOPEL VO KWOKOTO-
moOel Mpwg kot va petofifoactel pécm texvikmv oyedimv kat odnyidv. O tv-
T0G VTG TNG Yvoong pobaivetal HEc® g Tpdéng Ke T XpNomn WG TEXVOAO-
viog ko petafPifaletor pécm mTpaxTikng emidelEng Kot ypnons. Meiéteg tov me-
PLPEPELDV LYNANG TEXVOAOYING Exouv dei&el OTL T diKTVLA EMLXEPNOEMY, KO
wloitepa Tl OIKTLO PETOTOMTIKAOV EMYEPNCEMV, OTOTELOVV KPIoIEg TTNyEg
VEOV 10£®V KO TNYOV YVOONG TOL GLUPAAAOVY GTN KAVOTOUIO. XVYKEVIPMDOE-
1§ ETAPLOV GE GLOYETILOUEVOVG Propmyavikohg KAAOOVS TapEYOLV ol dEELE-
V] TEYVIKNG Yvoong kot e€edikevons kobmg emiong kot po dvvntiky Pdon
TPOUNOELTAOV KOl XPNOTAOV TOV OVATTOCGOVY TAPOTEPQ KO TEAELOTOLOVV OVTEG
T1G véeg Kavotopies. EmmpocsOétmg o1 mpounBevtég Kon o1 teAkol ¥proteg pog
TEYVOAOYIOG GLUVIGTOUV U0 CIUAVTIKY TNy €EMTEPIKNG YvdoNg Kol 10emv. Ot
CLYKEVIPMOOELS ETALPIDV GE GLGYETILOUEVOLS PLOUNYAVIKOVG KAAGOLG ONPLIOVp-
YOOV ONUOVTIKEG GUVEPYLES Yo TNV KOvoTOpIKN dtadwkacio. [a mopdderypa, ot
KOVOTOWIEG TPOTOVTOC GTO KAAOO TV MUIY®YDV £XOVV TNV TACT VO dl0XE0V-
TOl 6€ GLOYETILOUEVOVS Propmyovikovg KAAO0VG Omwg eival o1 MAEKTPOVIKES

GLGKEVECG, TO KOTAVOAWMTIKA NAEKTPOVIKA €101 KOl 01 NAEKTPOVIKOT VITOAOYIGTEG.
Ot emyelpnuatikég vINPecieg TapEYovy TANPoPopia Kot eEEOTKEVOT GYETIKY

LE TNV EUTOPEVHATOTOINOT Kot Tpo®ONon g Kavotopiog otnv ayopd. Ot -

OIKEVUEVEG EMYEIPNUATIKEG VANPECIEG UELOVOVV T, PIoKO KOl TO KOGTN TNg
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KOWVOTOUIKNG O1001KaGiog e TN Topoyn Yvaong o Bépata Aoyiotikng, KuPep-
VNTIKOV puouicewv Kot 6TadepoTiNTOV, TPOOONCNG TOACEWV, TOOTIKOD EAEY-
YOV TPOIOVTI®V, YPNUATOSOTNCEMY TV KAIVOTOULOV LE KEPUANLOL ETLYELPTLOTL-
KOU KtvOHVOL, VOUIKNG KOTOYVPMOONS TOV TOTEVIMV KOK. AvTol o1 TOTOoL €€€101-
KELUEVOV DINPECLOV TTAPAYDYOD TEIVOLV VO YOPOBETOLVTAL GE YEDYPAPIKN
gyyvmnta pe Tig etaipiec-neddreg Tovg. Mo pehétn deiyvel 0t ) ypron e€mte-
PIKOV VINPECIOV TOPAYWYOL cLGYETICETAL 6€ VYNAO PabUd Le TpayHoTomoln-
péveg Kouvotopieg mpoidvtog. O KevIpkOc pOAOG TV VINPECIOV OVTOV EXEL
KOTAOEL(TEL OE TEPIMTMGELS TEPLPEPEIDV VYNANG TEYVOLOYIOG OTWS O SUKTOALOG

Route 128 yopw amd t Bootovn ko n Silicon Valley ot Kaiipopvia.

SVUTEPAGUATIKA, TO LOVTEAO TTOL cL{NTdToL 6TO TpoNyovueva delyverl OTL Téo-
oep1g €lval ol TapPdyovTec-KAEWW TG KavoTOUKN G dtadtkactoc: (1) diktva &-
TPV o€ cvoyeTopneves Propnyovies, (2) cLYKEVIPDOGELS TOVETIGTNUIOKNG
E+A, (3) ovykevipooelg Prounyavikng E+A, kat (4) cuyKevipmGES £ToUptdV-
TpouUNBeVTOV EMXEPNUATIKOV VANpeciav. H mapovsio tov napoandve teccd-

POV EICPOMV GE L0 TEPLOYT CLVICTA TNV TEXVOAOYIKT] VTTOOOUN TNG.
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