
r P H r O P H S K A Y K A A A I 

(Ejti|x8X,Eia) 

ZHTHMATA 
XQPIKH2 ANAHTYHHS 

© e c o Q T i T L x e g nQoaeYyioeig x a i IIoA-iTixEg 

E K A O I E I I K P I T I K H 

E H I E T H M O N I K H B I B A I O 0 H K H 



NiKog Kojxvrjvog 

n E P K D E P E I E S A P I S T E I A S Z T H N E Y P O O H : 

T O N E O n P O T Y n O n E P i a ) E P E I A K H Z 

I E P A P X I A 2 K A I A N A n T Y E H S 

1. Eioaywyr] 

M i a aeigd OJTO EQEweg axexmd jie TT] 6wa|j , ixfi x a i YecoyQacpixfi xaTavojiT) 
tri5 xaivoxofiiag otT]v EDQCOJXTI f))>.6av JtQoocpaxa OXTI 611̂ ,0016x11x0. Ko ivo 
XagaxxriQiaTixo xovg e ivai 6x1 aqpOQOiJV xo avvoko xy\g EvQcojta'ixTig 
'EvcooT)5 xa i exnovfiBrixav awo6EDXixa JtQog xig n:oXixixeg xaivoxofiiag 
XTig EuQio;n;a'Lxf|g EjtixQOJTT]g. O i JxoJiixixeg auxeg uXoixoiowxai xupicog 
ojto to 5o nQOYQa^na nXaioio tr^g EE, |XEO(O XOD nQoyedfAfiaxog «Kaivo-
xofiia», xa i ajto xo EuQcojtaixo Tofieio IleQicpeQeiaxfig Avd:n;x-u|r|g, [ieow 
xcov xaivoxoiJ-oov dQdoeaiv xx\g Fevixrig AietiQworig «neQicpe9eia». Oi egeu-
yeg auxeg STifiiouQyoiJV eva acbfia ex9eoecov x a i avacpopciiv jtou juag J[XT]PO-
q^oQei yia xx\v e^e)^ioo(3fi£VT| avcaSicaQSQcocTTi tcov eugcojtaixcov Jtepicpe^eicbv 
OXTIV Hogeia Jtgog XTJV oixovofiia xT|g yvcborjg. Tgeig [ieydXeg ouvioxaxieg 
XaQaxxTjQiCouv to PipXioyQacpixd auxo corpus: 

IleQioSixeg exBeoeig jreQicpegeiaxfig Jto>.ixixfig, ojtojg x\i 
'ExBeoT] yia xr|v Koivtovixfi xa i Oixovo(iixf| KaxdoxaoTi xcov EUQW-
naixcbv neQicpegeicbv x a i r\] £uvoxr|g. Ta xeifieva auxd 
oxoX,id^ouv XT} Suvapiixf) epeuvag x a i xexvoJ^-oyixfig xaivoxofiiag 
oxo ejtijteSo tcov JteQicpegeicov xrig KoivoxTixag x a i cpegvouv OTr|v 
ejTicpdveia ouyxQoveg xdoeig y ia xr\) didoxaoTi xTjg xa i 
voxofiiag (European Commission, 1999 x a i 2001a). YnaQxti fiia xofiT] 
ixe XTIV n0oP>vT)fiaxixTi xcov vrioiStov xaivoxofiiag x a i xov «Arcipelago 
Europe» XT)g 5T)g neQio6ixrig 'ExOeoT^g, x a i aacpf|g 07x080x11 xrig jte-
QicpeQEiag a)g Paoixou JTe8iou evEQYOJToiTjOTig xr|g xaivoxofiiag. 
'Egeuveg Jiou evxdooovxai oxa Community Innovation Surveys (CIS I 
xa i n). To CIS II, nov 6ieveQYT)6Tix8 OXTJV jteQioSo 1997-99, :7iaQOU-
oid^ei M-icx oeiQd vecov 8e8ofievcov y ia xr|v xaivoxouia, ojtcog ejtioTig 
xa i oxoixeia yia xa JiegicpeQeiaxd xagaxtTiQiaxixd XTig ( D ' Agostino, 
2000). Aev ujtdpxEi fie0o6o>iOYixr| ouvexeia fie xo CIS I, evxoutoig q 
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eosvva avxi] eivai mf]yi] jiQoixoyevmv oxoixeicov fie jtoA.A.E5 avayvto-
aeig. nagofioia otoixeia jraQot'oid^ovTai ertiaqg axo Innovation 
Statistics in Europe (European Commission, 2001b), oJtou aajoxrifiaxi-
xd ajreixovi^ovxai r\d xai oi avxiA,fi\peLC xcov eirixeigfi-
oecov oxo jte8io xî g xaivoxofxiag. AxofiT ,̂ oe ouv8uaofi6 fie Jtegicpe-
geiaxd 8e8ofieva coto xo Eurostat, xa oxoixeia aico xo CIS II xexfiri-
gicbvouv xig oxeoeig fiexa^u xaivoxofiiag, jxagavcoYiKOXTixag, fiexa-
|3o>iTig xqg jxagaYcoYiig mi avxaycovioxixoxTixag (European Commis
sion, 2001c). 

• 'Egeuveg xai fieA.exeg Jtou exjTOVT)QT]xav axo jt>^aioio ton European 
Trend Chart on Innovation, oi ojioieg acpevog XCOSIXOJTOIOTJV xig Jto-
Jiixixeg jtagefiPdoeig axo jteBio xr\g xaivoxofiiag ano xa xgdxri-fie^ri, 
xa i acpexegoD jxagouoid^ouv, yia JCQcbxri cpogd, fiia vea oeigd 6ei-
xxcbv yia xr\y a^io>i6YTioTi xcov ejtidooecov xcov xQaxcbv-fieA.cbv xai 
jtegicpegeicbv oxo jteSio xrig xaivoxofiiag (Innovation Scoreboard, 
2002 xai 2003). O i 8Eixxeg fiexgrioTig xqg xaivoxofiiag JTOU eiaTiYcxye 
xo Innovation Scoreboard dvoi^av veoug ogi^ovxeg yia xx]v ajtoxifiri-
OTi XTig agioxeiag oxo JteSio xrig oixovofiiag XT|g yvcboTig, aXXa by\-
fiioijgYiloav noXXd egcoxfifiaxa yia xa fiovxeA,a xai xri fiexgrjOTi xrig 
xaivoxofiiag xai Texvo>iOYLxfig avdirxu^rig. 

Ol Jtapcoxdvco egeuveg x a i fiex^rioeig 6eixvouv oxi oi euQcojtaixeg Jtegi-
cpegeieg odeuouv Jigog eva veo ^xovreAo aoxixVig xai Jiegiqpegeiaxrig avajtxD-
§Tig, xo ojtoio avxAei to 6uvafiiofi6 xov cuto TTIV xexvoXoYixfi xaivoTOfila 
xai XTI uexgxpCJjtT) ejiioxrifiovixcov x a i XEXVOXOYIXCOV Yvcooemv oe Jtgoiovxa 

"xaOTifiegivTig ĉorig. Ixov Jtugf|va xou veou novxeXov Pgioxovxai oi 6ia6ixa-
oieg avajTXD^Tig yvcooecov xai xexvoXoyixTig xaivoxofiiag: T| epeuva, ri exjiai-
6euoTi, T) 6Tifiiox)QYia vecov Jtgoiovxcov. EufiPdX>^ouv ejiiorig q oufutXTigcoiia-
xixoxTixa ejtiyeipTiaeojv-JtepicpepeLcov OXTIV avanxv^r\, t] e^coye-
vTig (xcov ejTixeiQTioecov) evegyojtoiTioTi xrig xaivoxofiiag, oi DJtooxTipixxixeg 
5ia5ixaoieg ajto xa Oeafiixd ouoxfifiaxa xaivoxofiiag. H 6ieueuvoTi xcov 
auoxexioecov eivai ajto XTIV xaivoxofiia jtgog XTIV avajtxu^T], xai oxi avxi-
oxgocpa. Evco r\a vecov jtgoiovxcov xai xexvoA.oyicbv Jtagaywyfig 
euvoei XTIV avdjtxu^Ti xai XTIV ajtaoxoXriaTi, 5ev loxiJei Jtdvxoxe ri avxioxgo-
cpTi oxeoTi, T] avdjtxu^Ti 6r|>ta8fi va xgoqpo6oxei xr\v xaivoxofiia. 

Ogiofieveg Jtegicpegeieg XT|g EugajjtaixTig 'Evcoorig agioxeuouv fieoa axo 
veo fiovxeXo JtegicpegeiaxVig avdjtxu^Tig. Q i jtegicpegeieg aQiareiag xaOoQC-
i;ovxai fie pdori xoug jtagdyovxeg Jtou jtgoo6iogi^ouv XTI orifiegivT) avcxjtxu-

gagxiag. Oi eji 
gcbv xojtoOexoij 
x>i.ifiaxag agio' 
Qcog fiixgo fieye 
Eugcojirig (otig 
Jtegicpegeieg xa 
ojtou cpaivovxo 
?ieuxaiag eixoo 

E v a xgixo ( 
evxojtiaxei oe e 
ouvSeei (1) xo 
ouoxfifiaxa xa 
xai XTig x£xvo?:( 
Xov Jtou Srifiio' 

OUOUC UJtOOXT|C 
yvcooecov JtOT) : 
xrig ejtixoivcovi 

Ol veoxegec 
jtegicpegeicbv x 
fiiag ejtixgejtox 
fie yia va egfiq 
xrig OXTIV Jtegiq 
avdjixu^Ti XTig 
ajto Oegjgieg ei 
region), aXXa 
lovers, Oeofiixci 
xcov ecpagfioyct 
auxd oufiPaivc 
xd o' eva fiovô  

E,x\: XTIV xaivoxofiia, XT]V exjtai6euqT), xr)v egewa, XTIV avxaya)vioTix6xT|TaT 
T o ev8iacpegov eivai oxi TI vea jtegicpegeiaxTi agiaxeia eficpavi^ei exjtXfi-
^eig. Aiyoxego yvcooxeg Jtegicpegeieg eyxaOioxavxai oxx\v xogucpTi xqg le-

egei6ixeuoTig xi 
geiaxTig iegag5( 

2. H avodoc, 

Mia vea oixovi 
Xig jtgoocpaxeg 
yvcboeig xai ix 
xivTixTigieg 8uv 
yvdoori xai OXTÎ  
Xeofiaxa ejtioxi 
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QaQxlag. Ol ejTLSooEig xcov [xexpi JtQOXLVOg laxxiQcbv JxegicpeQeicbv nai xco-
Q(bv xojToGexoTJVxai xovxct oxo fieoo OQO Jtaga oxig xaA,ijxeQe5 Qeaeig xr]q 
nXilimaq gQioxeiag. AxofiT], oi, ;te9iq)e9eieg nofv gpioxeiJODV, eyow ovyi]-
9cog \XIKQ6 (jJYgQog xai 5ev PQioxovxai oxo YetUM£tQLx6 xevxgo pdQoug XT̂ Q 

EuQcojtTig (oxtg Geoeig xr\g txjEYa>>.t)T£pTig jtQOOJT£X.aai|i.6TTiTag). YjtegxeQow 
"jteQigpegeieg xcov oxav6ivaPix6v xtoQtov, xrig <PivAav6Lag xai ZouTiSiag, 
ojtoD qxxivovxai va an:o6i6ouv xgQjtoijg oi xexvo^OYtxeg Jio?ctxixeg XTjg xe-
A,eDxaiag eixooaexiag XOD 20OI) aicbva. 

Eva XQixo aDfuregaoixa eivai oxi o jrup?jvag xjjg aptareiag fuxogei va 
evxojiioxei ae eva jtoXD-ejtijieSo Jtegioxixo ovaxx\na xaivoxofiiag, xo oiioio 
ODvSeei (1) TO Spvafiiofio xcov jragaYCOYixcbv clusters |xe (2) xa Qeofiixd 
auoxTiiiaxa xaivoxoixiag, xai (3) x^v i|)ricipiaxf| 6iaxeiQiaTi xcov Yvcboecov 
xai xrig xeyvo?iOYiacL EXTIV avcxjtxu^ri xaivoxofiicdv oufi|3dX.Xei eva jreQiPdX,-
Xov Jtou 6ri|iiouQYeLtai gjto XTI 8ixTugxfi-ouveQY«TixTi oixovofiig, xoui^ 9e-
ofioug ujroqxT|oiSr|g xrig xaivoxoixiag xai xa eucpuii eQY«'^i« 6iaxeigiaTjg 
vvcooeorv Jtou Jtgoaqjegei r\a xr|g Jt)LTiQoq)09ixTig, OL Xetocpogoi 
xrig ejtixoivcoviag xai xo Internet. 

Ol veoxegeg egeuveg xai [xê êxeg yia xr|v avdjtxu^ri xo)v eugcojta'ixcbv 
jteQiq^egeicov xai xig eitidoaeig xcov Jtegiq)eQeLcbv oxo Jte8io trig xaivoxo
fiiag ejtixgejtouv va |3e>tXicbaoufie xa vorixixd fL0vxe>ta Jtou XQiloifiojtoiou-
fie yia va egfiriveuooufie xri Suvafiixr] xr|g xaivoxofiiag xai xri ouveioq^ogd 
XTig OXTIV jtEQitpegeiaxri avcxJtxu^Ti. Oi jtapdYovxeg jtou ouv6eovxai fie XTIV 
gvdjtxu^Ti XTig xaivoxofiiag 6ev futopouv va epfiTiveuGouv ajtoxXeioxixq 
gjto Qecogieg euê îxxrig e^ei6ixeuoTig T| fiaOrioiaxfig Jtegiq^egeiag (learning 
region), aXKa [laXXov and xr\v aA.XTiXooufiJt>^Ti9a)or| texvoX.OYixcbv spil
lovers, Oeofiixcbv fiTixaviofici)v ujtooxfjpi^Tig xrig xaivoxofiiag xai xjiricpia-
xcbv eq̂ ggfiOYcbv diaxeigiorig xcov Yvcbaecov. Ixig JteQicpegeieg ggioxeigg, 
auxd oufiPaivouv xauxoxQovg. Oi JtegicpeQeieg Jtou gvfixouv qjtoxXeioxi-
xd o' eva iLiovo6idoxaxo fiovxeA.o auY>t96xTiaTig (jt.x. Jtegiqiegeieg eueXixxrig 
e^ei6ixeuoT]g xr\g Tgixrig Ixa)^iag) 6ev eivai OXTIV xogucpri xrig veag Jtegicpe-
Qeiaxf|g legaQxtctg agioxeiag. 

2. H avodog Tr]g OLXOvoniag XTqg yvcoor\g axr]v EE 

Mia vea oixovofiia paoi^ofievri OXT] YVCOOTI avaduexai ox^v EUQCOJXTI. Yldk-
Xeg jtQoocpaxeg fiexpfjoeig xai axaxioxixeg deixvouv oxi q xaivoxofiia, oi 
Yvci)oeig xai ixavoxrixeg xou avBQCojtivou 6uvafiixou ajtoxe^ouv loxuQeg 
xivTixTiQieg 6uvdfieig avdjtxu^Tig xai avxaYcoviaxixoxTixag. H oxgocpfi OXTI 
YVCOOTI xai OXTIV xaivoxofiia, oxa vea jtQoiovxa Jtou evocofiaxtbvouv ajtoxe-
\ka\m.xa ejtioxTifiovixfig yvcJOTig, oxqv jtXriQOCpoQia yicx ava6u6fieveg ayo-
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peg, OTT]v JtQopXeiiJTi trig fieTa(3o^Tig xcov xificbv xcov JXQCOXWV u>-cbv evioxiJ-
exai cmo xo XUQIQQXO afifiepa xexvoXoyixo JtaQdb£iy\ia, kov oxTiQi^exai 
axo aDv8x)aon6 JT>iT|pocpopLxf|g, Dn:o>cOYi.oxa)y, xn^iejiixoivcovicbv xai ipr]-
qpiaxcbv ujtTipeaicbv, Aoxeg o i opit;6vxi£g xeyvo^iOYieg evoojfiaxcbvovxai oe 
xcx9e ;?T:£6IO xiqg avGQcbjtivTjg 6paoxTipi6xTixaQ xai 6iaxpivovxai euro xoug 
jTQOT]YOT3tiEVODg xxixXoug xexvo? .̂OYixfig xai PiOM-riyavixrig fiexa|3oX,f|g. T a 
vea tQyakEia kov fiag jxpoogpegoajv bev acpopoiJV xoao XTIV aX.X,aYil xou 
egcoxegixoT) cpuoixoij x6o|j,ou, ooo TT^V i6ia XTJV avBQCojtivTi 6iavoTixixf) ixa-
voxrixa: jto>.Xc(jtX.aoic3c^ow xig voT]Tixeg nag ixavoxnxeg yia ejtiXuoTi Jipo-
|j>̂ rifictxcov xai xavouv ecpixxT) xr| XQilor] jtQoxcoprmivcov M-e666cov avciXuoTig 
xai eq)a9|xoYT|g cxjto xov xcx9e eQYCt̂ OM'gvO; P'tTlv Jtio [XIXQTI ejtixeiQTiaT), qxr|v 
jcio a:to[iax9ua(ievr| Jtegicpegeia. 

Ka9cbg efuieScbvovxai o i veoi OQOI avcmxu^rig, JxeQiqjegeieg, ercixeiQT)-
oeig xai PiofiTjxavixoi xXaboi ava^Tixouv ajto9e[iaxa Yvcboetov y^o. va 
avxXfioouv ixavoxTixeg xai va 8T]txiouQYT)oouv avxaYcovioxixcx JtXeovexxr)-
fiaxa. Auxo eivai eva cxjto t a |3aoixtx x^QcixxTiQiaxixd xrig veag oixovopiiag 
XTig YvcboTig. 'Eva SeuxeQO xcxQaxxTiQioxixo xr|g eivai oxi ouYXQOxeixai xaxcx 
KegicpeQeiaxeg Jtaga e9vixeg TJ ujte9e9vixeg Y t̂oYQacipixeg evoxrixeg. M i a 
oeiQCJt [ieXexcbv jtou acpoQOuv xo ouvo^o trig E E 6eixvouv oti auyxpoteitai 
eva veo fiovte>>.o jtEQicpeQeiaxfig avcxjttu^rig jtou Paoi^exai OXT} YVtboTi. O i 
tdaeig auteg e^e>i.iaoovtai |i£ YQilYoeoug Qu9|xoug. 

Sxo ejtiJteSo tcov XQatQ)v-[ieX,cbv trig E E , o i Ilivaxeg Kaivoto[j,iag (In
novation Scoreboard) 2001 xai 2002 qpeQvouv otriv ejticptiveia ari[xavtixd 
vea otoixeia. O Ilivaxag Kaivoto[i,iag ajtoteXeoe aitrifxa tou EuQa):ta"i-
xou Suii|3ou>i.iou trig AioaPovag, t o MoQtio tou 2000, ojtou SiatujtcbOrixe 
t o aixrifia va evioxuOei r| xaivoto[j,ia otriv 'Evroori cog cutcivtriori oxriv Tta-
Yxoofiio:n;oLriori xai xig JCQOx^oeig xrig oixovopiiag xrig Yvcborig. Dxri A ioa -
(36va, ri 'Evcoori e9eoe cog oxoxo va xaxaoxei T] nkkov avxaYcavicrxixfi xai 
6uvaiiixri oixovofiia xrig Yvtborig oxov x6a}xo [xeoa oe jiia Jtepio5o 6exa 
etcbv. flQOxeitai yia eva oxoxo i8LaLxeQa cpi>i68o^o, eivai oxe66v Pepaio 
6x1 8ev [iJiOQei va ejtixeux9ei, aXka 6eixvei xri orniaoia n:ou cuto8i6ei ri 
'Evcoori oxri Yvcbori, egeuva, xexvoXoYia xai xaivoxofiia. O ox6xog aux6g 
\iat,i lie xoug ax6xoug xrig xoivcovixrig ouvoxrig xai xrig euQWJta'ixrig 6ieu-
Quvorig txjToxeXouv xa [leYciXa xoivcovixcx project xrig E E oxriv jtQcbxri 88xa-
exia tou 21ou aicbva. 

O nivaxag Kaivotoiiiag 2001 ajtoteXeoe tr|v ixQcbtri auotrmatixf] fie-
tQTiari xmv ejti56oecov trig euQa)Jtaixfig oixovoiiiag trig Yvtbcrrig. 'Otav 6TI-
|xoaieu9Tixe, otig oQxeg tou 2002, jtQOxd>teoe aioOriori xai KoXkeq ou^rixfi-
oeig oxexixd fxe xa vea cpaivojieva jtou [xeoco xojv OQiGjicbv ajtoxdXurlie, 
OKiag yia JtagdSeiYM-a r| riYexixri Geori xcov oxav6ivaPixcbv xtogtbv cTxr|v 
oixovofiia xrig Yvcborig, r] ootoouvSeoTi ejri8oaea)v otriv xaivoto[iia cuto xo 
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tieyeOog TT]g x^gag, r| jtQoodog TCJV XCOQCOV owoxrig, x.d. O Ilivaxag JteQie-
Xei ovynQixixa otoixeia y i a ejri66aeig tcov XQaxcbv-fieXcbv trig EE oe 17 
6eixteg jtou avr)xow oe teooegig fieYdX,ODg tofieig: (1) av9Qcb:7tivo_6t)vafii-
xo, (2) 6ri|Aiou9Y'-« Yvcborig, (3) fietd6oor| x a i ecpaQfiOYT] xr\g veag Yvcborig, (4) 
XCTfiatoftoTTiori tr|g xaivotO|iiag, JtaQaYCOYri x a i ayogeg (PX. ITivaxa 1). 

• Ilevxe 8eixteg ireQiYQdcpow xr\v eitidoor) jiiag xcoQag/jteQioxrig otov 
tofiea tOD avQpcbjTivoTJ d w a i i i x o i i . AcpoQow xx] 6rifiior)QY^ci vecov 
ejTioxrifiovcov x a i [xr]xavixcbv, t o ejtijTeSo tcov 8e^iotTitcov xov nXx]-
Qvayiov oe qj^ixia epyaoLag xa i tri 8 id (3iou fidBriari. naQd)tA.ri>.a, 
bvo Seixteg jtegiyQdcpouv triv om;aax6X.Tior} oxx] Piojirixcxvia jieorig-
urpriXrig xa i vi^vikr^g texvoX,0Yiag, xaBcbg x a i otig DJtr)Qeoieg Dri)ri>tT|g 
texvoXoyiag, oe tofieig 8Ti>ta8r) jton xaxd tex[iT)Qio ouYxevtQcbvo-
v t a i Ol texvo>tOYixeg xaivotofiieg. 

• TQEig 8eixteg ixetpoiiv t r i SrifiiODPYia Yvcoorig: 6r|fi6oieg 6a;tdveg y ia 
E&A, en;ixeiQrifiatixr) E&A x a i xoQ'nY'floTi 8iJt?tcofidtcov euQeoite-
Xviag r)i|)r|>.f|g texvoXoyiag ajto t o Eugroiraixo Fgiacpeio AuiXa)fid-
tojv ErjQeoitexviag (EPO) x a i xo AfxeQixavixo FQacpeio AurXrofid-
twv Ex)0eoixexviag (USPTO). 

• Tpeig 8eixxeg [lexgow XT]V ecpaQfioyr) xrig veag yvcoor]g. Baoi^ovxai 
oxri 8eiJxeQr| Koivot ixr) 'Epewa y i a xriv Ka ivo to f i i a (CIS II) x o i 
acpogoijv XTIV xaivoxo(Aia :n;oTJ jtQOxuTrtei ojio owepyaoia nov ava-
jctTJOoetai tiexa|i) xcov piixgcbv x a i [xeoaimv ejtixeiQfiaecov, x a i xq 
8ajrdvTi xcov ejtixeiQTjoecov y ia xaivoxojiia x a i vea JtQoiovxa. 

• Te>.og, e | i 8eixxeg xaXtijrxouv eva cpdopia Oeiidxwv oxetixd \ie trjv 
ayogd xa i xx] i;fixTior| xaivoxoM-iag: jtgoocpoQd xecpaXaicov eJxixeiQr)-
liaxixoTJ xiv8i3voD oxov xojiea v^pViXrig xexvoXoyiag, xecpdX,aia nov 
avtXotivtai CXJTO xa XQilfiaxioxfiQia, jta)Xf|oeig xaivoxofiicbv, jtQooPa-
ori xov voixoxDQicbv oxo Aia8ixxDO, ejtev8iJoeLg ae xexvoJtoyieg nXr\-
QocpopixT)g x a i ejrixoivcovicbv, x a i itgooxiGenevri a^ia oe jrQoriytie-
voug PiofiTixavixoiig xofxeig. 

Fia xdGe Seixxr], ojtcog x a i xo yevixo 8eixxr| jtou jTQOXTjjtxei cog ouvOeori 
ajto xoug 17 ejiijiegoug 6eixxeg, o Ilivaxag Kaivotofi iag jtaQouoidS^ei OTOi-
Xeia ouyxgiTixfig a^ioXoyriorig. To Î X'HM-a 1 cxjreixovi^ei, acpevog, ejti86oeig 
xai ajToxXioeig TCOV XQaTcbv-^eXcbv ajto TO jxeoo 690 TTjg EE (ogi^ovTiog 
d|ovag), xa i acfexEQOv. ejti66oeig x a i cxjtoxXioeig TCOV xgaTcbv-pieXcbv cuto 
TO [leao OQO xr\q jxeTaPoXrig OTTIV reXeuTaia jtevraeTia (xdBetog d^ovag). Se 
jtoXA,oi3g 8eixxeg Jtagouoid^exai ejtioTjg r\i xojv HI IA xa i xrig 
laJtojviag. Me auxo xov xpojxo, x] ouyxgiori 8ev acpogd |x6vo t a 15 xgdtr i-
fieXri trig EE. akXd xa bvo Paoixd avtaycoviotixd ûxXox trig jtayxooiiiag 
OLXOvo|iiag. 
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E X H M A 1 

rsvLxig xdoeig xaivoro^iag avd XiOQO-

S 3. o 
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2. Meioiarj r̂ /f dpaazrjpidzrjTaQ 
i 

• UK 
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• D 

1. Upaypazonoirimj jvpooSov 
•S 
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• A 
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• P 
4. UepaiTEpco eTTiSeivcoari Tr)q vmEpr}ar]q 

1 1 

• B 
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• GR 

3. Av&KTrjar] rov /apsvov e5d<povg 

10 20 30 40 50 60 

MeoTi Jioaoaxiaia îETa|3oA,1i (95/97 - 99/2000) 
axovg bciKxeg TCOV tdascov 

nrjy?j; Innovation Scoreboard, 2001. 

n i N A K A S 1 

BaoiKoi deixxeg xai xaXviegeg ejiidooeig avd deixxrj 

AeixTtjg KoivoTixdg 
fdaog OQog 

IlganoitdQoi 
oTtivEE 

HTM laniovUx 

1.1 Ajt6q)0iT0i ©ETixcbv 
Ejtiorrinmv xai IlXr\-
QO(poeLxf|5, 20-29 
excbv 

10,4% 17,8 
(UK) 

15,8 
(F) 

15,6 
(IRL) 8,1 11,2 

1.2 nXTiOvaicog [iz yvcooEi? 

exjtai6evaT|5 
21,2% 

32,4 
(FIN) 

29,7 
(S) 

28,1 
(UK) 

34,9 30,4 

(ovvexi^erai) 
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(avvexsia) 

KmvoTtHog 
fdaog OQog 

ngcormogm 
attjvEE 

lajtotvia 

1.3 IDHH8TOXT| oxri 816 
8,4% 

21,6 

(S) 
21,0 
(UK) 

20,8 
(DK) 

1.4 AjtaoxoXoiJUEVoi, OTT] 
Pio|iTixavia [xeorig xai 
Di(.'T)Xf|g T8xvo>.07ia5 

7,8% 
10,9 

(D) 
8.3 

(S) 
7,6 

(I/UK) 

1.5 AjiaaxoA,oij[i8voi axig 
XJrtTiQEoieg DTjrtiXf|5 TE- 3,2% 

4,8 
(S) 

4,5 
(DK) 

4,3 
(FIN) 

2,1 Ariiioota E&A /AEO 
0,66% 

0,95 
(FIN) 

0,87 
(NL) 

0,86 

(S) 
0,56 0.70 

2.2 EjllXELQTl(J,aTLXT| E&A/ 
AEn 1,19% 

2,85 

(S) 
2,14 

(FIN) 
1,63 

(D) 
1,98 2,18 

2.3a Auî icbixaTa EDQEOLTE-
Xviag -uilTiXfig TEX^O-
Xo'/iag OTO EPO/JTXTI-
dva[iG 

17,9% 
80,4 

(FIN) 
35,8 
(NL) 

29,3 

(D) 
29,5 27,4 

2.3(5 Aut?tM|xaTa EVQEOITE-
Xviag •u\jrr|Xf|5 TEXVO-
Xoyiag OTO USPTO/ 11,1% 

35,9 
(FIN) 

29,5 

(S) 
19,6 
(NL) 

84,3 80,2 

3.1 M M E \ie Ev6o£mxELgT|-
oiaxeg xaivoTO(xi£5 44,0% 

62,2 
(IRL) 

59,1 
(A) 

59,0 
(DK) 

3.2 MME jiov ODvegyd̂ o-
vxai OTOV TO|X£a trig 
xaLVOTO(iLag 

11,2% 
37,4 
(DK) 

27,5 

(S) 
23,2 

(IRL) 

3.3 AojictvEg xaivoTOiiLag/ 
0DVOX,15{E5 Jl(0Xf|aEl5 3.7% 

7,0 

(S) 
4,8 

(DK) 
4,3 

(FIN) 

4.1 K£(pd>iaia EJTIXEIQTI-
(laTixoii xiv8ijvoD 
oxov TOfXEa l'll'T)Xf)g 
TExvo îoyiag/AEn 

0,11% 
0.26 
(UK) 

0,20 

(S) 
0,17 

(B) 

4.2 NEO avT>.oij(j£va xEcpd-
X,aia/AEn 1,1% 

5,6 
(NL) 

4,5 
(DK) 

4,4 

(E) 
1,9 

(avvexi^erm) 
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(avvexeia) 

Koivorucog 
fiiaogoQo; 

IlQmonoQm HTIA loatmvia 

4.3 ITw îTiaeig vecov KQo'io-
vTcov QTTiv ayopa 6,5% 

13,5 
(I) 

9,5 
(E) 

8,4 
(IRL) 

4.4 ngoafiaoT) voixoxu-
etcDV axo biabixxvo 28,0% 

55 
(NL) 

54 
(S) 

52 
(DK) 47 28 

4.5 Ayogiq axov xo[iia 
jt>,r|Q0(pogixf|5 xai e-
3TLX0iv(ji)via)v/AEn 

6,0% 
7,4 
(S) 

6,6 
(NL) 

6,6 
(P) 

5,9 4,3 

4.6 riQoaTiBEHEVTi a^ia 
Pio|XTixaviag Di|)TiXr|g 
XExvô tOyiag 

8,2% 
20,5 
(IRL) 

18,8 
(S) 

12,5 
(FIN) 25,8 13,8 

n-qyr]: Innovation Scoreboard, 2001. 

M i a 8eiJT80ri jiexgrior] 8ri[iooLeij6r]xe xov lavouctQio 2003 (Innovation 
Scoreboard, 2002). H nexgriori avxr\e xig ejti86aeig fie oxoi-
Xeia 8ia08oipia (xexQi xo Eejrxe^PQio 2002, \xz e^aiQeori oxoixeia Jton acpo-
Qoijv 4 68ixx8g nov JtQoepxovxai ajxo xo Community Innovation Sur\'ey, xo 
ojtoio 8ev eixe ax6[XTi oXoxXriQcoOei. EjtutXeov, o I l i vaxag Kaivoxofxiag 
2002, yia JtQcbxri cpogci, jiaQouoicx^Ei oxoixeia oe ejTijte8o Jtegicpegeicbv xrig 
'EvcooTig x a i evxojti^ei xig 10 xaXuxegeg jtegicpeQeieg xrig 'Evcoorig cog jtgog 
xig ejti86oeig xoug oxr|v egeuva xa i xexvoXoyixfi xaivoxo}xia. 

Ol fiexQTioeig auxeg xaOiegcooav eva [xeOoSoXoyixo ^lovxeXo ouyxgiarig 
xa i a^ioXoyriorig xcov ejti86oecov x«Qcbv x a i jteQicpegeicbv xrig E E oxriv o i -
xovo|i,ia xrig yvcborig '^cti ox^v xexvoXoyixf] xaivoxofiia. EjtutXeov, 6|xa)g, 
xex[iriQicbvouv |i,ia oeiQci ajto evSiacpegouoeg xdoeig y ia xri 9eari xrig E E 
axriv ava8u6[i,evri jtayx6o|i.ia oixovoiiia xrig yvcborig. 

• Ee JtoXXoug 8eixxeg, o i x^bgeg xrjg E E xaxexouv xriv JtQcoxojtogia 
evavxi xcov ejTi66oeo)v xojv H I I A xa i Icutooviag. I8iaixega orifiavxixo 
eivai 6x1 piixgeg euQcojtaixeg xayQ^g exouv xig xaXuxegeg ejti66oeig 
oxov x6o|io: ri <I)ivXav8ia, ri OWavbia xa i ri £ouTi6ia cog Jtgog xr\ 
8ri[x6oia E & A , ri EouTi8ia cog Jtgog xriv ejtixeiQruiaxixri E & A , ri OX-
Xav8ia, ri SouriSia x a i r| Aavia cog jtgog xriv JtQooPaari xcov voixo-
xuQicbv axo Aia6ixxuo. 

• Oika xa xodxTi-ixeXri exouv |3eXxicboei xig ejti66oeig xoug oxov xo^ea 
xrig xaivoxofiiag. Evxouxoig, evxojti^exai \iva x^uxX-ii 6iaipeqTi xou eu-
gcojtaixou xcbgou: <I)ivA,av8ia, Eouri8ia, Aavia x a i IgXav8ia ouyxgo-

UEPm 

xoiiv xr 
xrig EE 
akkd fi 

t,OVV XI 
• H E E J I 

xojv eul 
xrig EJti 
H H A , c 
xa i xqc 
viag a)c 
ur|iriXfic 
xooo o 

Exo ejtijte 
Jtaixrig oixov 
gouv XTIV xoi' 
geitbv. H 6TI 
xdoxaori xa)v 
gaxTigfiOrixe 
ocpeiXexai xa 
axTjv aulr iar 
JiXouoieg Jteg 
xa, x a i ixavd 
IgXav8ia xai 
OXOXTIOTI) exc 

x a i IloQxoyc 
fieyaXuxegrig 
Xcbgeg xqg E I 
xaivoxofiiag 
eivai Jtio ag-^ 

Oixovofiei 
POXTI XOU A E 

Jtio orifiavxix 
65% xrig ^^0' 

• H 8ofi' 
xavofiT 
xaxaa? 
Ol ItEQ 
exouv 
xa i OXI 
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mvv XTIV nQODXojrogia xri5 'EvcoaT] .̂ O i xgeig fiEYaXmeQeq oixovofiieg 
XT)5 EE (BQExavia, FaXXia, FEQfiavia) orifiEicbvoTJV EJtlaTig PeXxicoaTi, 
aKXa fiE QuGfxotig xaxco xou xoivoxixou jxEaou OQOU. TgEig xoiQEC, jxe 
XOfiriXEg EJti86oeig {EkXdba, Aou^enPoupyo x a i lojtavia) Jtapouaid-
£,ouv xig GexixoxEQEg e^EXi^eig x a i JXEQIOQI^OUV xig ajtoxXioeig. 

• H EE jtaQOuaid^Ei 5-uo ooPagEg a6uva|j.ieg oxr\i 6iJTXa)fia-
xrov EUQEaixExviag xa i OXT]V EJTixEiQT][iaxixT) E&A. H xaxEia av'E,y]or\ 
xr\q EJTixEiQTitxaxixTig E&A jcou OTifieicovExai axriv lajrcovia x a i xig 
HHA, ajto xo 1994, fieyaXibvei xo xdo^a fiExa^i) auxcbv xcov xiagwv 
xai XTig EuQcojTTig. I8iaiXEga IOXUQT) Eitiarig Eivai ri 9eor] xr|g looto)-
viag oog jtQog XT) xogfiyrior) SutXoiixdxiov eugeoixexviag y ia xcpoiovxa 
v^x]Xr]g xExvoXoyiag oxig HIIA. Auxeg oi a8uva|j,Leg eivai e(icpaveig 
xooo oxa oxoixeia xou 2001 ooo x a i 2002. 

I x o ejtijte8o xa)v eirifxepoug JteQicpeQeicbv xr)g EE, ri dvo8og xr]g euQco-
naixrig oixovofiiag xrig yvcborig xexfiriQicbvexai cmo xa oxoixeia JTOU acpo-
gouv xriv xoivojvixr] xa i oixovopiixri xaxdoxaori xa)v eupojiitaixcbv jtegicpe-
Qeicbv. H 6ri FleQioSixT) 'ExOeori y ia xriv Oixovoiiixfi x a i Koivojvixri K a -
xdoxaoT) xa)v IleQiqjegeicbv xrig EE 8eixvei oxi oxr|v JxegioSo 1986-96 Jta-
QaxriQTiOrixe yua exf|aia au^riori 2,2% oxo AEI I xaxd xecpaXriv, ri oj ioia 
ocpeiXexai xaxd 1,8% oxriv au^riori xrig Jxagayajyixoxrixag x a i xaxd 0,4%) 
oxriv au^riori xrig ajraaxoXriorig (European Commission, 1999). O i j t io 
jtXouoieg TOQicjpeQeieg xrig EuQcbjrrjg jxagouoid^ouv uriiTiXf] jtaQoycoyixoxri-
xa, x a i ixav6xr|xa egeuvag x a i xaivoxofiiag. Zxriv JtegicpeQeia xqg EE, oxriv 
IgXavdia xa i o i bvo ouvioxcboeg xqg avdirxu^rig (jxapaycoyixoxrixa, ajxa-
axdXriori) exouv [ieyaXuxeQeg xi|j,eg 0:1x6 xov euQWixaixd (xeoo 6QO, r\a 
xai noQXoyaXia ouyxXivouv oxrj pdor) au^riorig xrig JtaQaycoyixdxrixag 
neyaXuxeQTig ajtd xo ixeoo OQO. H ouyxXiori xrig EXXdSog [xe xig dXXec, 
Xcbgeg xrig EE yivexai j.ie au^riari xr\g ajxaaxoXriorig jxagd fie au^riori xr|g 
xaivoxofiiag xai Jtapayroyixoxrixag. I x q v JteQijxxcoori auxri, ri auyxXiori 
eivai jtLO aoyr]. 

OixovoiiexQixri avdXuori xwv jroQayovxcov Jtou oufiPdXA.ouv oxx] fiexa-
poXf] xou AEn oxig ejtifieQoug jtegicpeQEieg xrig EE 6eixvei 6x1 01 xeooegig 
Jtio oriiiavxixoi Jtagdyovxeg xr|g avdjtxu^rig auxrig, 01 ojtoioi e^riyouv xo 
65% xrig Jtegicpegeiaxfig 8iacpoQOJtoirioTig xou A E n xaxd xecpaXriv, eivai: 

• H &ofiri xrig oixovofiixfig SgaoxriQioxrixag, jxou fiexgatai fxe xriv xa-
xavo|ifi xrig cxjtaoxdXriorig oxov aygoxixo xofxea, xri iie^^ajtoirioTi, xig 
xaxaoxeueg, xig ujirigeoieg ayogdg xai xig uitrigeoieg exxog ayogdg. 
O l JteQicjpegeieg \ie xo uijJriXoxego xaxd xecpaXfjv A E n xeivouv va 
exouv urJJTiXoxegri avaXoyia ajxaoxoXriorig oxig ujirigeoieg ayogdg 
xai oxri fiexcxjtoiriori. 
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• H jtegicpeQEiaxri nQoaneXaaipi6Tr]Ta, nov uetQaxai OJTO eva auvOexo 
8eixxii jtgoojteXaaLnoxrixag. 

• H dpaaxTiQioxTixa xaivoxofxiag, JTOU piexQaxai ajto xov oQiGfio xcov 
aixTioecov y ia XTJV ajroxxTiOT] eugeaixexviag. 

• H eleiSixeuoTi xcov eQya^Ofievwv, JTOO fiexQcixai, cxjto xo eitiJieSo ex-
jTai6euoTi5 xou JTXTIOUOHOU nexa^u 25 x a i 69 excbv. 

Ol 6uo ajTO xoug jtaQaitcivco xeooegig jiagciYovxeg oyexi^ovxai l̂e XTIV 
egeuva, XT|V xaivoxoixia x a i XTIV exjtaiSeuoTi. H avci^uoT] auxT| jtgoocpeQei 
nia loxuQTi EJti(3e|3aia>ori trig ou[x(3oXT)g xrig yy(Jc>or\q -egeuva, xexvoXoyia. 
xaivoxofxia, ejtijtedo [xogcpmorig xou avBgcojtivou §uva | i . ixou- oxr|v avcx-
jxTugT] xa i eurmegia xcjv ejiiixegoug jxepicpepeicbv. 

TeXog, oxo ejxijxeSo xcov ejtixeipriaecov xr]g EE, oxoixeia yia i^ov Jtgco-
xeuovxa goXo XT)g xaivoxo^iag x a i XT]g yvcborig oxriv avdjixu^x) xoug Jtage-
Xei Ti 'ExBeoTi yia XTIV Avxayojvioxixoxrixa xr̂ g EE (European Commission, 
2001c), xa i ei8ix6xega xo 4o KeqjdXaio «EjrLJXxcbaeig xrig Kaivoxofiiag oxig 
Ejxi86oeig xrig MexajtoiTioT]g». H avdXuori (3aoi^exai oxri Seuxegr] Koivo-
xixT] 'Egeuva Kaivoxofxiag (CIS II) JXOU JtgayjiaxojtoiriOTixe OXT^V jtegio8o 
1997-99 x a i ouyxevxgcooe oxoixeia ajto 40.000 ejxixeigfioeig oxa 15 xgdxr]-
[leXr] xrig EE. H exOeor) E|exdt,ei, fiexa^u dXXcov, xr) oxaxioxixf) ouoxexior) 
avdfxeoa, acpevog, oe 4 xaxrjyogieg 8eixxcbv (egeuva, avOgcojxivo xecpdXaio, 
xexvoXoyieg jtXrigocpogixfig x a i ejtixoivwvicbv, xaivoxofiia), x a i acpexegou, 
axT]v avE,r\ori xou jxgoiovxog x a i XT)g jxagaycoyixoxrixag xrig |xexajtoiT)aT)g. 
O l Seixxeg jtou xQiiaLnojcoiouvxai eivai Jtagopioioi fie xoug 8eixxeg xou 
n i v a x a Kaivoxofiiag. Ogiofieva Paoixd oufutegdofiaxa eivai: 

• H au^Tior] XT]g jtagaycoyrig x a i xiig jxagaycoyixoxrixag xr]g piexajtoir]-
OTig ouv8eexai Oexixd fie xig eiogoeg egeuvag, xig eupeoixexvieg x a i 
xov agiBfio xcov ftr^fiooieuoecov avd xdxoixo. Av xa i yevixd oi ouoxe-
xioeig auxeg 6ev eivai loxugeg, auxeg fiexa^u au^r^orig Jtagaycoyfig 
xa i 8rifiooieuoecov, xa i au^rjorig xrig Jtagaycoyixoxrixag x a i eugeoi-
xexvLcbv, eivai oxaxioxixd orjfiavxixeg. 

• Kavevag ajto xoug Jtagdyovxeg jtou acpogouv xo avOgcbjtivo 6uvafii-
x6 8ev Jtagouoid^ei orifiavxixf) ouoxexiori fie xr\v au^riori xrig jtaga-
ya)Yix6xT]xag, xa i fiovov r] 6T]fi6oia 5ajtdvT) y ia exjtai6euoTi x a i o 
Epyat;6fievog jtXriOuouog^ fie yvcboeig xgixo|3d9fiiag exjtai6eugTig efi-
cpavi£;ouv ouoxexiori p.e xr|v au|r]ori xr̂ g jtagaycoyfig. 

• Ajto xoug 8eixxeg oxexixd fi.e xig xexvoXoyieg JtXrigocpogixf|g x a i ejti-
xoivojvicbv, Ti 6id5oaTi xou Internet x a i o apiOuoq xcov jtpoooojTixcbv 
ujtoXoyioxcov avd xdxoixo Jtctgouoid^ouv OexixT] ouoxexiori fie xriy 
au^riori xrig Jtagaycoyrig >̂ ct̂  "t̂ Ŝ JtagqycoyixdxriTag. 

• Ol Seixxeg xaivoxofiiag (6ajtdvri xaivoxofiiag. xexvoXoyixri ouveg-

yaoia, 
aut,TioTi xric 
rog ejti(je(i 
avcxjtxu^T). 
xcov vecov " 

O l jtagajtdvo) 
QoXo xrig xaivox 
Jtxulri, oe ojtoia 
geicbv x a i ejtixei( 
Ti oixovofiia xrig 
jtogojv x a i eiogc 
fiiag, 8id6oori x 
pou ajtoxeXeofid 
xrixag. Ilpoxeixa 
yrioe xo Oslo Inn 
ujtoOeor) egyaoi 
fieaa ajto xig OJT 
ajtoxeXeofiaxa. 

Sxig ejtofieve 
auxeg axo ejtijtei 
jtpaxxixrig ajto : 
gaxrigeixai Jtgo 
avayvcbgiori xc 
Mdgxio 2000, I 
'Evcoori, oxo xel 
VLOXIXTI OlXOVOf 

3. neQLq)£g£ii 

Eivai eugewg y^ 
(av xa i XTig xex^ 
gpiOfiog JIOXECO 
j txixo fiegog x( 
xvicbv, XOJV Jto^ 
avajtxuyfieveg 
yiag eivai ojta 
jtegicpegeiaxo 
luf ipaivei oxig 
Xoyixd xevxpa 
via , ojtou fie xc 
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Yaaia, avvexr]c, E&A) eficpaviCouv t ig mo lox^Qeg ovox^xiaziz, fxe TTfv 
caj|r]OTi trig JtaQaYoyyiig, YEYOvog n;ou, epfiriveijeTai euro TTIV exGeaT) 
cog EJTiliepaiioaTi TCOV e^gXixTixtov GecoQiobv Yia TT)V xaivoTOjxia x a i 
avcirrTU^Ti. AvTiGeTa, 6EV eivai OTOTiaTixci aTifiavTixr) r\) 
TCOV vecov jTQoiovTOJV oTig jicoXT)oeig. 

O l JcaQajicivco (xeTQT)aeig x a i avaXijoeig Tex|j,TiQicbvouv TOV jtgwTeiJovTa 
QoXo TTjg xaivoTOfiiag x a i eqpaQ^oafievTig Yvcborig OTTIV euQWJxaixf) avcx-
JTtr'^ri, oe 6:n:oia xXijxaxa xa i av eleraoxei aurri: xgaTcbv-pieXcbv, JteQiqie-
eeiojv xa i ejTixeiQf|aea)v. E iva i Yeyovog OTI OE oXa xa Jtagajtciva) eJtiJxeSa, 
ri oixovofiia Trig yy6ior\c, negiYpcicpeTai |j,e rong iSioug Seixxeg: acpevog, 
JTOgcov xa i eioQOcbv (egeuva, avGgobjtivo xecpciXaio, ixavotriTeg xaivoTo-
fiiag, 6icx8oari xaivoTojiiag xa i rexvoXoYicbv jx^rigocpogixrig), x a i acpeTC-
gou ajtoxeXeoficxTOJv, SrifiiougYiag irXomo-u, jTagaYa)YTig x a i JtagaYwyixo-
TTiTag. rigoxeiTai yia 6eixTeg jtou avrjxouv orriv Jtagd6oari JTOU 8riiiioiJg-
yr\aE xo Oslo Innovation Manual, x a i x] xoivr) avxx\] xcivei euXoYri TTIV 
ujtoGeoTi egYaoiag, OTI purogouv va JtegiYgacpouv o i Paoixeg Siegyaoieg 
[leoa aJxo Tig ojtoieg yvcboeig neTaTgejtovTai oe Jcgo'iovTa x a i oixovo|j,ixcx 
ajtoTeXeofxara. 

Etig ejtofieveg evoTrireg Ga e(x|3a9uvou(ie JtegioooTego arig SiegYaoieg 
aureg OTO ejrineSo TWV Jtegicpegeicbv x a i Ga 8iegeuvT)oou[xe iiovxeXa xaXf)g 
jtgaxTixf)g cmo Jtegicpegeieg Trig Euga»Jtaixf)g 'Evcoorjg. H OTgocpf) JTOU jta-
gaTTigeirai jtgog TT)V oixovojxia Trig Yvcborig e^ei Xd(3ei ejtioripiri JtoXixixf] 
avayvcbgiari x a i ejtixuga)ori. H Euvo8og Kogucpfig rrig Aioa(56vag, TO 
MdgTio 2000, SiaTUJtcooe |xe oacpriveia TO OTOXO va yivei r] Euga)Jta'ixfi 
'EvojoT), OTO TeXog Trig JTgcoTrig 6exaeTiag TOU 21OU aicbva, x\O avToyco-
vioTixri oixovofxia rrjg yvcborig oe Jtayxoopiio ejtijteSo. 

3. neQicpegeieg aQLcneiag crrrjv EvQOjJia'ixrj 'Evojor] 

Eivai eugecog yvwoTO OTI ri yecoygacpixfi xaTavoixfi T^g egeuvag, xiov yvibo^-
(tiv xa i Trig TexvoXoyixTig xaivoTOM-iag eivai iSiairega dvior], 'Evag [xixgog 
api6|.i6g jtoXecjv xa i Jtegicpegeicbv Trig Eugcbjtrig ouyxevTpcbvei TO ouvtgi-
jiTixd iiegog TOJV egeuvriTcbv, TCOV egyaoTTigiajv egeuvag, xwv eugeoire-
Xvicbv, TCOV Jtoggjv yia egeuva xa i TEXVOXOYIXT) xaivoTOfxia. STig XiyoTego 
avajTTuyfieveg Jtegiq)egEiEg Trig Eugcbjtr]g, o i Jtogoi egeuvag x a i rexvoXo-
yiag eivai ojtaviOTegoi xa i o i ejti86oeig xapiriXoxegeg. EvTouTOig, auTO TO 
Jtegicpegeiaxo xexvoXoyixo xdoixa 8ev eivai piia eugoojta'ixfi i8iO|j,ogq)ia. 
Zuii(3aivei OTig HIIA, ojtou exei 8iaiiogq)a)0ei ^iia aeigd ajto laxugd rexvo-
Xoyixd xevrga TUJTOU Silicon Valley (Storper, 1997, oo. 154-162), otriv lomco-
via, oJtou lie TO Jtgoygaiifxa «Texv6jToXig» TOU MITI ejtixeigfiOrixe va ava-



84 / NIKOI KOMNHNOI 

XQaKEi r| pieyaK^ avyKkvxQiaox] egeuvag x a i TexvoXoyiag OTTIV JiegioxT) 
Tokyo-Osaka (Tatsumo, 1986; Masser, 1990). 

H dviori yecoygacpixT) xaTavofi,Ti xr]c, egeuvag x a i TexvoXoyiag ormaivei 
OTI ogiofieveg Jtegigpegeieg n:XeovexTOuv oe Jiogoug xaivoxoixiag, x a i auTO 
HE xr] aeigd TOU o6riyei oe xaXuTegeg ejtiSooeig avdrtTu^rig x a i ejtiJteSo 
euqtxegiag. Mjtogou^ie va SiaxgLvoujie exeiveg t ig Jtegicpegeieg TTjg EE Jtou 
EXOUV Tig xaXuregeg ejti86oeig oe Paoixoug Seixreg, acpevog, TexvoXoyixfig 
LxavoTriTog xa i , acperegou, ajtoreXeopiaTog. A U T 6 eivai SUVOTO \xe xr\v 
jtagaxoXouOriori Trig JTegicpegeiaxf|g Siacpogojtoiriorig 3 Seixxcbv, ex TCOV 
ojtoicov Ol 8uo acpogouv Jtogoug yvcboecov x a i TexvoXoyiag, x a i evag ajto-
TeXeoiiara. Ejtdeyoupie «EugeoiTexvieg» x a i «M6gq)cooTi TOU egya^oixe-
vou JtXri0uo|i,ou» y ia va xagaxrrigiaoupie TO ejtijte8o TCOV rexvoXoyixcbv 
jtogMV fiiag Jtegiq)egeiag, xa i «AEn/xecpaXr|v» y ia va xc^QaxTrjgioouixe TO 
ejtijteSo eur^xegiag Trig. Djtcog ei8a[ie orriv Jtgoriyoujxevri evoTrira, o i 8ei-
XTeg auToi Jtagouoid^ouv ejtagxf| OTaxioTixfi ouoxeTiari iieTa^u xoug. 

Me pdori xa oxoixeia CXJTO xr\ 'ExOeoq Koivcovixf|g x a i Oixovopiixrig 
SuvoxTig (European Commission, 2001a), eivai 8uvax6 va xaxaoxeudoou^ie 
evav Jtivaxa, ojtou oi ygaiifxeg avxioxoixouv oxig Jtegicpegeieg xrig EE x a i o i 
OTTiXeg oxoug xgeig Jtagcxjtdvco 6eixxeg. Sxri ouvexeia, putogoupie va legag-
Xriooupie xig eyygacpeg xou Jtivaxa (jtegiqpegeieg) exoi cooxe va Jtgoriyouvxai 
exeiveg \ie xig xaXuxegeg xipieg oxoug Jtegioaoxegoug cxjto xoug jtagajtdvco 
5eixxeg. Auxf) ri X.oyixf| xaxdxa^qg x a i JtgoaSiogioiiot) Jtegicpegeiaxfig agi-
oxeiag eivai g i ^ i x d 8iacpogexixfi ajto xriv Jtgoaeyyiori xou Innovation 
Scoreboard 2002 xa i cxjto xriv jtaXaioxegri xou «Arcipelago Europe», yiaxi 
8ev Xa|x|3dvei ujt6i|)ri [xovo xig ejtiSooeig oxo jte8io xrig yvcborig x a i xaivo
xoixiag, akXa ouvexxi(xd xig ejti86oeig oxo ejtijTe8o x a i OTO gu0|x6 Trig jtegi-
qpegeiaxrig euripiegiag. 

O nivaxag 2 Jtagouoid^ei Tig Tgeig xaXuTegeg Jtegicpegeieg oe xdOe xcb
ga Trig EE H xardxa^Ti axoXouOei piia oeigd cboxe xdOe jxegicjpegeia jtou 
jtgoTiyeiTai va e|xcpavi^ei xaXuxegeg xiixeg xouXdxiaxo oe 8uo 6eixxeg. O 
nivaxag 3 Jtagouoid^ei xig xaXuxegeg Jtegicpegeieg axo ouvoXo xrig EE. O i 
Jtegicpegeieg auxeg exouv xaXuxegeg ejti66aeig ajto xo pieoo ogo xrig EE oe 
oXoug xoug Seixxeg, evcb x] aeigd xaxdxa^r|g xoug axoXouOei xri Xoyixfi xou 
jtgoTiyouixevou j t i vaxa , ou[xcpcova pie xov agiOfxo xcov 8eixxcbv oxoug 
ojtoLOug Jtgoriyeixai xdOe Jtegicpegeia. 
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n i N A K A Z 2 

KaXvregsg jisQL(pEQEL£g ae xdde xgarog-^Xog rrjg EE 

Kgdrog-
negupeffeia 

AEnxata 
mqmkrjv 

EElS=m 
1998 

EvQemtexyie? 
ava Exaziifx. 
xatobwvg 

MO. 1997-98-99 

Y^Xoemiiedo 

Gvaium 25-59 
erwv f% ato 
avvoXo) 1999 

AYXTPIA 

Wien 162,8 115,8 15 

AYXTPIA Salzburg 124,8 101,4 10 AYXTPIA 

Oberosterreich 104,9 160,1 7 

BEAnO 

Region Brussels 168,8 134,5 36 

BEAnO Brabant Wallon 86,8 263,4 40 BEAnO 

Vlaams Brabant 96,1 217,2 35 

FAAAIA 

He de France 151,7 252,7 32 

FAAAIA Rhone-Alpes 100,8 202,3 24 FAAAIA 

Alsace 103,5 149,3 19 

FEPMANIA 

Oberbayem 161,2 571,0 29 

FEPMANIA Karlsruhe 130,0 496,7 28 FEPMANIA 

Stuttgart 122,5 416,4 25 

AANIA 119,4 139,2 29 

EAAAAA 

Attiki '73,8 13,7 23 

EAAAAA Kentriki 
Makedonia 67,6 5,7 19 EAAAAA 

Crete 66,8 4,4 15 

IPAANAIA 108,1 51,5 23 

EHANIA 

Comunidad 
Feral Navara 106,2 44,1 29 

EHANIA 
Comunidad 
Madrid 

110,2 30,3 30 EHANIA 

Catalunia 100,4 41,9 22 

EHANIA 

Basque country 99,1 30,5 30 

(ciwexiS^eTai) 
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(ovvexeia) 

Kgdrog- TleQUfeQeia 

AEnxata 
xeipaXiiv 

EE15=100 
1998 

Evgeaitexvieg 
avd exaTOfi. 
xatohtmg 

MO. 1997-^99 

Yî fĵ o mijiedo 
fiogqxiMitig incXtf-

evofiov 25-59 
erwv (% axo 
avvoh>) 1999 

ITAAIA 

Lombardia 134,7 131,4 11 

ITAAIA Emilia-
Romanga 129,5 127,7 11 ITAAIA 

Piemonte 117,2 98,5 9 

AOYSEM-
BOYPrO 175,8 145 19 

OAAANAIA 

Utrecht 142,4 139,5 30 

OAAANAIA Zuid-Holland 131,9 121,5 26 OAAANAIA 

Noord-Brabant 111,9 445,4 21 

nOPTOFAAIA 

Lisboa E Vale 
do Tejo 94,9 4,1 14 

nOPTOFAAIA Algarve 76,1 3,0 8 nOPTOFAAIA 

Centre 65,0 2,7 10 

M. BPETANIA 

Inner London 243,4 79,2 46 

M. BPETANIA 
Berskire, Bucks, 
Oxfordshire 130,2 227,0 37 M. BPETANIA 

Chesire 111,6 167,0 32 

ZOYHAIA 

Stockholm 136,1 464,9 39 

ZOYHAIA 
Ostra 
Mellansverige 93,2 257,0 28 ZOYHAIA 

Sydsverige 91,8 271,1 30 

<DINA.A.NArA 

Uusimaa 141,5 355,3 41 

<DINA.A.NArA Pohjeis-Suomi 87,3 222,6 30 <DINA.A.NArA 

Etela-Suemi 93,0 177,2 30 

* KMe jTeQiq>eQeia kov nQor\yeiTai axov nivaxa exei xaXvxegeg emdoaeig ae dvo rov-
Idxiaxo beixxeg. 

nrjyri: European Commission (2001a). 
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n i N A K A E 3 

neQiqjEQEieg agioxEiag orrjv EE 

negupegeia 
AEnxata 
xeqiaXtjv 

EE15= 100 
1998 

Evgeaitexvieg 
avd extttofi. 
xatoixovg 

M.0.1997-98-99 

Yr^kd acuieSo 
fiOQcptiMnig jiXtfOv-
Ofioi) 25-59 Etmv 
(% ato avvoko) 

1999 

1. Uusimaa (O) 141,5 355,3 41 

2. Stockholm (X) 136,1 464,9 39 

3. Region Brussels (B) 168,8 134,5 36 

4. Oberbayem (F) 161,2 571,0 29 

5. He de France (F) 151,7 252,7 32 

6. Berskire, Bucks, 
Oxfordshire (MB) 130,2 227,0 37 

7. Karlsruhe (F) 130,0 496,7 28 

8. Stuttgart (F) 122,5 416,4 25 

9. Noord-Brabant 
(OA) 111,9 445,4 21 

10. Chesire (MB) 111,6 167,0 32 

11. Utrecht (OA) 142,4 139,5 30 

12. Zuid-Holland (OA) 131,9 121,5 26 

13. Rhone-Alpes (F) 100,8 202,3 24 

EU15 100,0 119,4 21 

(*) KdOe jtEQiqjEgEia kov JCQoriyEitai axov itivaxa exei xaXiitEQeg EJ11660E15 oe 8110 
Tor'̂ idxLOTO beimeq. 

rirfyr): European Commission (2001a). 

AiJo jraQOfxoieg a^ioXoyrioeig oxextHd l̂e xr^v aQioxeia xwfv negicpeQeicov 
xrig EE 0x0 jreSio xrig Egeuvag xai xexvoXoyixrig xaivoxopiiag exouv ejriarig 
Sriiioaieuxei. H jtgioxTi eivai \iia (xeXexri xou FAST (1992) yia xig vriaiSeg 
xaivoxoixiag oxriv Eugcoitri XOJV 12, x] ojtoia eivai yvojoxri ojg Arcipelago 
Europe. H Seuxegri Srnxooieuxrixe xo 2002 ojg x(xfifia xou Hivaxa Kaivoxo-
ixiag 2002. 
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To Arcipelago Europe LEgagxei- 1̂5 n;epicpEQeLe5 tti]c, EE oe oxeori pie xr\ 
ouyxEviQcooTi TT)g ajraox6Xr]orig OTOV TO[iEa TT]g E&A. AEV jtEQiX,a|j,(3dvei Tig 
axav8iva|3ixEg x^bpEg, xaScbg 8EV ELXOV evTOxOEi axopiri OTTIV EuQCOTraixr] 
EvoooT). Ol vrioidEg xaivoTOfxiag JTOU evTOJtiS^Ei Eivai: London, Rotterdam, 
Amsterdam, He de France, Ruhr, Frankfurt, Stuttgart, Munich, Lyon, Gre
noble, Turin, Milan. naQaXXriXa ^IE Tr]v ajraoxoXriori, OTig Jtegioxeg auTEg 
auyxEVTQcbvETQi TO 75% Trig ^Tipiooiag XQ''l|i.aTo66TTiar)g E&A. 'Eva JTUXVO 
8ixTuo ejTixeiQf|OEa)v x a i EQEUVTITIXCOV XEVTQOJV 8TiiiiouQyEi Eva Jt^Eyixa 
SgaoTTiQioTfiTcov Jtou yevvd VEO jtoo'iovTo x a i VEEg 8ia8ixaaiEg JtaQoyco-
yrig (European Commission, 1994). 

LIio JtQOocpaTa, o n ivaxag Kaivoxopiiag 2002 (European Commission, 
2002b) jtaQOuoiaoE OTOixeia y ia Tig EJii66oeig TCOV JteQicpEQEid)v Tr]g EE 
OTTIV oixovofiia Trig yvcoorig. H IIETQTIOTI |3aoioTTixe oe 7 8ia0£oifioug 8ei-
xreg: 

1. nXriOuofiog riXixiag 25-64 eTcov [xe yvcboeig TQiTo(3d0[iiag exjTai6eu-
OTig. 

2. nXriOuofiog Jtou aufipieTexei OTTI 6 id (3iou pidOriori. 
3. AjtaoxoXoufievoi OTTI PioixTixavia n,eaTig/uil)TiXTig rexvoXoyiag. 
4. AjtaoxoXoufievoi oTig uitrigeoieg UT|JTiXrig TexvoXoyiag. 
5. Arinooia E&A/AEn. 
6. EjtixeigrifiaTixfi E&A/AEIl . 
7. AiJtXcb[iaTa eugeoirexviag ur|)r|)ifig TEXVoXoyiag OTO EPO/exatofx. 

jtXriOuojxou. 

Me pdoTi TO oxoixeia auTd, ujtoXoyioxrixe o ouvGexog 8eixxTig RRSII 
(Revealed Regional Summary Innovation Index), o ojtoiog evxojti^ei xig xa-
Xuxegeg Jtegicpegeieg oxriv EE ouvexxiiicbvxag xriv eOvixri x a i eugcojta'ixf| eiti-
boax] xdOe Jtegicpegeiag. Ajto auxfi xriv ojtxixf), 01 8exa xaXuxegeg Jtegicpe
geieg xT)g EE eivai Stockholm (S), Uusimaa (F), Noord-Brabant (NL), Eastern 
region (UK), Pohjois-Suomi (Fin), Ile-de-France (F), Bayem (D), South East 
region (UK), Comunidad de Madrid (E), Baden-Wurttemberg (G). 

H oupifiexoxTi xr)g Ma8gixr|g oxig 10 xaXuxegeg Jtegicpegeieg xrig EE 8ei-
Xvei 6x1 Jtegiqiegeieg ajto X^QE^ OXOXOU 1 puiogouv va xaxaXaiifidvouv 
riyexixeg Oeoeig OXTIV xXi|xaxa xrig xaivoxopiiag. Texpirigicbvexai ejtioTig ri 
OexixTi oxeoTi avdpieoa 0x0 8eixxTi RRSII x a i 0x0 Jtegicpegeiaxo AEII , jtou 
6riXcbvei xri ouvSeori avdpieoa oe xaivoxofiia x a i JtegicpeQEiaxfi euripiegia. 
Evxouxoig, Jtegicpegeieg pie jtoXu uiiiriXo Pioxixo ejtijteSo 8ev eivai avdpieoa 
oxig 8exa. Auxo oripiaivei 6x1 koXXoi dXXoi Jtagdyovxeg putogouv va 8ri-
piiougyouv UTpTiXd eioo8f|piaxa. Ajto XTIV dXXr\, ri Jtegijtxojari xrig 
jtegicpegeiag Noord-Brabant 8eixvei 6x1 T] loxugr) ejti8oaTi xaivoxopiiag 
8ev oSriyei jtdvxoxe oe urpriXd eioo8f|piaxa (I,%r\\ia 2). 
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E X H M A 2 

UeQicpeQeieg xr]g EE oe oxeor} ue xo AEFi (a^ovag Y) xai xo ovvOexo 
deixxr] xaivoxo^iag (d^ovag X) 

220. 
200. 
180. 
160 
140. 
120-
100. 
80. 
60. 
40. 
20. 
0-

X HAMBURG (D) 

UUSIMAA 
ILE DE FRANCE (F) (piN) ^ 

X 
X 

STOCKHOLM 
(S) 

X NOORD BRABANT (NL) 
• AT A B XD 
• EL + E -F 
-FIN I XNL 
•XT • S 4-UK 

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 

nrjyr]: European Commission, Innovation Scoreboard, 2002. 

O l 6ia(poQ85 oxig :n:aQaJtdvm xgeig xaxaxd^eig elriyouvxai coto xr] bia-
cpoQOJtoiriari xtov Seixxcbv Jtou XQiloifioJtoiouvxai oe xd9e JteQLJtxa)aT), ojto 
xov XQOjto Jtou ouvxiBevxai o i beixxEg fxexa^u xoug, akXa xai cuto xri 8ia-
cpoQd axr\v JtegicpsQeiaxfi OQIOOEXTIOTI XMV Jtegioxcbv. Trjv j t io ojtkx] bo\ix] 
exei xo Archipelago Europe, Jtou xQilOLfiOJioiEi eva |i6vo Seixxri, xri ouyxe-
vxQOJOTi cutaoxoXriorig egeuvag xa i xexvoXoyiag. O n ivaxag Kaivoxofiiag 
2002 xQTioiiioJtoiei ejtxd 6eixxeg, aKka xoug ouvOexei oe eva oXixo 6eixxTi, 
Jtou oe jxoXXeg Jtegutxtboeig ajto6Eixvuexai oxi aiTtoxifid XavOaoixeva xr]v 
jtegicpegEiaxT) ejti6ooTi. TeXog, ri 6ixr] \iag xaxdxa|r i xeT]ai|xojtoiei xgeig 
6eixxeg, alia 6ev xoug aOgoi^ei jtoooxixd, xa i ri jteQicpegeiaxf) legagxia 
jtQoxujtxei ajto xov agiOfro xoiv 6eixx(ov oxoug ojtoioug Jigoriyeixai xdOe 
jtegicpEQEia. 

Exig jtaQcutdvo) a^LoXoYxioeig xtov jxegicpegeiaxcov ejti86aerov oxov xo-
liea xrig yvcborig xa i xrig xaivoxo}j,iag, Jtagd xig 8iacpOQOJtoifiaeig Jtou ejti-
orifidvOrixav, e|xqpavi^exai evag Jtugfivag Jtegicpegeicbv oxig oJtoieg ouyxXi-
vouv Ol xgeig ExxipifioELg. SuvExxipicbvxag xi]v ajtouoia xwv oxav6ivaPixcbv 
jtEgiq}EgEicbv ajxo xriv avdXuori xou Archipelago Europe, o i xgEig exxipiTioeig 
8ia(peQouv tag jtgog xr| Osori trig jtEgicpEgEicbv xr|g BogEiag IxaXiag, xrig 
AopiPag6iag (MiXdvo) x a i niepiovxe (Togivo), xwv ojtoiwv ri ejti8ooTi 
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OTOvq 6eixTeg EUQeaixEXviobv x a i [iopcpcoxixoi) ejtijtESou 6EV ejTi|3EPaiDJve-
TOL. 

H OIIVGEOTI EJtofiEvtog xcov jtaQcmdvco exxififiaEcov avaSeixviiEi cog xaXii-
xEQEg jiEQicpEQEiEg XEXvoX-oyixfig xaivoxofiiag: 

• Avo oxavSivaPiXEg jTEQiqpEQEiEg: Uusimaa oxr] cPivXavSia x a i Stock
holm axri SouTiSia. 

• Auo :iTEQitpEQEiEg xT]g OAlavSiag: Noord-Brabant x a i Zuid-Holland. 
• Tri voxioavaxoXixf) jteQicpEQEia, ou|iJTeQiXafi|3avo|i,Evou xou AovSi-

vou, OXT) M . BQExavia. 
• Auo jtEQicpEQEieg xTig TdkXiag,: Ile-de-France x a i Rhone-Alpes. 
• Auo jTEQiq)EQEiEg XTig Fepixaviag: Bayem x a i Baden-Wurttemberg. 

Ol JtEQicpEQEiEg auxEg ouyxpoxouv XT)V eXix xrig euQOJJxa'ixT)g JXEpiqjEQEia-
XTjg xaivoxofiiag. 

4. riEQicpegeiaxrj xaivoToixia: o jrvgrjvag rrjg aQiareiag 

Ol 6EixxEg Jtou XQIoifiojroiriaafie yia va ejxiOTifiotvouftE jiEQioxEg XEXVOXO-
yixTjg agiaxeiag oxriv EugcojTaixf) 'Evcoori JXEQiyQacpouv xig ejtiSooEig xa i 
voxofiiag: 6x1 XCXOE 8iax0ixou OQyaviofiou/ejTixEiQrioTig, akXa fiiag jt6Xrig T) 
fiiag JTEQicpeQEiag ouvoXixci. 'Eva a^ioorjfieicoxo oxoixeio, JXOU T) fiE^exri 
Archipelago Europe ecpEQE oxriv ejTiqpdvEia, Eivai ri yecoypacpixr) auyxE-
VXQCOOT1 xa)v OUVXEXEOXCOV xa i xcov ajTOXEXeofiaxa)v xrig xaivoxouiag oe eva 
fiixQ6 agi9fi,6 aoxixobv JTEQIOXCOV xrig juQcojxrjg. H yecoyQaq)ixfi ouyxevxQa)-
OTi exei XT] 6icxoxaoTi xrig JtQooeXxuorig jtoQOJV xa i ouvxeXeoxcbv xaivoxo
fiiag oe ogiofieveg Jtegioxeg, akXa xaux6xQova, x a i xugiog, eivai fiia xoji i-
XT) 6uvafiixf| Jtou Srifiiougyei yvcboeig, eupeoixexvieg, vea Jtooi6vxa x a i 
6ia6ixaoieg. Oi ve6xeQoi 6eixxeg Jtou eftjtveovxai ajt6 xov Eu0a)Jta'ix6 H i 
vaxa Kaivoxofiiag ava6eixvuouv auxf) xriv ev8oYevr) Sidoxaori xrjg xaivo
xofiiag, Jtou oixo8ofieixai Jtdvoj oxo fiopcpcoxixd ejtijte8o xou jtXriOuofiou, 
OXT] 6rifiiou0yia vea)v yvcbaewv xa i oxriv ecpaQfioyf) x a i 8id8oof) xoug. 

Auxo Jtou 6iaxQivei xig jtepicpepeieg xexvoXoyixrig aQtaxeiag ajto dA.Xeg 
jtepicpEpEiEg Eivai ri ixavoxrixd xoug va pE^xicbvouv xig £jti56oEig xaivoxo^ 
fiiag xcov opyavioficJjv jtou EXOUV EyxaxaoxaOEi a' auxEg. EixE jxpoxsixai 
yia EJtixeigriari, eixe yia epeuvrixixo eQyaaxf|gio/i6QU|xa egeuvag, eixe yicc 
opyaviofio jtapoxrig ujtripeoicbv, ri eyxaxdoxaori oe fiia jtepioxr) xexvoXo-
yixr]g apioxeiag Jtpoocpepei fiia ejtiJtXeov ixavoxrixa xaivoxofiiag. Auxf) x] 
jxpooBexTi ixav6xr]xa, jtou avxXeixai ajto xriv JtepioxV], eivai o A.6yog jtou 
ojQei OXTIV ejtiXexxixf) xcopo6exr|OTi xfirifidxcov E&A xa i xaivoxoficov ejtixei-
prioecov oxig j t io avaPaOfiiofieveg Jtepioxeg. "To 6xT|fia y ia xriv apioxeio. xcov 
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iHEQicpeQeicbv eivai r| ixavoxTiTd xoug yia xexvoXoyixT] xaivoxojxia. O nvgi]-
ygg en:oixev(og xcov Jtepioycbv xexvoXoyixfig aQioxeiag pQiaxexai axr\-
ximg-n Tiov ixqvoxTixoJv xaivoxon-iag xcov eyxaxeaxTifievcLiv opYavioficb-v. 
Ilmg ofxcog yivexai auxo; Fia va xo nieQiyQaTpoujie, 9a ^exivfiaox)|xe aixo 
eva artXo fxovxeXo xexvoXoyixT)g xaivoxofiiag. 

Ol xaivoxouiec jiou ava:7Txt)ooei fiia ejiixeipTiOTi aqpopouv XTI 6TIIXIOUQ-

yia vecov Kpoiovxcov xai mTipeoiMv, vecov 6ia6ixaoi(bv JiapaycoyTig, aXXd_ 
xai veeg ogyavoixixeg 6ia6ixaqieg. H SeuxeQT] Koivoxixf) 'Egeuva yia xr\v 
Kaivoxofiia ecpege OXTIV ejticpdveia xig jtgoxegai6xr|xeg xcov eugcojxa'ixcbv 
ejrixeigTjoecov oxoug ejtifiegoug xofieig XTig xaivoxo|xiag. Fia JtagciSeiyfia, 
OXTIV avdjtxu^T} vewv jxgo'iovxcov jxgoexei (1) T) PeXxiwoT) XTig jtoioxrfxag, 
(2) T) Jig6a(3aaTi oe veeg ayogeg, (3) TI SieuguvoTi XOJV jxgoiovxwv xai (4) T) 

avxixaxdoxaoTi xcov jiaXicbv jtgoiovxcov. Zxig 8ia8ixaaieg n;agaycoyTig Jtgo-
exouv ecpagfioyeg yia (1) fieiwoTi xou xooxoug egyaoiag, (2) eueXi^ia Jtaga
ycoyfig, (3) fieicooTi XTig ojtaxdXrig uXixcbv xai (4) fieiooor] xr)g xaxavdXcoorig 
evegyeiag. Oi ogyavcoxixeg xaivoxofiieg auv6eovxai fie XT]V Jtgooagfioyf) oe 
Jtgoxujta (standards) xai oe xavoviofioug jtegiPaXA,ovxixT)g Jtgooxaoiag 
(European Commission, 2001b). 

£e noXXtc ejtixeiprioeig T] Jtagaycoyfi xaivoxofiicbv |3aoi^exai OXT] Xei-
xougyia eocoxegixobv xfiT)fidxcjv egeuvag xai avcxjtxu^rig, xa ojxoia jteiggfia-
xi^ovxai Jtdvco oe vea Jtgoiovxa xai 6ia6ixaoieg, a^iojtoicbvxag yvcboeig 
gjtd xrjv jtagaxoX.ou9r]aTi XOJV e^eXî eojv axrjv ejtioxT)fiTi, axT]v xexvoXoyia 
xai oxig ayogeg. 'Ojtou ajtaixeixai, fiexacpego\aai ixavoxrixeg xai xexvoXo-
yieg fieoro licensing T) aXXu)v 6ia6ixgaicbv fiexgcpogdg xexvoXoyigg. AuxTJ 
eivgi fiig auvTi9Tig 6ia6ixaoia avdjixu^T]g xaivoxofiiag jtou oxnpi£,exai 
oxig eoojxegixeg ixav6xT]xeg xcov ejtixeigf)oeo)v yia egerrva. XQ''mtxTo66xTi-
OT] xai avdjtxu^Ti vecov Jtgoi6vxa)v (Sxilfia 3). 

ZXHMA 3 

Evdo-EJTLxeiQr]OLaxri xexvoXoyixr] xmvoxo^ia 

STpoTtiyiKO? 
npoypamia-

E&A XpilflOTO-
66TI|<TI] 

EpSDVO 
oyopdi; npov6vTO(; 

AvaSiopyd-
vtiMTH 7 napaytoyrj 
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\ 
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To ev5o-EJTLxeL9T]oia>c6 [xovteXo xexvoXoYixTig TOLVOTO|xiag eivaL opoia: 
OTixa YQapipiLxo. H xaivoTotiia agxi^ei. aJto t o Tpifi|xa e g e w a g x a i avdjTTD-
^Tig xa i piexd t t iv xaTaoxeuf) tod jtQmTOTmoD (cov) epuiXexovtai Ta T|xripia-
To jtapaycoYTic; x a i uapxeTivyx. Ee veoxEQeg exdo^eg OQYdvworig TT15 E & A , i] 
Yeafi[xix6TT)Ta jregioQi^eTai ue t t ] XeiTODQYia o^iciSrov axe6iaonoij OTig 
ojtoieg ODnpieTexouv ejTioTTifiOveg cmo t o Tnr)|j,a E & A pia^i [xe ^xTixavixotjg 
:n:aQaYa)Yi15 xa i noioTixoi) zkiyxov, x a i oxeXexri coto t o TpiTifxa marketing 
(lansiti, 1999) . Axout ] oynac, x a i odtt) ti oXoxXriQcoixevTi TtgooeYYi-ori 8ev 
avaiQei t o YQam^ixo xaeaxTriQa TT]g 8ia8ixaoia5 JtapaYOJYfig xaivoTO-
(iiag. 

Etic; jtepicpepeiEc; TexvoXoYixriq apiOTeiac;, t o [iovreXo opto avoTpe^te-
Toi pi^ixcx. H itapoDoia oT|[iavTixcbv jt6po)v x a i TexvoXoYixcbv ixavoTTiTOJV 
JTOD PpicTxovTai e^co, aXXa o to (X|i,eao jtepiPdXXov tojv ejrixeipf|oecov, ejti-
Tpejtei TT] pi^ixf) ava8idTa^Ti t od YQa l̂ALXoti evSo-ercixeiprioiaxoD l̂OVTe-
XoD. O xcbpoq ixeoa otov ojtoio avcmTPOoovTai xaivoToixieq SiepppveTai 
cuto TO eocoTepixo totv e:Tixeipr[oea)v oe eva x^Qo Trepigpepeiaxo f| 5iccjTepi-
cpegeiaxo. A | to j to iopvTai epeDvr]Tixa ouTOTeXeonaTa cuto A E I xa i rexvoXo-
Yixd xevTpa Trig jtepioxT|5, agiojtoieJTai XQIH^citoSottioti outo xeqpdXaia 
ejtixeiprmaTixop xiv6pvop, pjTriQecrieg avdjtTP^rig veop Jtpoiovxoc; qjt6_ 
OD|x3opX.ODg TexvoXoYiag, x a i ixavoTTiteg cuto £^ei6ixep[i,£va xevTpa \iExar 
qpopdg xexvoXoYiag. 

H okKayi] t od XWQOV (xeoa otov o;n:oio ODfiPaivei rj xaivoTO|uia odvo-
8eDeTai outo xr\o eiSog x a i xo xcQaxTiipa tcov SpaoTTipiOTf)-
Tojv JCOD aDjxneTexoDV ot t i 8 ia8ixaaia TexvoX.oYixf)g xaivoTopiiag. Neeg 
6paaxnpi6TnTec ODuueTeyopv o tov aevao xpxXo TTjg xaivoxoniag, 01 
OJtoieg JtXeov Xayi^avovv xx\) 5ixTDa)v x a i n:poocpepovTai cuto ofid-
6eg oDvepYa^OM-evcov opYavio)xcbv. H YPaUHixoTTiTa ejtior]g avaTpejteTai. 
KaivoTOjxieg avaSpovToi ajtd xd9e OT][i,eio tod jtepicpepeiaxop ODOTTiM-a-
Tog YvoJOTig: OJTO xevTpa M,eTa(popdg TexvoXoYiag^ gjto 6ixTDa TeyvoXoYi-
XT|g ODve^Yaoiac^, cuto ODu3opi.ODC avqjtTD^Tjg vecov jtpoi6vTo>v. E v a ejti-
jtXeov itXr\y\ia axx] YpaixfiixoTr^Ta eivai o t i r| a^ioXoYTiori yia xx\-
66TT]aTi TOD veoD 6ev E i v a i «one-ofT» ojto XX] 6ioixTiar| Tr|g EjtiXEipTiorig, 
aXXa SiavoiYovToi jtoX^Eg EvaXXaxTixEg XtioEig yi« XQ t̂-^cf'̂ oSoTrioTi ajto 
xecpdXaia £JtixeipT]tiaTixoD xiv8dvod, business angels, jtEpicpEpEiaxd xivri-
Tpa f| axopiTi xa i dX,>iEg EJtixEipT)0£ig. To Jt£pi|3dX,X,ov yivETai jtoXuouvGeto 
xa i 01 EuxaipiEg xa i jti9av6TT]T£g xaivoTO|xiag JtoAXcutXaoid^ovTai, dXXoTE' 
Xoyu) xaXfig auvepyaoiag jieTa^u EJtixEiprioerov, dXXoTe Xoyia xpaTixcbv 
evioxuoecov, f] ur[)TiXf|g dpdoTripioTriTag E & A . 

H ouvoXixf) SidTo^ri Jtaipvei xx] l̂opcpf) tou ExruiOTOg 4, t o ojtoio ajtei-
xovi^ei TTIV e^aJTepixeuoTi tcov Siadixaoicbv avdjtTu^rig veou jtpoiovTog 
ajto Triv ejtixeipriori ot t jv Jtepiqjepeia x a i t t i v Jtpoo6f|XTi evog 8eDTe-
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E X H M A 4 

TexvoXoYixr] xaivorofiia eji/c6g rov jregLcpsgeLaxov 
ovoTr]piaxog xaLVorofiLag 

EPEYNA KAI ANAnXYSH 
• IvoTiTovxa epsnvag 
• AEI 
• E&A ae eKqexpi\^exc, 
• KaivoTOHfig (ivKpeg 

EJtixeipfiaEK; 

XPHMATOAOTHSH 
KAEVOTOMIAi: 

KecpaXaia iav6wow 
KivT|Tpa KaivoToniai; 
XpnnaxoSo-rriCTii E&A 

META®OPA 
TEXNOAOriAS 

SuvepYoota epeuvtimcav 
KevTp<BV-smx6»PT|oe«>v 
TsxvoXoyvicn 

Spin-offs 

C I 5 

N£E£AtMIKAXIE£ 
nARVriiTHL, AIKTVA 

• Clusters Kox oiiTOHX 
• TejtyoXoyudi awepTOoia 
• AMXriSsq TOporyeayriq 

ANAirrysH NEOY 
npoitONTOs 

• Yitiipecrfei; avdwru^n? 
repotovToi; 

• E§8i8iKeu(ievot 

Erifi. Ta elXEmxixd a%i\\xaxa ajteixovi^ovv ogyavionoog: EmxeiQiioeig, xevxpa 
ZQEVvag, cpoQElg 6ianeaoXdpTiaT)5. 
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QOV Kvn'kov biegyaomv avaKxv^,r\q, xaivoxoixiag axo dpieao JT:egi|3dX,Xov 
XOJV ejtixEiQrioeoJv. Auxo CTO^ievrog KOV xagaxxT^Qi^ei xig jtegicpepeieg xe-. 
XvoXoyixTiq apioxeiag eivai T] XeixoupYi" evog 6ieuQU|ievou ouoxf]txaxog 
xaivoTouiag |xeoa oxo ojtoio XaiiPdvouv xcbpa xa i 6ia-otiv6eovxai oi Jte-
vxe Paoixeg Xeixoupyieg xT|g xaivoxo|xiag: egeuva^ x9̂ 1̂ a"'̂ ô d'̂ ô̂  "t̂ ĝ >^txi' 
voTotxiag, M-exaqpopd xeyvp^oviag, avdrtxu^Ti veojv jtpoiovxa)v x a i 6iaM.6p-
cpcoon xmv aXuoi6cov jtapayaJYTiq. 

IxT| veoxepri PipXioYpacpia aoxixTjg x a i jtepicpepeiaxiig avdjTxu^T)g, T| 
egixriveia yia xo e^ajxepixo jtepipdXXov jtou n;goa)Oei xr|v avajixu^iaxT) 
xai xexvoXoyixr) agioxeia ogia^evrov Jiegioxcbv, xupirog xT)g Aoxixi^g Eupcb-
jTTig xa i xov HTTA, anoSoOrixe a' eva XMQIXO avxaYOJviaxixo jtXeovexTT]|xa 
Jtou STmiouQYeit̂ ccL Xoyoi e^eiSixeuorig, oxeoeoov ouvepYaoiag xa i Geoixixcbv 
puGixioeojv. Auo Geajpieg opooTiixa JTOU 6iaM-6pcpa)oav auxo xo epixTiveuxixo 
jtXaioio eivai XT]g «BLopiTixavixfig Zuvoixiag» (ou|XJxepiA,aM,Pavo|xevrig x a i 
XTjg Geojpiag xcov dusters) xa i xî g «MaGT]oiaxrig nepi(pepeiag». 

Sxo xeXog xrig Sexaexiag xou 1970, IxaXoi YecoYpdcpoi x a i oixovofxoXo-
Yoi eGeaav xig pdoeig evog veou Jiapa6eiYjxaTog jrou epnr)veuae xriv ava-
jtxu^iaxfi 8uva[xixr| xcov xevxpixcbv Jtepicpepeicbv xr̂ g IxaXiag oe oxeori \ie 
XeitoupYia ouoxriiidxcov ejtixeipriaecov xai Pioixrixcxvixcbv ouvoixicbv (Bag-
nasco, 1977, Becattini, 1979, Brusco, 1982). H eppiriveia jxexacpepGrixe yQr\yo-
pa OTTIV aXkr] axxr) xou AxXavxixou ajto xoug Piore xai Sabel (1984), xai ri 
|3ioH,r)xavixf) ouvoixia GecopfiGrixe cog TO xcopixo [xovTeXo TT ĝ eueXixTrig 
ouoocopeuorig TOU reXoug TOU 20OU aicbva. IlapdXXriXa, ajiOTeA,eoe TTI pd-
or\ TT]V xaTav6r]or] Tr|g avdjtTu^r|g veojv piOM-rixavixcbv xcbpcov xa i Te-
XvojToXecjv OTTiv KaXicpopvia x a i MaoaxouoeTT], JTOU PaoioTr]xav oe re-
XvoXoYieg JTA.T]pocpopixT)g xa i TT) Piopirixavia Ttov ujtoXoYicTTcbv (Scott, 1988, 
Storper x a i Scott, 1988, Saxenian, 1990). To YecoYpacpixo avTOYCovioTixo 
jTXeovexTT)fxa JTOU jTpoxujtrei ajto xr\a fxiag Pio^TixavixTig auvoi-
xiag ajTodoGrixe, aqpevog, ajto xov Becattini (1989) oxx\a 
xa i avavegjOT) xa)v Jtpoiovxajv (x] Piofxrixavixf) ouvoixia cog JxepiPdXXov 
SriixioupyixoTriTag) xa i , aq)exepou, airo xov Scott (1988) oxig oixovoiiieg. 
Jtou jTpoxujTXOuv euro Tri ixeiojori xou xooxoug ouvaXXaycbv x a i ueTaBiBd.oe-
cov Jtdvco oxriv aXuai6a JtapaYCOYng, Xoyco xtopixfic evYUTriTac. H Geojpia 
Trig piofXTixavixTig ouvoixiag x a i Ta ouoTripiixd ajTOTeXeofxara Trig ouvepYO-
oiag TOJV ejtixeipriaecov 6ieupuvGrixe |ie TTJV ejte^epYaoia ajto TOV Porter 
Trig evvoiag TOU «cluster» x a i TTIV avdXuori TOU Krugman. Djtiog euoToxa 
ejtiorjixaiveTai (Wood, 2001), PiO(Arixavixd clusters avaxaXucpGQxavjxjto 
TOV Alfred Weber Jtpivajto IQO XPOY!;" (Weber, 1929), x a i exroTe avapioo-
oav apxexeg cpopeg, ajto roug Marshall (1919), Hoover (1948), Isard (1951, 
1956), x a i Jtio jtpooqpaTa cuto Toug Scott (1990),'Storper (1993, 1997), Porter 
(1990), xa iKrugman (1991). 

HEPmi 

Aiyo OQyc 
ex5oxri TOU X< 
ouvexeia TT]g 
per, 1997, Coc 
oav Tig Texvo! 
voTTiTo iidOric 
xfjg Hepicpept 
e^ei6ixEuar|g, 
pfjoeajv, aX'kc 
pa. H ejtippo 
i8eeg TCOV Lur 
Toug jtepioao 
piqpepeiag jtoi 
|xri eimopeuoi 
ori 6eo|xixcbv j 
Xri£(Cooke. I 

«Bio[xr|xa 
jtpoocpepouv 
TexvoXoYixric 
IxioupYJa evd 
pa, opicog, Toi 
pi' auTO TO a 
TexvoXoYixf)c 
paxTrjpioTixc: 
voTopiia xa i ( 
VTig (Kafkalas 

Hepiqpepei 
pioodTEpa eg 
XvoXoYLxd Jt( 
oeig. AuTd 10 
OTeiag 5ev ei 
eivai 5o|xeg x 
piOTo. Ol xpic 
opYavigpiobv : 

jtpoiovTa (xe 
offs, e^Ei6ixei 
6eixTeg eivai 
ojtojg ot xaiV' 
jtpoiovxa Jtoi 
oupiPoXaia |X! 
vepYooiag, x. 
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Aiyo aQYOtsQ", OTig aQxtc, TTjg 6exaETLag TOV 1990, biaTvn6iQr[KE \iia vea 
ex5oxT| TOD ycoQLXOt) avTaYoovLaTLXOt) jtXeovexTTiixaTog, ae xdjtoio |3a9pi6 cog 
aove^eia Trig OecoQiag rrig ODVoixiag. OL JTLO a^LoXoyeg oweiocpoQeg (Stor-
per, 1997, Cooke xac Morgan, 1^^8, Malberg xa i Maskell, 1999) avTiM-eTcbjti-
oav Tig reyvoXoYcxci avajrTDYl-i£V£g JiegLcpegeieg cog xcoQixeg evorriTeg ixe ixa-
voxr^xa ucxOnanq, xaivoTOfxiag xa i jTgoaagiiOYrig. H QeajpLa Trig «Ma9TiOLa-
xfig n e p i c p e p e i a g » 6iaTfi9r|oe noXXa outo TO xctQaxTrigioTixct Tr]g epeXixTrig 
e^eiftixepgrig, xa i ovyKEXQiyiEva xx\| xa i oDvegYccoia ^eTa^o ejti^ei-
grjoeajv, akkd JTQOoeOeoe vea oToixela Oeo|iixoD xa i ogYQVtoTixoi) /agaxTf)-
Qo. H ejtiQQof) cuto TTIV e^eXixTixT) oixovofxixfi axert)r|, xoci idiairegd gjio Tig 
L6eeg TCOV Lundval (1991) xa i Nelson xa i Winters (1982), avoYvcoQiOTTixe cuto 
Toug jtegioooTegoug auYY0aq)eLg. To avTaYcovioTixo JtX,eovexTTi|xa [xiag jte-
giyegeigg jtou XeiTOugyEi tog ouoTTitxa xaivoTop-iaq (XJTo6o6rixe, acpevog, oTig 
piT] e^Jtogeuoineg avTaXXayeg (Srorper, 1997) xai , aqjeTegou, OTTIV jtcxgepiPa-
0T1 Qeopiixcjv piTixaviqiicbv E&A, xpriiraTodoTTiaTig x a i rexvoXoYixfig oupi|3ou-
A.ri£j^Cooke, Uranga-Gomez xa i Extebarria 1997 x a i 1998). 

«Bio[iTixavixeg Euvoixieg», «Clusters» xa i «Ma6riaiaxeg negicpegeieg)) 
jtQOoqpegouv ornxega TO xevTQixo egpir]veuTixo oyrma yia Tig Jtegicpegeieg 
TexyoXoYixTig agioTeiag. O Jtugrivag Tr|g agioTeiag evTOJtT^eTai axx\
^lougyia evog xwgixou avTaycoviaTixou.JtXeovexTfttiaTog, y ia TO xctQaxTT]-
ga, ofxcog, TOU OJTOIOU 8ev ujtcigxei opiocpcovia. H 6ixr) piag ex6oxr| oxerixcx 
\.i avxo TO apicpiXeyopievo avTaycovioxixo jtXeovexTri|xg TCOV Jtegicpegeicbv 
TexvoXoyixr)g agioTeiag eivai OTI Jtgoa8iogL^eTai cuto TO JTIO xevrgixo xa-
gaxTTigioTixo rrig oixovopiiag rr^g yvcborig: 6riXa6f| rriv ixavoxriTa y i a xa i -
voTopiia xa i ouvexr| gvgvecoori TCOV jtpo'iovTCOV x a i TeyvoXoyicbv jtapayco-
yfig (Kafkalas xa i Kornninos, 1999).̂  

riegicpegeieg rexvoXoyixrig agioTeiag 8ev eivai auTeg Jtou exouv TO jre-
gioaoxega egyaorfigia E&A, rig jtegioooTegeg eugeoirexvieg, roug JTIO re-
XVoXoyixcx jtgoriYpievoug xkabovq, rig jregioooTegeg xaivoTOfxeg ejTixeigrj-
oeig. AuTci loxuouv wg gjTOTe>.eo|a.g xa i oxi wg airio. O i Jtegigjegeieg agi-
oreiag 5ev eivai ajtXcx TO d9goio|ia xaivoroixcov ogyaviopicbv. AvTiOeTO, 
eivai 6o[ieg xa i txr]xavia|xoi Jtagaycoyrig xaivotopiigg. Kugicog eivai auoTf|-
irata. Oi xgioiixoi 5eixTeg avgyvcbpiorig Toug oxeri^ovTai |ie Tr|v Jtagouoia 
ogygvia|xcbv Jtou e^aocpaXi^ouv xx\| TexvoXoyixcbv yvcooecov oe 
jtpoiovTa (xeqjdXaio xivSuvou, exxoX,gjtTf|gia, TExvoA-oyixd Jtdgxa, spin
offs, e^ei5ixeu|ievoi oupiPouXoi OTT]V avdrtru^ri jtgoiovToov, x.d.). KgioijAOi 
5eixTeg eivai ejriorjg auToi JTOU gyixveuouv Tr| XeiTougyJg ouoTrnidTaiv^ 
ojtaig Ol xaivoTopieg ejtixeigrioeig Jtou 8EV EXOUV 6ixd roug T|xr||xaTa E&A, 
jtgoiovTa jtou 5T]|iiougyf|0r|xav cuto XEVTga avdjtTu^r]g VEOIV jTgoiovTcov, 
oupiPoXaia irETOcpopdg TEXvoXoyiag, 6ixTua yvcborig x a i TEXvoXoyixrig ou-
vEgyaoiag, x .d. 
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T a naQcmdvw beixvovv OIL O I oxeoEtg avdjieoa OE «K6XEV; xai jtEQicpE-
QEie5», acpEvog, xai «6ia8ixaaLE5 yvworis xai jtaQaycoYiig xaivoxo[iiag», 
acpexEQOU, xa9axTT]Qil;ovTai ajxo fiia Qi^ixf] avxiaxQcxpf). H ixavoxrixa 6ri-
niODQyiciS xaivoxoixiag E^EI yivEi JTXEOV XOOO ajtaixT)xixri xai jtoXijnXoxri 
COOXE xo ODvoXixo xoivwvixo XOI 6eo|xix6 oijaxTifia piiag jxEQioxrig jrgejtEi 
v a EJtavajtgoa8iOQioxEi 71a va e^aocpaXioei tig avoYxaiEg ixavoxrixEg xai 
jiOQoog 8r)fiiouQYiag evog veou Jigo'iovxog. KaBcbg r] yvooon] xai xaivoxofxia 
jtQooSiOQL^ODv xo QuBjiO druxioDpYi-otS JiXorixou xai evrmeQiag, jtoXeig xai 
negicpeQeieg rjjtoxdaoovxai oxr| Xoyixri e^ujrriQexriof)g xoug. 

5. Teaaegig yevieg xaivoTOjXLag 

EvxojiL^ovxag xo avxayMviaxixo jiXeovexxT)(ia xwv Jtegioxcbv xexvoXoyixrig 
OQioxeiag oxriv ixavoxrixa xaivoxo|iiag x a i ouvexoiig PeXxicoorig jtQoid-
vtcDV, ujTTiQeaicbv xa i 8ia8ixaoicbv, xo d[ieoo eQccixruxa jtou xiOexai eivai 
«jrcbg 8ri[iiovpY£i''^a'' cuxo xo jtX.eovexxTi[ra». Me Jioio xgojto 01 xaXmegeg 
jteQicpegeieg xrig EvQ(hKr\c, xaxdqjegav va ODYXgoxfioonv ouoxfinaxa nov 
evioxijow XTIV xaivoxofiia x a i xri ouvexri liexaxgojtri Yvcboerov oe JtQOiovxa; 

MovoYgacpieg nov piag itXTigocpogovv oxexixd [xe xig Jtegioxeg agioxeiag 
oxriv E E Seixvow 6x1 01 Jtegioxeg auxeg Siacpegouv oe JcdQa noKXa xaga-
xxriQioxixd (Cohen x.d., 1997, Cooke x a i Morgan, 1998, Gaebe, 1997, Sim
mie, 2001). Kugicog, xa i auxo piag evSiacpegei, 8iacpegouv g i ^ i x d a)g Jtgog 
xov xgojto Jtou 8opieixai x a i Xeixougyei xo ouoxr]|xa xaivoxofiiag oe xdOe 
jtegioxTi- Evxouxoig, 8ev eivai ecpixxog o xujtoA,OYix6g xagctxtrigiofiog XOJV 
Jtegicpegeicbv jxe (3doTi t o ouoxruxa xaivoxojxiag Jtou Xeixougyei oe xaOejxia 
ojt' auxeg. To eYxeig l̂M-a aux6 Jtagouoid^ei 8uo 8uoxoXieg. H jtgcbxri ouv-
Seexai pie xa YEtoYgacpixd ogia XOJV Jtegicpegeicbv. SuvriOaig, xa ogia xcov 
jtgoYgajxpiaxixcbv jtegicpegeicbv oxig ojtoieg exei xwgioxei r\E (NUTS 2) 
8ev xauxi^ovtai |xe xa 6gia xwv jtegiqpegeiaxcbv ouoxripidxcov xaivoxopiiag. 
Ta xeXeutaia ouYxgoxouvxai oe XeixouQYixeg evoxrixeg piixgdtegeg ri pieya-
Xuxegeg xwv 8ioixTixixcbv/jtgoYeaiipiaxixcbv Jtegiq)egeicbv. M ' auxfi XTIV ev-
voia, evxog trig i8iag jtgOYgapipiaxixrig Jtegicpegeiag eivai jtiOavo va Xei-
xougYOUV 6uo f] Jtegioooxega ouoxripiaxa xaivoxo|xiag, xa ojtoia v a exxei-
vovxai xa i oe yeixovixeg jtegicpegeieg. H afxcpioripiia oxr]v ogioOexriori Jtegi-
cpegeiaxcbv ouoxripidxcov xaivoxofxiag anoxeXeoe eva ajto xa ori|xeia oxa 
ojtoia aoxriOrixe loxugfi xgixixri oxri Oecogia xrig piaOrjoiaxfig Jtegicpegeiag 
(Lovering, 1999, McLeod, 2001), ri ojtoia Ofxojg xgitixfi 8ev Giyei xov Jtugrj-
va xa)v evvoiobv x a i xig vorixixeg xaxaoxeueg xrig Oeojgiag, aXkd [laXkov xi]v 
efxjteigixri 6idoxaori x a i JtoXixixfi xgiioifioxrixd xrig. H Seuxegrj x a i Jtio 
arifiovxixri SuoxoXia acpogd x-qv KoXvKXon6xx]xa x a i xov jtoXuejtijteSo xct-
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Qa%xi\Qa TCOV jieQioxiHcbv Qvoxxwji.a.xmv xaLVOTopiLag. To \iEyako [ieyeeog 
Ta)v eDQWJtaixcbv jTQOYQajijiaTixcbv :jTeQicpeQ8icbv xa i x\i JTOXXJUOQ-

q)ia TOT'5 avTiOTQaTEijovTai xic, «xa0aQeg» XiiOEig. Ee xctGe JCEQicpEQEia Xei-
TODQYOtiv TauToxQOva KolXa eiriJieSa x a i avoTTinaTa xaivoTOfxiag, xai 
JTQoocpEQOVTai TaDToxgova 6iacpOQETixeg 8ia6QonEg xaivoTopiiag, Tig 
ojTOiEg T) i8ia ejTixeiQTiar| imoQEi va axoXou9f|aEi OE 6iacpoQ£TixEg aTiytiEg 
xai EyxziQX\\iaxa. Axopiri, [XEoa oxx\y ibia JteoicpEQeia, 6iacpoQeTixEg EJTIXEI-
QTiOEig XEITODQYOTJV fxeaa OE 6iacpoQETix(i ooatrifiaTa xaivoTO[iiag. 

I T O EQcbxTiiia, EJto|i,£vcog, «JTa)g STifiiouQYEi''̂ "^ ^va xcoQixo avTaycovioTi-
x6 JT^EovEXTTifia OTO JTE6IO TT)g xaivoTO[xiag» 8EV 6a £jTiX£ieriaotJ|XE va 6cb-

aoDnE piia ToitoXoyixfi cxjtcxvTTiar|, 6iaxQivovTag SiacpoQEtixEg xaTTiyoQiEg 
jtEQioxcbv xai aTjoTTipidxwv xaivoTOjiiag', alXd 6a TO jtooaEYYiooujiE euro 
piia E^EXIXTIXTI onxixx] nov cpEgvEi aTi^v EJtiqpcivEia ftiafinvixcx EJtijTESa ov-
oxriiiixcbv ojfEaEcov, Ta ojtoia owTiGe^iEva 6TIPIIOPQYOVV TO OTJVOXIXO OTJ-

OTTifia xaivoTO^iag Jtou XEITODQYEI OTT]V JTEQIOXTJ. O xagccxTiiQag xcxGe JTE-

Qioxfig 5EV OQi^ETai outo Ta eiri^egoog xagaxTTiQiaTixc]! TT]g, 0.11.0. gjto Tt]v 
TCQOoSo OE |xia xXifxaxa £|eX.i^Tig JtQog oX.oxXT)9a)[iEva xai jtoXD-ejTijte6a 
auaTrffxaTa xaivoTOfiiag euro Ta ojioia oi EJtixgiQTiaEig avT^ow TtXT̂ QOcpo-
Qieg, ixav6TT]T£g xai YvcooEig. 

Ejibiedo l^aorig xai acpETTiQia Eivai x] outouaia JiEQicpEQEiaxot) avTctYO): 
vioTixoi) JTA,EovexTf)[xaTog xaiyoToij,iag. O i EniXEipfigeig 6TI(XIOT)QYO'<^V 

JtpoiovTa xai TExvoXoyiEg jrapaYOiYiig PtxotiJidM^veg cTTig 6ix£C TOPC eacoTE-
pixeg 6wci|XEig f) [XETacjpEpovTag TExvoXoyia ajto nriyeg exxog JtEpioxrig, 
gjto ^TiTpixEg ETaipiEg f| aiTtopiaxpuapiEvotig Exaipoug. To jtEpicpEpEiaxo 
jtepi|3cxXX.ov 6ev avn.i^a.Xkei oxx\v xaivoxouia. Auxo 6£V awEJtdYExai oxi TI 
jtepicpEQEia 8EV 8iaBEX£i jtopoug xai ujtoSopiEg E&A. O i xtjjiixoi 6EixTEg 
xaivoTopiiag (6ri[x6oia xai I8IO)TIXT| bojiavx) E&A, EupEoiTExviEg, EpYo^opie-
voi E&A, xXd6oi v\px]Ki]g TEXvoXoyiag) putopouv va EXOUV xa\ir\kr\, HEOT] TJ 
TJT[)T]Ari TifiT), dkXd avxo E^apTdToi ajtoxX.EioTixd cuto TTJV ixavoTTiTa xwv 
En;ixEipfiaEa)v, oxi TTig :rtEpioxr|g. 

AoTTi r\i ouvavTdToi auvf|9a)g OE JTEpigpEpeiEg OTOXOU 1 xr)g E E , 
OJtou xupiapxoTjv Jtapa6ooiaxo_i j3iO|j,T]xavixoi xXdjoi^ r\a yivg'tai 
xupicog OE JtavEJtiaxT)|xia, xai o xojtixog loxog jxExaqpopag XExvoXoyiag, 

1. Ol xujto>.OYLE5 JiEQioxixcbv aooTTmdxwv xaivoTOixiag Paoi^ovxai oe evvoio-
XoyixEg xaxTiYopiEg (Markusen, 1996), oe jtEQiYQacpixd xaQaxTTipiaxixa (jtoxvoxri-
xa, evoog, 8gaoxT]pi6TT}xa, jigoojixixEg avdjixu^rig, ixavoxriTa xaivoTOfxiag, Pio îri-
XavixT) OQYdvojOTi, jirixavionoi SiaxopEQvriorig) (Enright, 2000) r] oe epureipixd 8E-
SofiEva TcagaYovxtov xai axeoecdv xaivoxoniag oe SiacpogexixEg jiEQwpEpeiEg (D' 
Agostino, 2000). KdGe xojto .̂OYia ixaQdYei xj] 8IXT| xr̂ g avcraaQaoxaori jtpaYnaxi-
xoxrixag. I ' auxo xo JXQ6pXr]na 6£v oJtdQxe'- icia piovaSixri JLUOTI. Sxig ajtEQiogiaxeg 
xvjtoXoyixeg exSoxeg avxioxoixoijv ajtegioQiaxeg xaxriYopieg jCEQicpegEicbv. 
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XQTi|i,aTo86TTiaT)g xaivoxoniag x a i 8ia(ieooXd|3TiaTig eivai aviiJtaQXTog. 
MjioQei opwog va eucpavioxeL x a i oe Jtegicpegeieg agioxeiag, oxav xo fxixgo 
pieyeBog xrig Jtegicpegeiag ouvSuaoxei, pie xr\a [ieydXcov jtoXueBvi-
xcbv eTtixeipjioecov, xcov ojtoitov o i xe^voXoyixeg ixavoxrixeg ujtegtegoijv 
xaxd jioXv xcov Jtegicpegeiaxcbv Jtogcov. Yjtdgxouv ev6ei|eig oxi x] Jtegicpe
geia Noord-Brabant xrjg 0>iXav6iag, yia Jtagd6eiypia, Jtou xriv xaxaxdSaue 
cjTig 10 xaXuxepeg Jtegicpegeieg xr̂ g EE, ocpeiXei xig ejti66oeig xrig jtegiooQ-
xepo oxnv JtagoDoicc xrjg Phillips j tapd oe eva loxugo JtegigdXXov xaivoxo-
jticxg. Eivai piia pieoaiou pieyeOoog Jtegicpegeia pie 2,4 exaxo|x. xaxoixoug xa i 
XTIV xexagxT] xaXtixegr] ejtiSoori oxriv EE oe eogeaixexvieg. Tauxoxgova 
eivat piia jtegiqpegeia pie evtovo aygoxixo xcxgaxxriga, ouyxgixixd xcxpiriXo 
AEn xa i piogcpwxixo ejtiJceSo XOD JtXTiGDopiOD oxo pieoo ogo xrig EE. ADXTI r\ 
SidgOgoJori 8ev Oa oSriyoDoe oxriv xogDcpr] xrig Jtegicpegeiaxfig agioxeiag 
Xcogig triv jcagoDoia xrig Phillips, x\a xrig ojtoiag oDv8eexai 
pie xo Eindhoven, piia (3iopiT]xavixf) JtoXri JIOD toDxioxrixe pie xri Phillips, ri 
ojtoia yevvfiOrixe xa i oDvexi^ei va exei rog e8ga xo Eindhoven. 

zJetrepo m'uiedo, piig Jtgorxapxixfi piopcpfi Tojtixop opoxfiiraxog xaivo
xopiiag epiqpavi^exai evxog xrig piopirixavixfig opvoixiag. H ejtixeigrioTLava-
jtxDooei xojtixd 6ixxpa (ogi^ovxia f| xdOexa) xa i avxXei yvcboeig_xai ixavo
xrixeg gjto xig opvegya^opieveg ejtixeigfioeig xai opyaviopiopg. H piogcpf] xrig 
|3iopiTixavixfig opvoixiag JCOP Sripiiopgyei xo e^ojxepixo JtegiPdXXov xaivo
xopiiag jtoixiXXei. H Markusen (1996) 5iaxgivei 4 xpgiopg xpjtopg Piopirwcx-
vixcov opvoixicbv: 

• MagoaXiaveg piopiTiyavixec; ouvoixieg, Jtop opvxiQevxai ajto eva 
jTPxvo 6ixxuo uiXQcbv xojtixfcbv ejtiyeipfiaecov. 

• «Hub-and-spoke» ouvoixieg, jtou ouvxiOevxai gjto Xiyeg pieydXeg xo-
jtixeg ejTixeipfLaeig. 

• Aoppqpogixeg-JtXaxqpoppieg ouvoixieg, ojtcog eva cluster jtapapxriM-a-
xixcjv epyooxaoioov (branch plants) JTOU gvfixouv oe neydXeg ejiiyei-
pfjoeig exxog trig Jtepioxf|g, ouvfiQcog oe jtoXueOvixeg ejtixeigfioeig. 

• Kggtixd-gyxiotpcopieveg ouvoixieg, ojtou pug 5ripi6oia a^xfl (Jtave-
jtiotfipiio, epyggtfipio E&A, xggtixog ogyaviopiog) eivai o xugiog 
xdxoyog xa i ogyavojxfig xou chister. 

Kaxd Jtegijttcoori Lieta(3dXXetai tooo o pirixaviapiog auvegyaoigg ejti-
Xeigfioecov, Jtgggyooyfig xgivotopiigg, ooo xgi t o ei8og t w v Jtogcov Jtou 
jtgoocpegei t o e^ojxegixo JtegifidXXov xrig ouvoixiog. 

BiopiuYovixec ouvoixieg xai clusters.Xeixouoyopv ae _6Xei; xic jtepicpe-
peieg apioxeiag xig ojtoieg eJtior|pidvapie. Aev xaXujtxoDV oiicog xo ouvoXo 
xop xojtixop jtaggycoYixop opoxfipiaxpg, dXXca eva piepog gjto amg. H 
lTODxydg6ri, y i g Jtagd6eiypia, eivai avdpieoa oxig jtoXeig trig Epgcojtrig 
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JIOD k%ovv TTIV x.aKvxEQr] ejti8ooTi oe ogoug xaLvoxopiiag. Me 2,6 exaio^. 
xoToixoDg, Ppioxexai oxo xevxgo XTig BaSTig-BDQxepiPeQYilg' OXTI NOXIO6D-
xixT] FeQnavia. H jieQLq)eQeia e/ei xo DTj)r|X6xeQO Jtooooxo ajtaoxoXoDpie-
vcQv OTTI ixexajioiTioTi OJIO oXeg xig piTixQOJtoXeig xr|g FeQiiaviag xa i xo xa-
piT|X6xeQO Jtooooxo XQixoyevojioiTiaTig. To 3aoix6 avxaycovioxixo jiXeove-
xxripia XTjg dTjixiopgY^'-''^"'' "J^d "'̂ T^ e^ei§ixeDOTj oe |3ioM-Tiyavieg evxaoTig-
YvoJOTig oe xpeig PionTiyavixeg qpvoixieg: (1) xr̂ g xaxaoxeuTig piTiyavcbv, (2) 
TiXexxQixcbv y,T]xavcbv xa i (3) TiXexxpovixcov. Tpia xexoQxa xcov ajraoxoXox)-
\xevbiv OXTI liexajioiTioT] epYd^etcti oe auxoug xoug xXd6oTjg, o i OJTOIOI.OTL-
YxevxQcbvoTJV xo 40% oXcjv XOJV |3io|XTixavixcbv ejiixeipfioeajv XTig jTeQiq)e-
geiag (Strambach, D ' Lorio x a i Steinlein, 2001). EjtiyeipTioeig exxog xcov 
jtapgjidvco ouvoixicbv ajioXau3dvoTJv eva noXv cpxcoyoxepo JTepipdXA.o_Y. 
xaivoxotiiag. H SopiTior] evog Jtepicpepeiaxot) oooxripiaxog xaivoxopiiag Jtd-
voj oe ouvoixieg jtepiXapiPdvei auxf] XTIV aaupipiexpia. 

* ToiTo mimdo, |3iopiTixavixeg ouvoixieg x a i VTioi6eg epeuvag x a i xexvo-
lag evoojpiaxcbvovxai oe eva eupuxepo Jiepicpepeiaxo auoxTipia Oeapicbv x a i 

6ixxua)v ouvepYaoiag. To jieoi3d>>,A.ov auxo Jipoocpepei gjToxeXeopiaxa epeu
vag OJIO xa AEI xa i epeuvTixixd xevxpcc, XQill^axcjSoxTiori aj io Jtepicpepeiaxd 
xivTixpa f) xe(ipdA.aia x_iv5uvou, euxaipieg xeyvoA.OYixf]g ouvepYaoiag yva xig 
piixpoxepeg ejTiyeipTioeig, ouvexri ejiipiopqpcjoTi, ujtripeoieg avdjiTU^Tig veojv 
jTpoiovxojv^ 'Eva JtXouoio oe Jtopoug xaivoTopiiag jTepi|3dXXov xapaxTTjpi^ei 
TTIV jtXeioTjJTicpia TOJV Jtepicpepeicbv apioTeiag JTOU ejTioripidvgpie. EvTog TOU 
jtepicpepeiaxou ouoTTipiaTog xaivoTopiiag XeiToupyoTiv jtoA.?iajtXd x a i pieT(> 
jgXX.6pievg clusters, Tg ojtoig auv6eouv Tig ejtipiepoug ejtixeipT|oeig pie opya-
viapioug epeuvag, rexvoXoYixrig pid6T]OTig xa i xpTlpigTo66TT|OT]q. O poXog TOJV 
Oeapicbv, TOU xpdToug, rrig Jtepicpepeiaxrig 6ioixrioTig, TOJIIXCOV ejtixeipriiiaTi-
xcbv evcboecov, xa i dA.A.ojv jtpcoTo|3ouXicbv Oeopiixou TUJIOU, eivai oripiavTixog 
OTTI SripiioupYia TOU e^ojTepixou jTepi|3d>iXovTog xaivoTopiigg. 

Ta Jtepiqpepeiaxd auoTT)piaTa Beopicbv x a i bixTuojv ouvepYooiag Jtou 
ouvavTcbvxai OTig eupojjtaixeg Jtepicpepeieg 5iacpepouv oripiavTixd pieTa^u 
Toug. M i a O^IOXOYTI epeuva JTOU 8eixvei auTT) xriv JtoXupiopcpia XOJV Jtapa-
Yovxcov xa i XOJV oxeoeojv jtou OJOOUV OXTJV xaivoxopiia, aXka. x a i xr\-
xoupYia 8iacpopexixcbv Jtepicpepeiaxcbv auaxripidxcov xaivoxopiiag OXT|V E U -
pcojraixfi 'EVCOOTJ cpepei xov xixXo «Regional Patterns o f Innovation: The 
analysis of CIS results and lessons from other Innovation Surveys». ZxTjpi^e-
xai oe oxoixeia ajto xx\) Epeuva Kaivoxopiiag (D ' Agostino, 
2000) xa i Jtapouoid^ei 10 diacpopexixoug xujtoug Jtepicpepeiaxcbv ouoxripid-
xojv xaivoxopiiag. Tpeig ê  auTroy XeiToupyouv OTig Jtepiqpepeieg xx\c, Eupoj-
jia'ixfig 'Evcoorig JIOU ejiioripidvapie cog Jtepicpepeieg apioreiag. 

• O jtpcbTog TUJtog xaXujtTei TO pieyaXuTepo piepog Trig Feppiaviag, TTIV 
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AvoTQia xa i Tr|v IgXavbia. XaQaxTTiQi^exai ajto TTI piEydXri SidxuaTi 
dQaaTTiQioTTiTcov xaivoTOfiigg. H av\i\iexoxr] ejcixEigfioecov JTOU xai -
voTopioTJV oe jTQo'iovTa x a i 6ia6ixaaiec; eivai oripiavTixd ixEYaXuTepT] 
OJIO TOV euQcojta'ixo pieoo 690, xaOcbg ejtioTig x a i 01 aiTf)oeig 71a 
eupeoiTeyvia. H xaivoTopiia xa9o6r|YelTai ojio TO OToyo xr\c, [xeim-
OTjg TOU xooToug. H E&A eivai OTO ejtute8o TOU eupcojtaixou |j,eoou 
690U xa i Ti 8Ti|i,6oia x9i1(^aT:o86Tr)ar| TTI5 X'lyo xapiTiXoTegTi. AvxiOe-
xa, 01 ejtixeiprioeiq YPTIOIUOJTOIOUV 6A,ec xic 5ia9eoiM-ec: JiTiyec; JTXTI-
90cp69T]OTig yia xaivoTopiia, i6icoTixeg x a i 5T][i6oieg, xa i r\-
o ia [xe JtavejiioTfmia x a i egeuvT^Tixd xevTga eivai JTOXU UT|)T}Xf|. H_ 
ouveovaoia ueToSu ejTiyeipf|oe(x)V xa9o6r|Yei TTJV xaivoTopiia. 

• O 6euTe9og TUJtog xaXujTTei 6Xr\I FaXXia x a i 8 jregtqpegeieg xr]q M . 
BpeToviag xoTd pifixog evog d | ova Bopgd-NdTou. XagaxTTjpi^eTai 
ajTO TTIV UTP)T]XT) noi6xr\xa xov avGpcojiivou 6uvapiixou, piixpeg opid-
6eg E&A, xa i UTjiTiXoTepT] ajto TO |ieoo opo XTiq EE 6idyuqTi xaivoxo
fiiaĝ , O l ejTixeipf|aeig avajxxuooouv xaivoxofiieg yia va avxajioxpi-
9ouv oxa jtpdxujta xa i oxoug xavoviopioug, xaOcbg x a i yia va Jtegio-
9100UV xo xooxog Jtapaycoyfig. H ejTixoivcovia iieTa^u ejtiyeipTioemv 
eivai xaXf), aXXa r\a jtoXi3 JtepiopiopievTi. M i a gaoixfi 
eXXeiTjiT] aqpopd Ta xeqpdXaia xgimccto^dtrioiig, TO OJTOIO eivai xu-
piojg Ppexavixo JTp6PX.ri|xa, j t apddo lo pie xr\ xr]q BpeToviag 
xa i TOU Aov8ivou cog xpilM-aTioTTigiaxou xevxQou. H xpaxixT) jtapepi-
3aor| cpaivexai va xa9o6riyei XTIV xaivoxopiiq. 
O x9ixog xujxogjtepi(pepeiaxou ouaxr|piaxog xaivoxopiiag jtegiXapipd-
vei xo pieyaXuxego piepog XTig XouT]8iag, x a i putopei v a xcQaxxTipi-
oxei cog xo «£ouTi6ix6 piovT êXo: H xaivoxopiia acpopd xoug axaST]-
pia"Lxoug». H 6ajtdvTi y i a E&A cuto piTi xep6ooxojTixd epeuvniixd 
ivoTiTOUTO (xuBepvTiTixd) eivai evxujtcooiaxfj, oripiavxixd vx^viXoxe-
QX] OJIO XO pieoo opo xr|g Koiv6xr|xag. Evxouxoig, avxx\i 6ey 
piexacpepexai oxig ejtixeipf|oeig x a i xa 6r|pi6oia IVOXITOUTO epeuvag 
Jtou 5ev ouvepyd^ovxai pie xov i5ia)xix6 xopiea. reyovog Jtou 6TiXd)-
vei xig a5uvapiieg xcov pirixaviopicbv piexacpopdg xeyvoXoyiag. H 6a-
jtdvTi xcov ejtiyeipir|aea>v y ia E&A eivai eJtioT}g oripiavxixf)^ xpeig cpo
peg pieyaXuxegri cutd xov eu9a)Jtaix6 pieoo opo, aXXa xa cutoxeXeopia-
x a xaivoxopiiag 8ev eivai e^ioou OTjpiavxixd. 

Tsxapxo ejibisdo, oxr\]Ta TOU jtepicpegeiaxou ouoTripiaTog 
xaivoTopiiag ouuBdXXei o TliTicpiaxdg x/^poc xa 6ixTua TriA.ejtixoiyajvicbv xa i 
TTiXepiaTixT]g, TO Internet. Bio|xr|xavixeg ouvoixiec, 9eamxoi nnxaviopioi xa i 
TjiTjcpiaxoi xtbpoi 6iaouv5eovTai xa i 6Tipiioupyouv eva jroXu-eTturtefio auoTT]-
pia xaivoTopiiag Jtou outoxaXeoapie «Eucpuf) n6Xri/nepicpepeia»" (Komninos, 
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2002). Ee ma evcpDii jtepupepeia, TO ovoxmia HaivoTonLac; avmtTiJoaeTai qe 
Tpeig xdiQovq: OTP yuaixo, OTP Oeapiixo x a i aTov \|)TiqpLa>c6 xtbgo. 

Ol r^iTiqpiaxoi xwQoi ejtiTQEJtouv TTI 8id8ooTi xaXcbv JCQaxxixcbv dripiiODQ-
yiag vecov jtQoiovTwv x a i TexvoXoyicbv itaQayajyqg, avaouvGexouv JTXTIQO-
cpoQieg x a i yvcboeig, x a i SripiiouQYof'v o)ioxX,TiQO)pieva ouoTrmaTa diaxeiQi-
OT15 yvcboeajv. XaQaxTTigioxixo jtaQci8eiy|ia, r\) eq)aQ|j,oycbv SCM 
(Supply Chain Manapment) , ERP (Enterprise Resource Planning), CRM 
(Customer Relationship Management) x a i e-commerce, jtou avaauvOeTouv 
Tig aA,uai6eg jtagayajyTig x a i 6riM-ioupyouy rjjricpiaxoug x^bgoug diaxeiQiorig 
TMV 6ia-eTcixeipTioiaxcbv avTgXXaycbv ujTepxeiiievoug TOU cpuoixou Toug 
XCOQOU. ^FricEiaxoi xtppoi, rjiricpiaxeg xoivoTriTeg npaxTixfig, rpricpiaxcx 6 i -
XTua yvcboeov, onhne ujinpeoieq JtXripocpopTiorjg x a i TexvoX.oyixf|g ouveQ^ 
yaoiag, eivai piepixeg cuto Tig ecpappioyeg JTOU BEXTICOVOUV TT) ouvepjaoia. 
TO ouoTriixixd 6ixTua x a i xr] duvaTOTr^Ta avT^riorig jtXriQocpoQiag OJTO e^co-
Tepixeg JCTiyeg. EcpaQjxoyeg TexvoXoyixrig eucpuiag x a i jtaQaxoA.ou0T]OT)g 
ayoQcbv x a i xexvoXoyicbv ujtoxaOioTOuv TO eocoTeQixd Tfir|[j,aTa E&A OTTIV 
avcijtTu|Ti vemv jtQoiovTOjv, o i oxeoeig rexvoXoyixrig ouvegyaoiag x a i x] 
auv6QOji,ri TQITODV OTTJV xaivoTojiia SieuxoXtiveToi orKxavTixci. 

M i a euro Tig j-tegicpegeieg OQioTeiag JTOU ejtevSuoav orifxavTixca xr\v x a -
TeuOuvoT) auTTj e ivai r\. KaXujiTei TO VOTIO Tpifipia Trig OivXav5iag, 
qu[iJteQi>>.afi(3cxvei TO EXoiyxi x a i 22 txixgoTegeg JtoXeig. O TQiToyevf)g TOfxe-
ag xuQiaQxei OTT]V jteQiqpeQeia, \ie JteQioooTeQO cuto T a TQia TeTOQTa TOU 
jiXriOuoiiou v a egyd^ovxai o' auTov. ETTI 8exaeTia TOU 1990, ri jTaQayajyixf) 
ava8idQ0QO)OTi xrig JteQicpeQeiag OTriQixOrixe OTriv exTeTa[xevr| eioaywyri 
TexvoXoyiag x a i OTTIV avcmru^Ti xaivoTO|xiag, x a i exTore oi jtaQdyovxeg 
auToi ajtoTeXeoav xx] piT]xavfi Trig avdjtTu^rig. H jtegicpeQeia exei JtoXu 
loxugf] ujto6opiT) E&A. H Uusimaa JtQoaeX.xuei Jtegijtou TO 40% TOJV Jt6-
Qwv TOU TEKES, TOU eOvixou ogyavioixou TexvoXoyiqc; Trig OivX,av6iag. 
Yjtd^xet Utct onuavTixfi ouyxevTpcoari jtavejtiOTT][iimv, ex TCOV ojtoiojv TO 
jtavejtiOTTiiAio TOU EXaivxi e ivai TO [ieyaXuTego, egeuvriTixcbv ivotiTOUTajv, 
ojTOJg TO TexvoXoyixo EpeuvriTixd KevTpo trig 'I)ivA,av6iag (VTT) x a i TO 
IvoTiTOUTO I IOXTOU X O I XdpTou^ jtoXXcbv jtoXurexvixcbv oxoXcbv, xaOcbg 
x a i [ieydXou apiOixou (20) exxoXaJtrripiajv (RITTS Helsinki). Eripiepc^ oi 
6ajtdveg E&A avep>^ovTai oe jteQioooTepo ajto 3% TOU A E n x a i o Jtio 
ygriyoga avajtTUOodpievog xXddog e ivai auTog TOJV Tr)X£;jtixoivcL)Viobv. 

I6iaiTepa yvoioxx] ecpapM-oyri rjiricpiaxou xcbpou e ivai TO Virtual Helsinki, 
Jtou Jtpoocpepei oeiod ujtT]peoicbv OTOV roiiea TTIC jT^noocpopnong v ia TTIV 
jt6X.T), TO XTipia, Tig ujtTipeoieg Tr|g, x a i Jtepdapipdvei 2-D x a i 3-D Tl)T]cpia-
xoug xcbpoug, ouvoixieg TT ĝ JtoXrig x a i T|JTicpiaxd Jtavopd[xaTa. npoypdpi-
\iaxa, 6jta)g TO Trident, Infocities x a i Helsinki Arena 2000, eGeaav o)g xupieg 
jtpoTepaioTTiTeg v a yivei TO EXoivxi TI xopucpaia eupcojtaixTi jtoXri OTO Jte-



102 / NlKOl KOMNHNOI 

bio xov ipTicpiaxot) jtoXiTLopioiJ m i ujtTiQeoicbv, KaOcbg xai OXTI XQX\OX\-

Xoyixcbv uJTTipeoLcbv JTOD JtQOOcpeQOVxai pie TjiTiqpiaxd [xeoa_(http:// 
www.virtualhelsinki.net). 

H ejTiorifiavoTi jtepLqpeQeicov xexvoXoYixfig agioxEiag oxr|v EvQianamx] 
'EvcQOT) xa i Ti EfxpdOuvoTi oxa diapOgcoxixd oxoixeia xrig agioxeiag qpegvei 
axrjv ertiqjdveia OQiofieva jtoXu evdiacpepovxa oupuregdopiaxa yia xa vea 
jxpdxujta avdjTxu|rig XMV eupcojtaixrov jteQupegeiiov. 

Fia va xaxaYpdrjiei piia jteQicpegeia uipriXeg ejxiSdoeig oe dXouq xouc 
5eixxeg xaivoxo^iag jtou xaOieQcoae xo Innovation Scoreboard, 6ev apxei T] 
eYxaxdoxaori ejtixeiQTioeaiv [xe urjiriXeg ertidooeig. AvxiOexa XQeid^exai eva 
jregigpegeiaxo jtegiPdXXov agioxeiag, oxo ojtoio ov[i^6Xkovv x\i 
xou jtXriOuopiou, x\i ejti6ooT] xou 6T]pi6oiou xo|xea, o i 9eo|xoi xrig 
oixovopiiag xrig YvcboTig, x] biaboor\g xoivcoviag XT]g jiXrigocpoQiag. Aev 
OQXouv Ol dgioxeg eitixeigfioeig yia dgioxeg JtegicpeQeieg. loxuei [xdXXov xo 
avxioxpoipo: oe dpioxeg Jiepicpepeiec eudoxiuouv dpioxec ejiiYeipriaeic. ' 

H jtaQouoia evog loxupou e^coxepixou jtepiPdXXovxoc xaivoxouiag xcuv 
ejrixeiQTioecov ojioxeXei XT)V xgioipiri piexaPXrixri xrig apioxeiag. To jtepiexo-
pievo auxou xou opou 8ev [XJtoQei va cotodoOei pie xr\) evvoia xcov 
«e^tt>xeQixd)v oixovopiicov». Aev eivai ajtXd oixovopiixoxepr] T| jipoYpiato-
jToirioTi xrig xaivoxopiiag oe eva JtepiPdXXov JiXouoio oe e^co-ejtixeipripiaxi-
xoug Geopioug xai Jtdpoug xaivoxopiiag. F i a xriv irXeiorpricpia xtov ejtixeipfi-
oe©v, xai idiaixepa yia xig piixpoxepeg enixeipfiaeig JTOU Sev diaOexouv 
6ixd xoug xpifipiaxa E&A, xo JiepipdXXov auxd eivai ri piovaSixfi eYYvriori 
ixavdxTixag xaivoxopiiag, i8icog oxov xpioipio xopiea xr)g SripiioupYioig vecov 
jrQo'idvxcov. 

To eupuxepo JtepiPdXXov xaivoxopiiag 5Tipuou9Y£i"'̂ tx'- QJ^d ejiixeipfjoeig 
xou avcbxepou xpixoYevfi xopiea (xpripiaxoddxriOTig, consulting, axe6iaapioU;^ 
piexacpopdg xexvoXoYiag, jtpoci)6r|arig Jtpoidvxcjv) xai avxioxoixa idpupia-
xa, ujtripeaieg xai Oeopiixoug pirixaviopioug xou 6T]II6OIOU xopiea. Baox\
xx\a jrepiPdXXovxog xaivoxopiiag Jipoocpepouv xa clusters xnc 
oixovopiiag Yvcborig. Auxd loxuei, oe piixpdxepo x\o paOpid, oe 
dXeg Tig Jtepicpepeieg apioxeiag. T a clusters ouiotXripcbvovxai ocjtd Qeoiiouq 
evioxuoT]g xrig E&A, xpTlptaxoddxrioTig xai pieTacpopdg TexvoXoYiag, o i 
OJtoioi 8iaq)epouv ajrd Jtepioxri oe Jtepioxri- H 6id6ooTi TOU Internet, TI 
Xpr|OTi ujtoA.OYioTcbv xai x] jrapouoia rjiricpiaxcbv ycborov oupi3dXX.ouv ejti-
OTig oTipiavTixd xai jTqpouoid^ouvj;OxupT| OTaTiOTixfi ouoxeTiori pie TT^V 
avTaYcpviOTixoTTiTa pieYoXuTegrj xai aitp Tcruq.Jtio dueooug deixTeg Trig 
xaivoTOuiaq. Ta ejtijteda ouorripiixcbv oxeoecov xai dripiioupYiag jtepi(3dA.-
XovTog xaivoTopiiag, JTOU ejtiarjpidvapie, XeiToupYouv ouputXripopiaTixd, aX
Xa aoupipieTpa. H JToXujrXoxdTriTa eivai pieydXri xai o i diaSpopieg xaivoTO-
piiag Jtdpa noXXkg. Aiacpopenxeg ejtixeipr|oeig piiag Jtepicpepeiag evTdooo-
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VTai qe SiacpoQeTixoug xtbpoug xa i jtepi|3dAAovTa HaivoTO[xiag. H e^eXixxi-
xf| oiivexeia JIOD SiaxgivafXE axr\](xixa)v axeaecov xaivoxo
piiag acpogd xr] yevixoxegTi epicpdvioV) xoug nagd XT)V avdjtxu^T) xoug oe 
piia Jtegicpegeia, ojtou o i Jigaypiaxixeg diadgopieg 6ev axoXouOouv XT] Xoyi-
xf) xd^T) xa i diadoxr). 

To Jtio ev6iacpegov oupuregaopia acpogd r^v xaxuxTixa xrig piexa^oXfig. 
Se XiYoxepo ojtd 40 xgdvia OTT] regpiavia x a i oe 10 jtepiJtou xgovia OXTI 
<I)ivXav6ia diajtioxcbvoupie XT] gi^ixr] piexa(3oA.T) ogiopievcov jtegicpegeicbv, 
piexgi Jtgdxivog JtagaSooiaxcov, xa i XT]V avddei^f) xoug axr)v xogucpf| xT]g 
eugciojtaixr]g jtegicpegeiaxfig legagxiag agioxeiag. 
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