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Nixoq KoyLvrivoq 

1. KAINOTOMIA 

0 ogoq «xaivoTOnia», ypdcpei t o Ilpdmvo Bi^Xio yia rqv xaivoxouia (European 
Commission, 1996), Eivat xdncog aoacprir x a i Supoppuuevoc, xa6co<; OT^piaivei 
Tooo {xia §ia8ixaaia ooo x a i t o anox^Xzo^q, x-nq. XaoaxTrjpt^Ei t t ) jaETaTpo-
Ttri euioTguovixcov x a i TEXvoAoyixcbv yvwoEWv oz TcpdidvTa x a i o,.(\ui.o\.zq, 
x a i jxE TTIV Evvoia auTY], o 6poc: U7To6-yiAcovEi jxia S i aS i xao i a . A n o ^njv^dXXY], 
OTav jiE TV) Ae^t] xaivoTOfxia unoSyjAwvETai Eva veo npo iov , t o t e y] £[icpaor] 
SivETai OTO anoTsAeoixa xrf^ S iaS ixao ia^ . koxr\) SinAyj Evvoia xr\q xaivoTO-
[xiac anoTsAEi nTjyr] npo[3AY][xdTaiv, ouvY]6£aTEpo ex tcov onoicov s i v a i yi g u y ; 
Xupy; avdj iEoa oTom; napdyovTsq n o u co6ouv tyjv xaivoTOjaia. onco^ Eivai r\ 
EpEuva x a i avdnTU^Y] (E&A), y) a y o p d TExvoAoyia^, y] SieBvy]!; T£xvoAoyixY| 
auvEpygoia, y] ypY]|xaToS6TY]aYi, x a i o t o anoT£AEa;xd xooq, drikadr] oxo veo 
npoiov, (7TY) vsa uE6odo x a i otyj vea unYjpEaia. 

Sty]v EpEuva, y i a napd6Eiy( j ,a, MiXzrq rrjg xaivoxoixiaq xcov zmx^ip-^oeoiv 
avqv EXAdSa ( r rE T , 1996), xoipa>^'^ilpi^ovTai coq xaivox6\izq oi EnixEtpYJaEKg 
n o u ayopd^ouv Vj ncoAouv TExvoAoyia. yeyovoq n o u avx ixaBioTd t o anoTEAe-
o j i a TY]; xaivoTOjxiaq (tyjv avavEcooY] tcov npoiovTCov x a i 8 ia8ixaoicov) a n o t o 
aiTio t o u (ty]v a y o p d TExvoAoyiaq). H i 8 i a [izxadzori napaxripzixai oxiq yiz-
TpYJoEig TOU «T£XvoAoyixou x«cr(xaToq», o n o u [XETpaTai y] zvxaoy] xr\q n p o -
and6£ia<; y i a E&A, xupiq a v a y x a o T i x d v a OY]txaiv£i o t i o n o i a nEpicpEpsia ^o-
Seuei nspioooTEpa oty]v spEuva e iva i x a i yj nAsov xaivoTOnoq. IToAAec sptnej,-
pieq a n o nepicpepeiaxsi; oTpaTY]yix£(; xaivoTopiiat; Ssixvouv, ui<. xtJi.cfi[XTj n a -

poqxerpoc 8ev e iva i t o 6i\)oq x-qq SandvY]; y i a ty]v spEova, ooo y] Beoixixy] x a i 

xoivcovixY] auvEpyaaia n o u eniTpenouv t o [xeTaqxY][xaTia^o tcov enioTYjjxovi-
xcov yvcooEcov oe xaivoTOfxiec;. E8cb dAAcooTE j3aai^£Tai y) xpmxf] oxo ypa[x-

"[xixo [xovteAo TYjc xa i vo fo [ i i ac , au[xcpcova [xe ono io a p x e i v a au^YjBei y] evTa-
"oY] x-qq E&A, y i a va au^Y]6£i yj xaivoTO[xia. Fvcopi^oufxe o t i auTo 8ev i o x u e i ~ 

i l i v a i aY]|xavTix6 va unoypa|X(xiaouixe o t i TexvoAoyixY] xa i voTop ia e iva i y] 

[XETapoAY] a ' evav opyavia[x6 (enixeipYjOY], opyavio(x6 napoxriq unYjpeoicov, 
EpyaoTYJpio epeuvac): 
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• TCOV diadixaouhv KapaycoyTJg (y.t TEXvoAoYte? TiAripocpoptxi^c, auTopiaTi-
aiiooq, v££q nopcps; £V£pY£ia<;)-
• TCOV npol'dvTCov (\xe veoc TipoiovTa x a i UTrrjpEaieg, vea [iovzeXa, xaAuTepr) 
TroiOTrjTa), x a i 
• xriq opjdvcooyig i\j.z eueAi^ia, ouoTri|jiaTa napdSooT ] ; oTrj o t i yh iq , n a p a -
Ycoyri ae S i x tuo , PeATioTonoirioY) tcov aAuoiScov TtapaycoyTic;, x . d . ) . 

H avavecoor] tcov TipoiovTCOv x a i tcov SiaSixaoicov TiapaYCOYii? unope i va 
Eivai aKoAuTY] -q axeTixY]. E i v a i airoAuTY] 6\av acpopd tt^v avdnTU^Yj \i\.aq ve-
aq xexvoXoyiaq r] tyjv npcoTrj £[iTropixri £Cpap[xoYiQ [jiiaq xexvo7.oyMq- E i va t 
axexixq oxav acpopd x-qv uioOettiot ] TEXvoAoYiai; n o u 6Ecop£iTai «y.akq npa-
xxix-q» x a i Ecpapjio^ETai qd-q oe mo Tcpoxoip-qixeveq f<iovd$£? evoq xAdSou q 
[iiaq Tzepioxriq. "Lx-qv npcoTr] nEpinTCOOY) exou[X£ [iia ysvetixyj xaivoTO(xia, evco 
OTYI Seutepy] [ i i a xatvoTOfxia o t o EninESo t o u auYXExptusvou opYavia|jiou. 
AuTY| Y) SidxpicjYj ETtiTpEnet TY) oufiHETOXYj OTO StdAoYO yia TY]v xaivoTO[ata 
6x1 novo TCOV npcoTOTiopcov ETTtxetpYloEcov x a t opYavto[iCOv, n o u avanTUooouv 
npcoTOTunY] EpEuva x a i via npoiovxa, aAAd oAcov tcov opYavio|iCov n o u E n i -
Oujiouv va cpEpouv ty]v napaYCOY>l Touq o t o enineSo x-qq xakuxep-qq npaxT t -
XYi;. H xaLVOTO[iia e t o i au[inEptAa[xpdvEi x-qv ava.Txxofy\ xexvoloyiaq, 6-
Tcoiq xai xq [iExacpopd xa t StdSoov] x-qq. 

H oYjjiaoia tcov napandvco [iETaPoAcov PpiaxETai o t i i ; EntnTWOEti; n o u a u -
xiq Entcpspouv otyjv napaYcoytxoTYiTa xa t avTaYCOviaTtxoTYjTa tvoq opYavt-
a [ iou, ' £v6i; PiotiYjxavtxou xAdSou, [iiaq nepicpipziaq -q \j.iaq X'^P^'i- Me ty; 
SiEevonoiYjaY] tcov oixovofxicov, yj xatvoTOfiia exei avaSsixBei coi; o nAsov o-q-
[xavxixoq napdYOVTa; avdnTu^Yjt;, anaoxoXqa-qq xai evq[iepiaq (Cordis Focus, 
1997). H xaivoTO[i ia cttii; [leQoSooq xai oxiq 8iadixaoieq sniTpEnEt ty]v a u -
fyio-q x-qq TiapayoiYixoxrixaq, x-qq noiox-qxaq xai x-qq afyomoxiaq tcov n p o t o -
VTCOV. H xaivoTO[xia OTa npoiovTa -q oxiq on-qpeoieq EniTpEnEi ty] Stacpopo-
noiYjoY] a n o avTaYCOvioTtxd npoiovTa, avoiYet veec; aYopEq xa t ^eAticovei ty) 
AEiTOupYixoTYiTa, TY]v EUEAt^ia, TY)v Epyovoj i ia xa t tyjv aacpdAEia xaTd ty] 
XPTJOY] TOU?. H xa ivoTop ia otyjv opYdvcooYj entTpenEt tyjv xaAuTspYj a ^ t o n o i -
Y]OY] TCOV avOpcontvcov nopcov xa t auxvd eivat npoLinoOEOY) y'''^ '̂ iQV enixoxq 
npocoBYjoY] dAAcov (xopcpcov xaivoTO[xia(;. 

n a p d TY] AoYtxY) aux-q ouax-qy-axonoi-qo-q, y] xatvoTOji ia Eivai SuaxoAo va 
y.exp-qQei. Av, Y^a napd8£iY[J.a, Evai; opYaviof iog avanTuaoe i £va veo npo iov 
xd0e xpdvo xa t Evag dAAoq Tpia VEa npoidvTa t o xpovo, [i-qnoiq aoxo a-q[iai-
vei 6x1 o 8e6xepoq eivai mo xaivoxoy-oq a n d t o v npcoTo; MdAAov 6x i . FtaTi 
Sev apxEi va hetpyjoei xavEi<; Ta vsa npotdvTa. Xpsidi^STai va ^letpyjOei x a i 
Y] ivxao-q x-qq npoonadeiaq yia x-qv avdnTU^r] t o u i ; . A u t o napanE j inE t oty] 
danavq yia E&A, otyjv npoundeeoYj SYjAaSV] x a t 6x i o t o anoTEAECjjia x-qq 
xaivoxo[iiaq. AAAd yj SandvYj Yta xa i voTon ia Se auvendYExai ndvTOTE 6ETt-
x6 an0TEA£O[xa xaivoTO(iia<;. 0 cpauAoe; xuxAoq n o u ouvSeei a i x i a [le anoxe-

AsofxaTa Enav( 
ouvSeei aiTia ) 

MsXpt TYJ Ss 
OTO nAaioto xc 
[Enin . ] , 1969-
cpEi o nivaxa<; 

1. Avanru^i] iSea. 
2. npoypapLnmw^ 

XuaT) 
3. Mrjxavtxri npoC 
4. niXoxixo npOYi 

oiou. npoaapiif 
5. napajuy/j: Sia 

nriyq: Best - Forra 

H 5taSixaai( 
(auvYjecoc noAL 
Suo npcoTEt; Jjie 
(oTdSta) TYjg x( 
TYJV E^aocpdAio' 
pEoiEq marketi i 
TYjq napaYcoyyj 
EYxaTaAetcpOei, 
x d npopAVjixccTi 
va acpiEpcoaEi c 
\).eyd\o SidoTYj 

VO TYJV iSia TYJV 
[xdAAov nEpiopi 
Tixo EpyaoTripi 
(XaTOSOTYlOYJ, X 
TOU EntXEiprjoY, 
TO TEXVOAOYIXO 

To neptpdA/ 
aptou;. 0 Cohe 
YjAExxpovixcov 1 
ntaTYi(iOVE<; otc 
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AeojiaTa CTravaAanPdvETat,, xaOco? aTrouoid^ei [iia aovoAixrj Oecopta n o u va 
ouvSeei, a i x ta xa t anoTcXEonaTa xr[c, xaivoTO\i.iaq. 

Mixpi TY] SexacTta t o u '70, y\a Trji; xatvoTO(xia<; ev/e avaXuOet 
OTO TcXatoio TOU epEUVYjTtxou EpyaoTrjpiou xr\q neydXrig EnixstprjoTji; (A l i son 
[£nt[i.], 1969- Druker , 1985- Schon, 1969), xaTd (pdaziq, xiq oizoieq nep tYpd-
q)£t 0 n t v a x a q 1. 

niNAKAE 1 

JJopeia avdntu^rjg veou npoiiovxoq 

1. Avanm^ri i8tag: apxiTEX-uovixT] TipdiovTO .̂ oxe8i«a|x6i;, ayopd-oTOxo^ 
2. npoYpaufiaTia!u6<; npdiovzoi;: y-ovxtko. EXeyxo? tit'<pil? xXtjxaxat;, xP''ltia'^o-oixovonixT| avd-

Auar] 
3. Mrjxanxij npo'tovrog-diaStxamag: Xetctoheptii; axzSiaa[i6q, Tzpoxona xaTaaxeuVji; 
4. ndoTtxd npOYpaiiyta Tiapccfuyi\g. SoxipiTi oyxou jrapayuyVii;, exxivtiot] Epyaaiov Epyoota-

oiou, TtpoaaptioyTi Tiapaywyrii; oe EiJiJioptxoui; axoxou^ 
5. naporfuyTJ: SiaTiipT]aT] npoTUTitov, auvEX î? PeXticoot] 

/Tjjr'?: Best - Forrant (1998). 

H StaStxaata auTT] nEptypdcpei tyjv avdnTU^Yj vecov npdtovTUv oty] [izydXri 
(auvYjOwq 7ioXu£6vtxri) eTrtxetpYjoY) tyji ; [lafyx-qq napaycoyYit;. n o u dvOiae OTti; 
Suo npcoTsg [xeTanoXenixet; SexaeTtet;. Sxtaypatpet touc; entf icpout; oTaQ\io6q 
(oTdSta) TYjq xatvoTOnta(;, t o ^£xtvY][ia a n o t o x\iri\}.a Epeuva ; xa t avdnTU^Yjc;, 
TYjv e^aafpaXtoY] xpiQ|JtaToS6TY]aY](; a n d tyj SioixY]OY), tyjv unooTYipt^Yj a n o unYj-
peotEg market ing, ty]v xaxaoxEUT] t w v npwTOTuncov, x a t tyjv niXoTtxY] SoxtfXYJ 
TYji; napaywyYn; xa t TYjt; notOTYjTai;. Se xdGe pvjjia, t o oxeSto xtvSuveuet va 
EyxaTaXetcpeei, av sxTtnYJoEti; y t a t o xoo to i ; , tyjv nieavYJ a y o p d x a t Ta t e x v i -
x d npopXYJpiaTa, eeopYjOouv a^EnspaoTa. H [XEydXYj entxEipYjaY] [ inopouaE 
va acptepcooEi av9pcbntvoug nopou i ; x a t XPW'^'^^ x-^^ v a EntfiEtvEt, auxvd y t a 
nsydXo StdoTYjna, otyjv avdnTu^Y) x-qq xatvoTOfiiac;, X'^QK Qsoet oe x tvSu-
vo TY]v tSta TYJV unap^r\ AXkd aux-q yj SETtxYJ auvOVixYj ouvSsoTav [xz zva 
[idkkov n£ptopta[XEVO opi^ovTa otyjv a^tonoiYjoYj tcov EupYjndTCOV. To EpEUVYj-
Ttxo EpyaoTYJpto TYJ? [izydk-qq zmxtip-qo-qq eixs [xia [xovo Euxa ip i a y t a xpiQ" 
[xaToSoTYjoYj, xaGcoq nnopouae va anEuOuvBEt [xovo otyj StoixYjaYj x-qq dix-qq 
TOU Entx^tpYjoYji;. Av anoTuyxavE va nEtOEt t o avcoTEpo management, t o t e 
t o TEXvoXoytxo oxsSio n o u unooTYJpii^E VjTav xaTaSixaopiEvo. 

To nEpipdXXov piopiYjxavtxou EpyaoTYjptou E&A eOete noXXoug nep t op i -
o\xovq. 0 Cohen (1988) nEptypdcpsi tyjv nspinTCOoYj EniXEipYjOY](; xaTaoxEUYJt; 
YjXexTpovLxcov y i a auToxivYjTa otyjv TouXoui^Yj. a n o tyjv o n o i a ecpuyav 40 e-
ntoTYjiiovEi; OTav yj StoixYjoYj apvYjGYjxE va auvExioEi tyjv avdnTu^Yj evoc; veou 
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npoiovToq. Ot zmoTriy.ovtq auxot Sy][xtoupy7]aav StxTJ touc; emx^ipriori ytoc va 
ovvzxioouv TY|v Epeuva x a i avdcTiTU^T]. Ot Roussel, Saad, xa t Er ickson (1991) 
TieptYpdcpouv [Xia vea xouXxoupa eraxsiprjpiaTixVi!; E&A (S-qq yeviaq E&A), 6-
TTOU TO Piojxrjxavixo epyaoTTipio cxei tv] SuvaTOTrjTa va aTicueuvGei exTOc; 
T-qq emxeipriariq y i a va TrpocoOyiaei TexvoAoyixec; xaivoTO^xiec;. Ev TOUTOig, 
x a i 01 Suo SiaSpofxet; Sev ava ipouv Tiq SuoxoXiec; avdnTu^y) ; xaivoTontacg 
OTO TrepipdXXov t o u epyaaTYjpiou E&A i-qq [ieydXy](; e7rixeipY]or)q. 

M i a [xeydXy] TOfxri o t o ouoTr jna auTO Ti;payijiaTOTcoiV]6r]xe xaTd x-q Sexae-
Tia TOU '70, OTav, y i a npoii-q cpopd, (xrixaviaiioi napaycoyyji; xaivoTO[xia(; o u -
yxpOTV^evixav exTOc; t o u epeuvYjTixou epyaoTYipiou j-qq [XEjd'kqq zmxdpria-qq 
oe 7i6Xei<; x-qq KevTpixiqq iTaXiac; x a i tcov HIIA. Aev rJTav nXeov tj y-zjakq e-
mxeipYjOY], aXXd eva oupiTiXeyna (xixpcov eTrixeipTjaecov, o i OTioiei;, o t o TiXatoio 
x-qq Pio(jiy]xavixVi<; auvo ix iaq , avenTuaaav x a i ecpdp(xo^av TexvoXoyixet; x a i v o -
TOfxiet; [xeaa aTto e^etSixeuar] x a i auvcpyaa ia . 

2. nEPIOXES KAINOTOMIAS STHN EYPQnH 

K a x d TY) SexaeTia t o u '80 eyive cpavepo o t i opiofxevei; Kepioxet; npoaecpepav 
eva nepipdXXov iSiaiTepa euvoixo y i a Trjv avdnxufy] x a i SidSoarj TexvoXoyi-
xcov xaivoTO[xicbv. Sty] Sil icon Val ley x-qq KaXicpopviac;, o t k ; aTioxevTpcoixevec; 
TexvojioXeig Trig laTtcoviag, o t o Cambridge, otyjv eniaTY)[xovixY] ttoXy) I l l e de 
France, otyj Socpia AvtittoXy) otyj NoTia FaXXia, o t o MovTieXie, oty) Fxpevo-
(XTiX x a i oTY v̂ TouXou^Y], OTY] NoTia B a u a p i a x a i otyj BdSY] BuTenPepyY), o t o 
Topivo x a i axiq PiopiYixavixeg ouvotxieg x-qq KevTpixViq iTaXiag, t o t o t i i x o 
nepipdXXov XeiTOupyr]ae cog exxoXaTCTV^pio y i a ty)v avduTU^Y] vzaq TexvoXo-
y iag , vecov pio[XY]xavixcov xXdScov, vecov TrpoiovTCOv x a i ouoTYjfxdTCov nagayco-
yrig (Castells - Ha l l , 1994- KofxvYivo?, 1993- Scott, 1988- Smi lor - Kozmentsky 
Gibson, 1988- Tatsumo, 1986). 

O i Tiepioxeg auTcg aTiOTeXouv viqaideg xaivoxoixiaq jxeaa ae eupuTepeg t te -
pioxeg [xe Tiio TiapaSooiaxeq SpaaTYjpiOTYjTeg. 0 xapaxTT^pag tcov vyjoiScov a -
VTixaTOTiTpi^ei jxia lOTOpixYJ Tiopeia SYjixioupyiag vecov SpaoTYjpioTYiTCOv, x a -
Gcog xdOe vea SpaaTYjpioTYjTa c[xcpavi^eTai cog SiaxpiTog TOTcog [xeoa ae x a -
6iepco[xeveg npaxTixeg. Ot VYjaiSeg extppd^ouv 6[xcog x a i eva cpatv6[X£VO x^9^' 
xqq StatpeoYig x-qq napaycoyVig x a i Trjg epyaatag, [xe tyjv evvoia o t i ot veeg 
SpaoTY]pi6TY]Teg (iStcog auTcg n o u paat^ovTai oe Trpoxcopr][xcveg TexvoXoyteg), 
Xpetd^ovTai etSixeg ouvevixeg y t a v a efxcpavtoTOUv xa t va aTaOeponoiYieouv. 

Efxneiptxd SeSofxcva Setxvouv o t i o t o v eupcondtxo x^^po [XTCopou[xe va S ia -
xptvoufxe ncvTe [xeydXeg xaTY)yopieg vyjoiScov xaivoTO(xtag, xd6e [xia a n o Tig 
onoieg UTioOdXnei tyjv xaivoTOfxia (xe StacpopeTixo Tpono: ( a ) piofXYjxavtxeg o u -
voixteg eueXtxTYjg e^eiSixeuoYjg- ([3) vTjotSeg xaivoTO[xiag oe xevTpa (XYjTpono-

Xecov (y) ei 
voTOjxeg ne^ 
VYjoiSeg xat 
[xoyeg TYjXe 

. epeuvrjTixd 
(^) Oi ^loiiri^ 

xav 01, npco 
pdXXovTog 
Oi [XYjxaviof 
xtag TTpoxu 
g/xcov ouvep 
8 a TYjg ou\ 
OTO state ol 
vat euXoyo 
dv n p o x u m 
vdScov, xat 
n o u e[xcpavi 
[xe apxETYj 
XovTog Syjjx 
youv TO nef 

• 0 npcoTO 
SiacpopeTixc 
Ax6(xrj x a i 
vav pio[XYixc 
e^etStxeuoe 

• 0 SeuTef 
qtcov [lexafy 
XaxTixot au 
npoxunxom 
notOTYiTeg. . 
xai ivaq zki 
ptofxeveg jxe 
xaTCOcpXi yic 

• 0 TptTog 
vouv Toug c 
xa t [xovdSco 
pdSety(xa, e 
vexcog Tig n( 
Xieg. Ol xaT 
^aacpaXi^ou' 
[xtoupyouv 0 
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Xscoy- (y ) STTtaTYijiovixd xa t TEXvoXoyixd n a p x a " (6) TEXVo^oXetg, x a t (s) x a i -
^voTOjxsg TceptcpepEieq. Sxig xaTYjyoptEg auTeg Tcpenet va npooTeOouv ot «duA£g 
VYjatSei; xatvoTO(xtaq» xa t ot «£ucpu£:tq n6'ktiq», ot onoteg auvSodi^ouv ecpap-
(jtoysg TYiktuaTixriq Tcdvco az noXouq TexvoXoytxrjq SrjjitoupytxoxrjTac;, oncxiq 
EpeuvYiTtxd tvoTtTOuxa, £ntaTT]|Jovtxd n d p x a x a t Pio^trjxavtxeq ouvotxtEq. 

Ol. Pioy.yixavixic ouvoixieq zueXixvgq £Bei8ixzuarjq_ ax-qv Kevxptxr] h a X t a YJ-
Tav ot, npcoTs? neptoxeg o n o u eyive cpavepVi -q aoy.^oX-q t o u x o n t x o u n e p i -
pdXAovTot; axqv avdTrru^Ti xatvoTOfitwv xa t vecov ptofXYixravixcov npaxxixcov. 
Ot [XTjxavtatxoi xatvoTO[jtta<; n o u evepyonotouvxat oxo eacoxeptxo t t j i ; auvo i -
x t a ; n p o x u n t o u v a n o t t ] v e^sidixeuor] x a t t t ] v noAAanAdrrjTa^rcpy auvSua-
ayLcbv avvzpyaaiaq \izxa^u napaycoytxcov [xovdScov. KdBe napaycoytxiq [ i o vd -
8 a x-qq aovoixiaq etvat cnapxcoc; £^et8txeu[jievTi, cooxe va PpioxeTai xovxd 
OTO state of the art oxrjv avxtaxotxT] xexvoXoyta rj pio(ir]xavtx7] ixpaxxix-q. E t ­
vat EuXoyo OTt auTO StcuxoXuvct tyjv xatvoTO|ita. Ax6[iYj, t o ouvoXtxo n p o i ­
ov npoxunxc t and [jie-tapXiqTOUc; auvSuaofjioug ouvepyaoiac; \izxa^6 xcov \xo-
vdScov, xa t auTO 8tvet npoaBeTet; SuvaTOTrjTEi; y t a xa i voxo j i t a az npo tovxa 
n o u eiicpavt^ovxai a n d veouq ouvSuaofxouq. 0 Becatt in i (1989) nepteypacjje 
[iz apxeTrj axpi|3eta tyj XeiTOupyia x-qq Pio[i.TixavixT](; ouvo ix iag coq nep i^dX-
XovToq 8r]|jttoupytx6Ty]Ta(;, x a t eneoVifxave xpen; napdygvxeq n o u 8r ] [ i toup-
youv TO neptpdXXov auxo . 

• 0 npcoToq acpopd x-q ouyxevTpcooT] ax-q pto}iv]X'^''^''^^ oovo tx ia noXXcov xa t 
8tacpopeTtxcov txavoxViTcov, no i j xaXunxouv neSta napaycoyiQg; xa t yvcoayjc;. 
Ax6[i-q xai axiq neptnxcoaetq n o u oXoxX-qp-q -q ouvo tx i a entxevxpcovexat a' c-
vav pio^jiYixavixo xXdSo, -q noXXanXoxTjxa xcov ixavoxVixcov npoxunxe t a n o xk; 
£^£i8tXEUO£t(; oxk; StatpopExixs; cpdoEtc; x-qq napajoij-qq. 

• 0 SEUxEpoq n a p d y o v x a g acpopd x-q 8uvax6x-qxa EvaXXaxxixcov auvepya-
qtcov^ [ lExa^u xcov enif iEpoui; napaycoytxcov e.voxtqxcov x-qq auvoixiaq. Ot EvaX-
Xaxxtxot auvSuaof iot etvat ouvOrixTi xatvoxopitaq, xaOcoq noXXd vsa npo i o vxa 
Tzpoxonxoov a n o xov eupyjnaxtxo xpono n o u auv8udoxr ixav npor]you[aevE<; 
noioxYixeq. E ta va ondpXEt 8uvax6xYixa EvaXXaxxtxcov ouv8uao[icov, ana txe t -
xat evac; eXdxtoxoq apiQ\j.6q napaycoytxcov [xovd8cov az xdOe ouvo tx ia . Ec o-
ptofxevet; [xexpYJoetq, rj n a p o u o i a 100 napaycoytxcov (iovdScov Bscopi^Orjxe coq 
xaxcocpXi y t a xov opiojxo [iiaq aovoixiaq. 

• 0 xp i x o ; napdyovxaq acpopd x-qv n a p o u o i a «xaxaXuxcov», n o u SteuxoXu-
vouv xoui; auvSuao[xou(; [xexa^u xcov noXXcov x a t Siacpopexixcov txavoxrjxcov 
x a i [xovdScov napaycoyrjt;. H Xetxoupyia xou xaxaXuxr] , axo l l p d x o y t a n a -
pd8Eiy[xa, e^aacpaXt^exat a n o x o u ; irnpannatore n o u avaStopyavcovouv o u -
vexcoq x t ; napaycoy txe ; S taStxaa iE ; xyj ; auvotxiac; oe axEorj [iz xiq n a p a y y E -
Xie;. Ot xaxaXuxE; 6ia( ieaoXapouv Beapiixd avd^eaa a x i ; txavoxTjxeg, x a t e-
^aacpaXti^ouv eva sn insSo auvSuaaficov noXu ucjjrjXoxepo a n o auxo n o u Stj-
(xioopyouv ot au66p(iYjxe; oxeac t ; avxaXXayVjg x a i a y o p d ; . 
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'Oxav a n o eva cluster anouoidi^oov ot napaTidvo) napdyovTei ; , xoxe auxo 
avTiTTpooconeuet [ i t a X'^P^'^^A l̂ O'̂ ô auyxevTpwor) (iovdScov, X"P^? notoxriTe!; 
eueAi^tac; x a i xatvoTO[itag. ' AvxiOexa, t o ncpipdAXov xatvoTOjitag evtaxuexai 
OTt; ncpiTiTCoaeK; n o u r] ouvo tx i a eivat evepyT] x a i oe xexvoAoyixo enineSo. 
0 Storper xapaxTTjpii^ei cog if/yo'koYixzq auvoixisq iiq ouyxevxptooeK; o x i ; o-
n o t e ; xuptapxouv xexvoAoyixd 8uva[xtxe ; [xovdSeg. Hiiq nep toxe ; au-ce;, rj 
ouyxcvxpcooT) a n o x x d oAe; xtg SiaoTdoeti ; t o u Suvafxixou TexvoAoyix4)u o u -
oTTipiaTo;, oe enineSo xexvoAoyia; , o t xovo f i i a ; x a t ounneptcpopdi; (Storper, 
1993). 

0 veo ; xpiToyevrj ; xofxea; n o u avanxuooexa i o x t ; x evxp ixe ; nep toxe ; xcov 
HT]xpon6A£cov, 8ri(j.ioupyet^vrioiSe; enixetprinaxtxcov unr^peoicov n o u au^pdA-
Aouv ar j [ iavxtxd oxrjv avdnxu^r j vecov npotovxcov x a t 8ta6ixaaicov. Ot nepio-
Xiq a u x c ; ouyxevxpcovouv SpaaxTjptoxTqxe; svraarjq Yvc!)r7£cov onco;: XPWP'-.' 
xontoxcoxixe;, epeuva ; a y o p d ; , e9ap[xoycov nATjpocpoptxri;, oxeStaoj iou, unTj-
peatcov [X7]xavtxou, market ing , ypacpeia ou[iPouAcov, x . d . XapaxxYjptoxtxe ; 
neptnxcooei ; aox-qq x-qq x a x r j y o p i a ; eivat ot n ep i oxc ; XPW^'^'-'^''^'']P^'^'X-^'^ 
rnqpeotcov axo Ci ty xou AovSivou, napaycoy i ] ; Aoytofjiixou axr]v A6iQva, xivq-
( laxoypdcpou axo Los Angeles, noAu[icacov oxtj Nea YopxYj. To cpatv6[xevo xyj; 
y e a ; xpixoyevonoiYiar] ; ex£i [ leydAe; 8 t aaxdae t ; xa t ouvavxdxa i ae oAe; oxe-
86v x t ; [xrjxponoAeig. Auxo e^r^yei xy)v nArjOcopa xcov noAeo8op.ixcov a v a n A d -
oecov eupcondixcov noAecov, [i£ x t ; o n o i e ; 8ia[xopcpcovovxai xaxdAAvjAe; u n o -
8oxe ; y t a xo veo xptxoyevr] n o u avGi^et [le x t ; vee; xexvoAoyie;, xov noAAa-
nAaataa(x6 xcov enixetpyinaxixcov uny]peatcov xa t xyjv e^coxepixeuar] xcov unyj-
peatcbv a n o x t ; entxeipiqaet; x t j ; txexanoirjar] ; . I x i ; nep toxe ; auxc ; , xo eu­
voixo neptpdAAov y t a ty]v xatvoxo[i . ia ocpeiAexat axov nAouxo xcov txavoxrj­
xcov xa t etStxeuoecov n o u npoocpepovxai y t a xrjv avdnxu|r ] vecov npotovxcov. 
ESco, r] xa tvoxo [ i i a Sev npo l )no6cxe i xr]v E&A, aAAd paat^exat ax-qv a ^ t ono i -
•qaq anoxeAea^tdxcov xqq cpeuva; , ax-q [lexacpopd xexvoAoy ia ; a n o ypacpeia 
oujiPouAcov. axo axeStaofxo vecov npotovxcov, axo design, ax-q 8r i [ i toupytx6xr ] -
xa xcov xaAAtxexvcov xa t xcov e^etStxeujicvcov entaxrjpovcov xa t xexvtxcov. 

Sxo C o m m u n i t y Innova t i on Survey (pA. A i d y p a ^ ^ a 4) napouo id^exa i e-
v a ; j i eydAo ; ap t e f i o ; cnixetprjoecov, xupico; [xtxpc; x a t [xeaaie;, n o u 8r]Aco-
vouv oxt xaivoxo[xouv ae S taStxaa i e ; x a t npo i o vxa x ^ P ^ v a cxouv Spaaxr j -
ptoxrixa E&A. Auxo xo napdSo^o eivat ecptxxo oxo neptpdAAov xcov vrjoiScov 
xou xp ixoyevou; xo[xea, xo ono io avanArjpcovet, [xcoco [xexacpopd; xa t S i dxu -
a-qq xexvoAoyia; , x i ; e topoc ; a n o xa x^ir inaxa E&A. 

E^ioou yvcoaxd [xe x t ; Pto[jir]xavtx£; auvotxte ; , xa eniaxrjfxovixd xai xexvo-

1. OpianEva upoypa^iiaTa vnoairipifyii; pionrjxavixwv auvoixuv xai clusters, otico^ «To 
[oiXXov xriq SAXrjvixVi? pioti7]xavta(;» nou EXTTOvrjae to TTTOupyeio AvdcTtTu r̂ĵ , 5ev sScooav ar]-
[laala otov sXaxtoTO apiSjxo novd§uv tcoo aTraixouvxat a' Eva cluster, [xe aTroxsXEOjxa va a-
vaipouvxat paaixEi; auvOrixE^ EU£Xî ta(; xat xaivoxo^iia^. 
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}^rixd napxa, xai to TrepipdXXov xaLV0T0[;.iai; nou Tipoacpepouv, avanTuxQri-
xav paySa ia ae oXeq Tiq x^P^? '̂ •'l? Eupoindixriq 'Evwariq xai 8r\[i.ioupYriaav 
eva (paiv6[X£vo \ie a-qyiavTixeq SiaaTaaeiq xai npoadoxieq. H npcoxY] (pdar) 
T-qq avdnTU^yiq auTriq, aTr\v apxq T-qq SExaeTia ; x ou '70, r]Tav [xdAXov TisLpa-
fjaTixy]. A(popoua£ evav [xiKpo aptOno Trepmxwaecov o t o Cambridge x a i 
Heriot-Watt aT-q Bpsxav ia , axo Haasrode oxo BeXyio, x a i oxy) locpta A v x m o -
\q GT-q TaXUa. Mia Seuxepr) (pdor] ^exivqae oxy] Ssxaex ia xou '80, oxrjv o-
Ttoia xo 9aiv6jX£vo TiVipe oT)[iavxix£i; S i a o x d o e i ; \ie x-q S r in ioupy ia Tcepiooo-
xepcov and 100 Txdpxcov ae oXeq Tiq x^P^? "t îl? E.E. (Gibb [eTnifi.], 1985-
Monck - Quintas - Porter - Storey - Wynarczyk , 1998' Komninos , 1992). T a 
n d p x a a u x d ouvSeByixav \j.e xrjv EupuxcpT] n a p a y w y i x r i avaSidpepcooT), x i ; 
nixpEi; enixeipviaeK; xcov rjAexxpovixcov x a i xyj ; nXYjpocpopixVi;, xtjv xsxvoXoyi-
x-q xa ivoxo( i ia . I l a p d x i ; Siacpope; a n o x ^ p a ae xwp« . ^ [3aoix6 [xovteKo 
ou[in£piAa(x[3dv£i \iia o x ^ t i x d (juxprj n£pioxT| (svav n6A.o) o n o u eyxaS ioxa-
vxai nav£niaxy][iiaxd epyaoxVipia x a i i8pu[j iaxa cpsuvag, snixeipVioeK; [ l exa-
noiYjoYi; x a i napoxi^i ; enixeipiqnaxixcov um^peoicov, x a i cpopei; [ lexacpopd; 
x£X'»<oAoyia(;. 

To nspipdAAov xa i voxo^ i i a ; n o u 6ri[ j i ioupyouv x a n d p x a axrjpi^Exai ae 
xeaaepiq Oeaj iou; xexvoAoyixi^; Siaj ieooAdpriar ] ; : 

- oTq CTuvepyaoia navsnioxnuicov x a i £ni')̂ £ip'»ia£COv, ax^x i xd [xe xr) XPW'Q 
xcov £p£UVT]xtxcov unoSojicov xcov nav£niax7](jiicov, xtjv x ivr ix ix6xr ]xa xou n p o -
oconixou, x a i xyjv nAYipocpoprjorj-
- OTq 5ixxucooT] xcov £nix£iprio£cov^ x a i oxriv avdnxu^T] oxpaxr]yixcbv ou[x-
cpcovicov x a i ouve^aa icov npony]6£ux7i-napaycoyou- -
- oxyj xP^i^c^'^oiiBxTiayi x a i unooxYjpi^T] xcov spin-offs y i a Tr\a v£COv 
enixsipViaecov xexvoAoyia;-

- oxTiv npoo£AxuaYi^ivox6[jicov opyaviOM.cov x a i £niY£iprio£COV, oxt] didxoa-q 
xai SidSoorj £p£uva; x a i x£XvoAoyia(;. 

Ol Qea[iixol [ir]xavia[ji|||^cov ndpxcov ev iaxuovxa i a n o x o u ; p i r ixav io j iou; 
XcopixVj; ouyxEvxpcooY); xei#a^ionoi7]or ) ; ' xyj ; ax i v r j x r i ; n£piouaia;. H 6 u v a -
xoxTixa y i a xepd-q and xriv -^lonoii^ar^ T-qq yriq £nixp£n£i xr] yPWOixoSoxTiaTi 
XT]; pi£xacpopd; x£xvoAoyia;, ri onoia y.e xt] o s i pd T-qq ava8£ixvu£i xo n d p x o 
co; £V£py6 xono xexvoAoy ia ; x a i au|ipdAA£i oxyjv dvo6o T-qq ^t^xtjoy]; y i a e-
yxaxdaxaar ] a ' auxo. A u x o ; o x u x A o ; ouyxpox£i Evav auxoxpocpo6oxou[X£vo 
nrjXaviono x£xvoAoyixrj; eviaxoa-qq xai nexacpopd; xexvoAoyia ; . 

Su[inAr]pGO!aaxixd, -q 87] [ i ioupyia zexi^onoAecov axov eupcondixo x^po - V-^ 
x-qv evvoia^ xou npoypd| i j i axo ; n o u xaAuAxei xo ouvoAo [ x ia ; noA'^;, unVjp^e 
[idAAov nepiopia[xevr]. Oi nep iaaoxepe ; xexvonoAe i ; 8y][xioupyri6Y]xav ax-q 
TaXkia^ (MovneAie, Eniox7][iovix7i UoXq I l l e de France, TouAou^yj, Ndvxr] ) , e-
vco Y) xcxvonoAr) xou Topivo e i va i xo j iovaSixo np6ypa[X[>ia n o u ^aaiax-qxe 
ax-qv i8icoxixrj npcoxoPouAia. H AoyixV] n i a ; xexvonoXqq eivai va l oxupono i r j -
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aei t o u ; TrapdyovTEi; t i o u au[ipdXXouv otyjv xatvoTO(ita, x a i etSixoTcpa t t j v 
sueXt^ta oTTjv TrapaycoyVi, Trjv avduTU^T] x a i [iSTacpopd TCXvoXoyia;, x-q o u -
vepyaota avd j i eoa az navzmaxriyiia xai PLO[iY)xavi£;, x a i tyjv xouATOupa 
TOU v£COT£pia|iou. Eavappioxou(X£ [xia ouveEOYj t o u Tt£pipdXXovTO<; t i o u Tigo-
o(p£pouv 01 pionY]xavtx£; ouvo i x i e ; x a i Ta sTiiaTY^novixd Tidpxa, y eyovo ; 
TIOU SiaTUTTCOVETai [XZ aacp-qvzia axriv texvotioXy] t o u Topivo.-^ 

To TCEpipdXXov xaivoTOixia; t i o u 8Y]}iioupy£iTai oe jjiia texvotioXy] Tipoxu-
TiTEi aTio Eva TcoXuTioXixo ouoTYiua TIOU ouyxpOTEiTai aTto piotxYixavixE; o u -
vo ixte ; , vYjaiSE; ETiiX£ipYiiaaTixcov luTiY]pEaia)v x a i ETiiaTY][>iovixd T idpxa. A i -
XTua auvEpyao ia ; , STiixoivcovia; x a i ouvTOvianou E^aocpaXi^ouv ouvoxyj x a i 
auvEpyia [iETa^u tcov ETiij iEpou; tioXcov t y j ; texvot ioXy] ; . To ouaTYjjaa auTO 
aTiEixovi^Eiai \xz i 5av ix6 Tporco otyjv «T£xv6tioXy) MovtieXie», o t i ou Tipo-
Ypd\xixaxa zmaxruxovixwv Tidpxcjy, giouYiyavixcov ouvoixic jv, aaTixYj; a v a -
TiAaoYj; x a i Tiapoxr); ETuxEipYjfxaTixcov utiyipeoicjv, guyxpoTOuv sva Eviaio g -
oTixo auaTYji^a x a i ouvTOvi^ovTai [xzaw Sixtucov uTio6o[ia)v, TipOTppouXicov 
ouvEpyaa ia ; xcci SiauXcov ETiixoivoviag. H E^icpaoY] axa SixTug x g i axrjv xz-
XvoXoyixY] oXoxXYipcooY] az eti it ieSo tioXyj; tXTiopEi va 6e&l)py]0ei co; t o S i g x p i -
Tixo oTOixEio t o u TcspipdXXovTo; xg ivoTOf i i g ; [xiaq texvotioXyj; . 

Ol xatvoxofczg nepicpspsisg zivai [xia axgaxrpfixri SYjfjiioupyig; TiEpipdXXo-
VTo; xa ivoTO[ i ia ; tcou avaTiTUxOYjxE o t o TiXaioio t y j ; EupcoTidixri ; IlEpicpEpEi-
axY]; noXiTixYJc x a i t o u Dpoypd^ inaTo ; Innova t i on y i a va uT:ooTY)pi^Ei t i ; 
EupcoTidixs; TiEpicpspEis; [xzaa aTio ty) ^zlxioiari t c j v ixavoTYiTCOv t o u ; y i a 
xaivoTOti ia x a i TEXvoXoyixV] avdnxo^ri. H oTpaTYjyixi] ^ExivYjoE [xz t i i X o t i x e ; 
Ecpgp(ioyE; TO 1995, y.zaa ano Tipoypdn[iaTaRTT_(Regional Technology Plans), 
x a i £cpapja6oTY]XE oty] ouvsxEia az jiEydXr] zxxaari az zxaxo nzpinoo supco-
TidixE; TispicpEpEiE;, ixz Tipoypd[i[xaTa RIS (Regional Innova t i on Strategies) 
x a i RITTS (Regional Innova t i on and Technology Transfer Strategies and In f r a ­
structures) . 

S t i ; TiEpicpspsiE; RTP/RITTS/RIS, j o TiEpi^dXXov . xa i voT0 [ i i a ; TipoxuTCTSi g -
Tio TY) aoaxaari xai zyzpyonovqari t o u TiEpicpEpsiaxou ouoTYiuaTo; xaivoTO-
pi jg ; . l IpoxEiTai y i a t o avaxriy.a noo ouvSeei x a i oXoxXy;pcjvei, [xzaa ano 
dzaixixooq [XYjxaviofxou;, t o u ; opyav io fxou; Tipoocpopd; TExvoXoyia;, Ijixria-qc, 
TEXvoXoyia;, [lETacpopd; TEXvoXoyia;, xpY]|xaTo86TY]aY]; xaivoToi^iiag, x a i g i d -
SooY]; TEXVoXoyixcov yvcooECOv (pX. A idypa j i [ xa 1). 

H UECopia y i a xaivoTopiE; TiEpicpspEiE; x a i TiEpicpspEiaxd ouoTYKiaTa x a i -
voTOji ia; StacpspEi oYj^avTixd aTio avaxri\xaxa xa i voTOj i i a ; t i o u oTY]piXTY)xav 

2. To Tcp6Ypa(x(ia Tecnocity xoKutzxzi eva xpiycovo axo xevxpo xou ni£|.i6vxs, [is xoputpe^ 
Tiq ttoXek; Toptvo, Ippsa, No|3dpa. IIpoxEtxai yia [iia Tispioxfi ixou auvSud^ei xo xapax'^^ipiaxi-
xa xriq ^\.o\ir\xavixriq auvoixiac;, Aoyco xtji; s^EiSixeuoT)!; ax-qv xaxaaxeo-q liTjxavuv, axa rjXE-
xxpovixd xat axTjv ucpavxoupyta, xat evoi; £TttoxYii.iovixou udpxou, Aoyco xr]^ [.lEydXrî  auyxE-
vxpcoarjg 7iXt]6uo[xou xat nopcov axov xo[i.ea xr\q ipeuvac,. 

XpTJOXE? XEXVC 

Opyavt(r[t 
XpTJaXE? XEXVO 

nXi)6uoji6i 
Xpriori xEXVoXc 

Xpri[iaTo86; 

Qeaiux' 
KscpdXf 

az eueXixte; 
co; Tip6pXY]^o 

jfvoXoyioK^. • S 

v i a i OE TOTii: 
" xou ; EXTiaiSi 
pEa OE axior 

(e). TeXo;. ixia 
duAeg (xai oi 
p£UVY)TlKa XE 
y i a duXcov vq 
oY][iavTixE; a 

xai TIEpiCpEpE 
voTTiTs;). xat 
(Tidpxa. TExvi 
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AIArPAMMA 1 

TlepKpepeiaxo o6avriy.a xaivoropiiag 

OpYavi(T(iO[ 
Xprioxeq XEXvoXoyiaq 

nXiri6u(7(ji6(; 
XP^Of] TEXvoXoyioti; 

OpYavio[iot jXETtttpopd? 
•cexvoXoyia? 

I8pu[xaTa TsxvoXoyixii^ 
exTCa£8EU0T](; 

TEXvoXoyixd Trdpxa 
Ksvtpa xatvoTo^tai; 

FpacpEia ptofxrixavixTJ^ 
diaa6vSeay\q 

TExvoXoyixd Sixrua 
MEotTEt; TEXvoXoyia<; 

XpYjjiaToSoTirjCTTi xaivoTOjiia^ 
TpdTCÊ e? 

0EO[ilXO[ ETtEvSuTEi; 
KEtpdXaia xiv56vou 

UmieTZKJxruiiaxri E&A 
EpyaaxTipia 
IvOTlTOUXa 

Ai](ji6<Tta E&A 
IvoTiTouxa 

Epyaaxripta 

E7CtxsipilH«xtXTj E&A 
Enix£ipii<7£t? 

(iE Tnr||iaxa E&A 
npojiyjOEuxEi; 
£̂ 07tXtCT|J:0U 

Lu<7Tifi(iaTa xsxMoXoytKTji; 7tXyipo96pT]cn]5 
riaxEvxEi;, TxpoTUTia, xexvixEc; exSooei^, 06^.^00X01, 

pdoEii; SeSoixevwv, StdSooT] xouXzoupac, xaivoxoi^iac; 

az eusXixxeq auvotx te ; xa t xexvoTroXou;. Ego), tq xatvoTO[j.ta Tcapooaidi^ETat 
co; Tip6^Xri[ia auvoync xa t auvepYaatag ptexagu Trpoaooodc x a i ^TjTy)aY)c t s -

jvoXoyiac^.-Sxoix£ia ouvo-x^ric; s i va i 01 Qza\xoi auvaivzanc. t t ou Siatiopcpcovo-
vxa i gg xonixcj eti'.tieSo, x a i xa S ixxua ouvepyaa ta ; , TrAYjpocpopiQaT];, auvs-

' x o u ; EXTiaiSeuoY]; x a t ndOYjOYic, t i o u TrpoaavaxoXi^ouv xy; Spdarj xdQz cpo-
p£a az axzari [iz x i ; a v d y x e ; xou dXXou. 

(c).' TeXo;, [iia via jiopcpT] T ieptpdXXovxo ; "xa ivoxouia ; ex^t Sr][xtoupyY]6£t aTio 
duAsg (xai ouxvd eocpueig) vqoide^ t i o u auyxpoxouvxa i y u p o aTio [X£ydXa £-
p£uv?]xtxa x£vxpa, xexvoAoyixd Tiapxa x a i P io [ i r ixavtxd clusters. H SY][j.ioup-
y i a duXcov vrjoiScov x£xvoXoytxri; x a i v o x o [ i i a ; e i va i cpaiv6(X£vo [iz E^aipexixd 
ar)[iavxix£; ouvet ie ie ; , xaOco; svioxuet x t ; [XY) oXixe ; ouvioxcooe; xcov tioXecov 
xa t Tiepicpepeicov (auoxYipiaxa TcXrjpocpopYioY];, exTiaiSeuoY], avOpcoTitve; i x a -
v6x7]xs;), x a i Tiepiopi^ei xriv tiieoy] y t a ounPax txe ; utioSo^ie; x a i v o x o p i a ; 
(Tidpxa. xexvotioXei; , auvo ix iE; , avaT iXdas i ; xsvxpcov). 
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XapaxTripLOTtxTJ ntpLnxoiori [i-q uAtxi^g vqaidaq xaLVOTO[iLa<; eivai to e ixo-
VIXO TEXvoXoytxo TldpXO UOU 87][>l[,0UpyTq9riX£ OTO Ko i vo EpeuvTjTuo KEvxpo 
Trig EuptOTtaixT^g ETttTpoTrV); (Joint Research Centre - JRC). To JRC aTroTEAEt-
Tai ano enxa Ep£uv7)Ttxd ivoTiTouTa £yxaTEaTr][XEva oe- t tev te xpdTri-\xeh] 
Tr\q E.E., x a i aveXapE Trjv TiptOToPouAia v a uTiooT7]pi^Ei ty) (lETacpopd te^vo-
Xoyiac; x a i va ounj3dXXEi aKOxeXEOfxaTixoTEpa otyj auvEpyia t y j ; EpEuvag ytz 
TYJV EupMTTdixYi piojxYixavia (European Commiss ion, 1998). A p x i x d E^ExdoTY]-
XE Y] oxouinoTYjTa §Yj(iioupyia(; evo ; TEXvoXoyixou n d p x o u otyiv sSpa xou 
JRC, oxo ' l oT tpa T-qq iTaXiag. Ev t o u t o k ; , y] Xuoyj auTY] 8e SecjpVieYixE cog y] 
xaXuTEpY] y i a v a E^aaqjaXioei tyjv d^EOYi oo[i^oXr\o JRC o T a n p a x T i x d 
7:popXy][iaTa T-qq eopoindix-qq eptovqTwqq xai piojiYixavixY]; xoivoTYjTaq. 
'Exoi , OTY) esori Evog ounPaTixoo xEXvoXoyixou Tidpxou aTrocpaoioTYixE yj Syj-
n i o upy i a evoq e ixov ixou (duXou) Tidpxou, [xe eueX ix t ou ; nyjxaviofxoui; Tipo-
apaoYjg oe aTtoOejiaTa spEuvag x a i yvcooY];. To uEpipdXXov auxo TrepiXan-
pdvEi KEVXE j i r ixav ionoui ; [XExaqjopdg XEXvoXoyiag x a i ouvEpyaxixYJi; Epsuvag, 
x a i ava[iEVExai va aox-qoti oqixavTixri EniSpaoY) oe oXoxXyjpy] xy]v EupcoTrai-
xVi'EvcoaYi (Joint Research Centre. 1998). S ' auxo aun7iEpiXa[ ipdvovTai : 

• M i a TToXiTixYJ avoixTWv 6upcov t i o u 8iv£i npoa^aaq oTiq piEydXEg x a i t t o -
XuuXoxEg EpEuvYjTixeg EyxaTaoTdaei ! ; t o u JRC. To XEVTpo xaTEXEi \iova8ixzq 
EyxaTaoxdoEK; x a i EpyaoTYipia Ta OTioia, [ie tyjv xaxdXXYjXY] texvixyj u t t o -
GT-qpifyi,, [xnopouv va xP^oihotioiy]6ouv and EnixeiprioEiq xai E^WTEpixoug 
opyavio[j.out;. 

• 'Eva xp^[J-aTo8oTix6 axYifxa ( fund) t i o u Ga 8i£UxoXuvei tyj (isTacpopd t e xvo -
Xoyiag oe oxeoy]. aXXd 6x i aKoxXs ioT ixd , \iz xa Ep£UVY]Tixd T i p o y p d n n a i a 
TOU xEVTpou. H xpiQltaToSoTYjaY] auTY] 6 a xaXut^JEi avdyxeg zvapfyiq XEiTOup-
y iaq £7iix£ipY]0£wv (start-ups) xaGcog x a i [>i£Tacpopd<; TEXvoXoyiaq Tipog MME. 

• 'Eva v i r t u a l TExvoXoyixo Tidpxo, t o otcoio 6a 8paaxY]pioTioiYi6£i oe EUpco-
TiaixY] xXi f iaxa , 0a 8i£p£uvY]a£i VEOut; TpoTioug [lETacpopdg xExvoXoyiag x a i 
6a EvioxdoEi XY] ouvEpyaxixV] EpEuva. 0 a xpt10i(xotioiyi6ouv y i a xo oxotco a u -
Tov, 01 vEOTEpEg e^eXi^ek; oxig xyjXetiixoivwviec;, x a i v i r t u a l Ecpap^oyEg y i a 
xExvoXoyiXY] TiXY]po(p6pY]OY], SuvaxoTYiTEg xP''̂ (^o''̂ o86TY]aY]<; x a i TExvoXoyixY] 
ouvEpyaaia . 

• 'Eva EXXoXaTiTYipio, y i a tyjv ut ioott jpi^y) VEoi8pu|i£va)v STiixEipiiaECov x a i 
EpEUVYiTixEi; ondSEc; TIOU ouvEpyd^ovTai ^le t o xEVTpo. K a i , teXoi ; 

• M i a TipuTopouXia EXTiaiSeuaYji; x a i zniiiopcpcdcrqq, q onoia da TipoocpspEi 
TY] SuvaTOTYjTa oz TipoowTiixo TY]; p io f iY ixavia; va EpyaoTEi y i a ( i i x p d 8 i a -
OTYjnaTa OE EpEuvYjTixd epyaoTYjpia, ETiiiaopcpcooY) as TExvoXoyixE; TispioxE; 
oTiq OTioieg TO JRC exei iSiaiTEps; ixavoxYjxEg, x a i EXTiai8EuaY] oe BE^iaxa 
xaivoTojaia; y i a EpeuvYjxsi; PhD x a i [XExaStSaxxopixdu et i i t i eSou. 

To TiEpipdXXov auxo Ga uXotioiyjGei o x a 8 i a x d , apxYj; yEvoiiEVYji; xo 1998, 
OXY] pdoYj opoaY](i03v, TiiXoxtxwv 8pdaEWv x a i [xeBoStov Soxihyj ; x a i XdGoug. 

H xaxEu9i 
TIoXlXtXTj; 

ttTio xa Tip 
EYjjiavxi 

pouv 01 xe; 
o[x6q Eucpo 
Paoi^ETai ( 
XEiToupyico 

[iOTIOlOUVTf 
TYjTWV, TY] [ 
XOUg, XUp£| 
pl^Y] E^ a7I( 

Ol Tiapa 
XVOUV TYjV 1 
yOVTCOV TIOI 
noo EXEI (/£ 
^qq Tqq t e j 
EpyaoTYjpio 
VEOi Tiapgy 
TEXvoXoyioc 

x . d . 1 
yovTEg T-qq 
aysvo x a i [i 

Ol EfiTIEip 
va TipooEyy 
Paaixo i Tiaf 
KaGw(; o i 
ypatifiixoTY}-
TYjra TipooSi 

3. nEPIBAAA 

H jjiEydXY] a 
Xa^av pi^ixc 

3. To EpEuv 
Tipootpepei eva 
pEuva<; yta etci; 
Hoyei; TEXvoXoy 
onou T) avaTTTu 
5tE7rtxEtpTi(xaTtx 
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H xaTzuQwar] aoxy] zx(ppa.Z,ti, |i£ aacp-q tporro , xrj oTpofprj x-qq eopwndix-qq 
no'kmx-qq npoq duXeq Spdaeig. x a i oe 7teipa[xa-cio[i0Ui; tcou eixav |exivr|OEi 
a n o t a upoYpdpij iaTa Spr int x a i Innova t i on . 

lT][xavTix7] aunpoAr] o t t ] SYijiioupYia duAwv vyjoiSmv xaivoTO(i,ia(; npoacpe-
poyv 01 -cexvoAoyiei; uATjpotpopixrj; x a i S iaxe ip io r ] ; x-qq •nX-qpo(popiaq. 0 o p i -
a[).6q sucpucov neptoxc^v (eucpueic; TcoAeig, zocpu-q ndpxa, eocpoziq ntpicpepeisq) 
Paoi^exai o t t j v s(papy.oyq xexvoAoYitov TrjAeiviaTixric; yia xrjv uuoaxVipi^r) xcov 
AeixoupYtcov [ i i aqvY io iSo ; xaivoxo[ j i iag. O i xexvoAoYieg TrAr^pocpopixTit; XP'^'"'' 
[xoTioiouvxai y\M xrjv TipocoGTqaT] eTilaxYjiJiovixcov x a i epeuvrjxixcov SpaaxTjpio-
xy]xcov, xr] [xexacpopd x a i xrjv aviaXkayq xtxvoXoyiaq a vd j i eaa oe piofxrjxavi-
xooq, xuPepvrixixoug x a i axaSrjtxaixoug cpopeig, x a i xiqv euixe iprmaxixr ) axr j -
pi^-q e^ aTTOaxdaecoq x a i x a 6 ' oArj xrj S idpxe ia xou 24copou.^ 

Ol Tiapaitdvco xaxr jYopie ; Tiepioxcov x a i TrepipdAAovxog xaivoxofxiaq 6e i -
Xvouv xr]v TioAuuAoxoxrjxa xr\q SiaSpoii-rj; x a i xr]v TtoAAaTtAoxrixa xcov Ttapa-
Yovxcov TTOU ou[i[jiexexouv ax-q S i aS ixao ia x r ; ; xaivoxo^xiag- TroAuTrAoxoxrjxa 
TIOU exei (xexaxpei|jei p i ^ i x d x o u ; opoug xou TTpopArjfiaxog. I IAa ia io a v d u x u -
fyiq xqq xexvoAoYia; Sev e iva i nAeov y| yLZ-ydh] emxeiprjarj. xo p ionr )xav ix6 
'epYaaxripio ecpapjioojievrji; epeuvag, r) 6paaxr ]p ioxr ]xa E&A. 1,-qu.aa'ia eyo'uv 
veoi TrapdYovxet^, otccoc; -q e^eiSixeuor;, x a S ixxua ouvepYao ia ; , -q [xexacpopd^ 
xexvoAoYiaq. o i eu ixe ipr j i i ax ixe ; uurjpeoiec;, r) xP''11^KxoS6xr]ar] x-qq xa i voxo -
[LJaq. x.d. Sritxaoia exei xo nzpi[idMov_[i.eaa axo o i ro io o i e-Kipicpou; u a p d -
Yovxeg x-qq aovoXix-qq SiaSpofxr]!; ouaxexi^ovxai S u v a ^ i x d , X"P^? T ipoxaeopi-
aficvo xat fzovoai^iiavxa npoaSiopta^ievo airoxeAeona. 

Ot eiimipieq aoxeq - e i i u e i p i e ; xcov Suo xeAeuxaicov Sexaexicov- eTitpdAAouv 
va upoaeYYi<^ou[jiE xrjv xaivoxofxia [xe opouc; TreptPdAAovxoe;, j i e oa axo OTioio <«i («ttW»-
Paoixo i TiapdYOvxeg x-qq SiavxiSpouv (irj Ypatxtxtxd xa t evSexo^eva x a o x t x d . 
Ka6coi; ot etapocg Y^vovxai e^aipextxd uoAufxopcpeq xa t TroAuTcAoxeg, -q 
Ypa[L{iix6x-qxa etqpocov-a7roxeAea}xdxcov xaxaAuexa i , x a t [xaC,i x-qq -q Suvaxo-
xqxa 7rpooSioptCT|iou x-qq xatvoxo[aia<; aKOxAetoxixd aTio x t ; eiopoec; E&A. 

3. nEPIBAAAON KAINOTOMIAS 

H [ieydAr] ouvetacpopd xcov Ttepioxcov xa tvoxon ix r ) ; a v d u x u ^ r j ; e ivat oxt dX-

Aa^av p t^ ixd x t ; ouvBrixe; axo TieSio x-qq xatvoxo jx ia ; . M i a S taStxao ia ep-

3. To EpeuvyjTixo ndpxo too Kuoto, yta napdSeiyna, optaTTjxe co<; «eu(pui]<; 7r6XT]» xat 
Ttpoacpspei eva SieOvê  Sixtuo avTaXAayrj^ TrXripotpopia^ xat auaTYJiaaTa UTtooTript̂ Tic tyji; e-
peuva; yta e7itx£ipr]aei(; xat opyavtonoui; TExvoXoytxou npooavaToXtaixou. AvTtoTotxe(; ecpap-
[ioyet; TexvoXoyicov TtXyipocpoptxrii; yta ttjv u7toaTript|r, t t ]^ xaivoTO|jtia<; auvavTajxe oto IIpdTO. 
OTtou T) avdnro^rj evoq TOJttxou Sixtuou TrjXsixaTtxrii; unoaTrjpt^et Tr; XetToupyta tcov Sixtucov 
8iETttXEtpT]ixaTixr|(; aovEpyaaia(;. au t̂ruXripcovovTai; to SiaiieaoXaprjTtxo poXo xcov impannatore. 
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li-quxd KKtiaiiivri oio eptuvmixo £pYaoTTipi,o xr\q ixeYOikriq emx^JQrioriq, t t ; 
{X£T£Tp£({>av oe ooCTTrjiia t i ou ouyKpoTsiTac x a i XeiTOupyEL-oto tm-Ktdo [iiaq 

ttoAt) ; -q [iiaq nzpupepziaq. S t i ; TToAeii; x a i TiepicpspEis;; t y j ; xa ivoToniag , o i 
EyxaT£:oTYi[i£voi opyavia^toi PeAticovouv Trjv ixavoTTjTd t o u ; y i a avaTTTU^rj 
vewv TrpoiovTtov x a i TEXVoAoyix>i avaTTTU^yj. EvepyoTcoiouvTai ptTixavio^oi 
x a i axeaeiq tzov sTtau^dvouv t i ; s u x a i p i e ; x a i x-qv TtteavoTTiTa Ttou ex^i x d -
Be opyav i o f i o ; v a Evow[xaTtoa£i TExvoAoyixe; yvcoaei; x a i va PeAticooei x-qv 

opydvwoT] t o u , t i ; S i aS i xaa i c ; TrapaywyY]; x a i Ta TrpoiovTa t o u . 

S t o £p£uvT]Tix6 spyaoTVipio x-qq j i eydAr ] ; STrixsipriaY);, y; xaivoTopiia a x p -
AouBei M-ia ypaixM-ixVi SiaSpojiY), aTto t t j v epyaoTTipiaxYi spsuva Tipo; ty)v Tia-
paycoyV]. Oi axioeiq avadpao-qq, emaxpo(priq, y i a Ttapd6£iy[xa, o t o epyaoTrj-
pio y i a ou[XTtAr]p«[iaTixiQ epsuva, e iva i Trepioptonevs:; x a i rj SiaSoxV) t w v 
(pdoEcov e iva i oxeSov UTtoxpecoTixY] (Aidypa(ji iaa 2 ) . AvTiBeTa, o t i ; Ttepioxeg 
xaivoTO( i ix i ] ; avaizxofyiq, -q SiaSponi^ aox-q e[iTtAouTi^eTai y.z vee; AeiToup-
y ie ; , ertexTeiveTai exTo; t o u epyaoTYjpiou x a i x-qq ETtixcipTjoy);, ouvSeeTai [xe 
TY) SpaoT7]pi6TriTa [xeydAou apiBfxou cpopewv j i i a ; Ttepioxri;. O i TtapdyovTe; 
Ttou TY] 8ia[iOp(pcovouv e i va i TtAeov TtoAAoi x a i TtoAu[j,opcpoi. 

ilAFPAMMA 2 

AiaBponrj xaivoxoixiaq axo epjaaTfipio E&A vqq emxdpriaTqq 

EpYaoxrjpiaxTj XprjuaToSo- 'Epeuva AvOLTtTÛ T] 
napaytoyii 

EpEUVa xyjar) ayopdi; npoiovTOi; 
napaytoyii 

Ol Sergio Cont i x a i Giorgio Spriano (1991) aTtapi0(iouv cvTexa P a o i x o u ; 
TtapdyovTc; Ttou Bewpouv or j iaavTixou; y i a t t j v xaivoTonixr j ixavoTrjTa ( i i a ; 
TteptoxVi;. 2 ' a u T o u ; oujaTtepiAaiipdveTai -q Ttapouoia: (a ) [xeydAcov Pio|XT]xa-
vixMV quyxpoTTipidTCOv (B) xaivoTOiKov eTtixeipyjaecov (y) TtavsTtioTyiuiMv 
(g) TexvoAoyixcov UTty]peaicov x a i ibpu\xdxix)y (e) uTtogotxcJv SieBvcjv auvge-
oeMV- (aT)^[ir)xaviqiicov TtATipo(p6pr]oY]^- (i^) xecpaAaicov eTtixeipTitxaTixou x i v -
guvou, i-q) eTtiyeipy]|j.aTixcJV uTfy)peai(ov, (6) TipoypajjiixdTMv UTtooTVipi^Ti; ty](^ 
xaivoTO(i ia;- ( i ) UTtigpeoiMV giapieooAdprjo-r]; ae exTtaigeuTixe; x a i cpeuvYjTi-
x e ; eyxaTaoTdaei ; - ( l a ) ucIjiqAou eTtiTtegou TtepipdAAovTo; x a T o i x i a ; . 

ISiaiTepa evgiacpcpouoa, y i a t o igio Bc^ia, e i va i -q ( iovoypacpia t o u James 
Simmie (1997), otyiv OTtoia \i.zkixr\oz t o o ; TtapdyovTe; Ttou ouvc^aAav otyjv 
avdTTTU^Y] xaivoTOfxicov ae eTtixeipYJaei; t o u Hert fordshire aTYjv TtepioxYJ t o u 
Hertfordshire xaTd tyjv Ttepiogo 1985-1995. 0 Simmie, ^ex ivwvTa ; aTto t i ; 
BewpYjTixe; aTt6i|jei; t o u Porter (1990) , Ttpoogiopiae Tcaaep i ; xaTr jyop ie ; xoc-
paxTYjpioTixMv ^Ttou eTtY)pcd^ouv TYjv ixavoTYjTa y i a xaivoTO[xia: (a ) T tapdyo-

VTe; x-qq izj 

(j3) Ttapdyo 
yxe ; , o i t o : 

Ttp0[XY]6eUTS 

[ laTixe ; UTt 
eueAiSia. a-
av\i^okqq x 

t o BpaPeio 
TtapdyovTec 
p i g x a i oty; 

(pOpYjOY), OT 

eiapoe; t£x 
OTI Ttaipvei 

[XC TYjV OTtOl 

01 a-q\).avxi> 

OTI Y] gpaa i 

6,Tl TteOlYOC 
opydvcjoY] X 
avant et en 
fordshire, xc 
OTtoio xp i o i 
xecpaAaiou > 

H dix-q [X 
o T i ; TtepioxE 
[xia, Aoyco x 

TtpaxTixY] a i 
Tteixovi^ovTC 
p o u ; cpopei; 

EpeuvYiTix 
TtpoiovTa j t § 
[xeTacpopd; 
xuxAo x-qq t 

XOtVCOVlXYJ Si 

[x ia ; pyy^xe c 
exTCj; t y j ; e: 
y i e ; x a i cpof 
([xe xecpdAai 
XvoAoyia; ) . > 

2 t o Kepip 
g i xe ; . ouT£ 
pdAAovTo;, ti 
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VTzq ir\q Txpoocpopdg, oTttoq y] y/], o i UTioSotiE;, o i eTtgySuoen; x a t y) epyao ia ' 

(p) TrapdyovTs; TYj^^YiTYjoYji;, ottox; y] OTidcpxouoa x a i 6uvaTT] (̂ Y|TY]aY], oi, avcT-

yx£c;, 01 TOTTixs; x a i dizQvzic, ayopsg ' (y ) PiOM.Y]yavtEc uttootyipl^yjc, OTim; o i 

7ipoiaY]6£OT£c;, xa SixTua q u v e p y a a i a c ot aAuoiSe; TrapayMyVig, ot znixzipfi-

jxaxixeg UTiYjpsoiet;. x a i (6) oxpaxYiyixec; x a i bo\ir\v eTci-xeipYjostov. ottoc: 

susAiEia. axoaxYiVixgc: Ttapayoync;, Tipdiovxoc;, aTraaypXYiaYic. H avdAuoY) xyj; 

ounPoArii; xcov Ttapayovxcov t i o u co6Y]oav oz xaivoxo[xia oxig PpapEUjievec; ]j.z 
xo BpaPeio Ka i voxon iag sTcixeipYJaeK; xou Hert fordshire, evxoTiioE Oexixoug 

TiapdyovxEq Ttpoocpopd; oxo av6pa)Tiivo 6 u v a n i x 6 . oxf\] x a i TtXYjpocpo-

p i a x a i OXY] xpTll^ccxoSoxYjOY], x a i Oexixouq Ttapdyovxec; ^rixYioYi; axYjv t iXy]po-

(popYjOY), qxY]v ixav6xY)xa TTpooSiopiaiiou gieQvcov ayopcov x a i j j x i i ; xoTcixeg 

Eiapoec; xexvoXoyixcov ixavoxT^xojv. T o evSiacpepov xyj; s p e u v a ; auxYJg e i v a i 

6x1 Tiaipvei aTtoaxdosit; aTio \j.ia c^a ipex ixd SYjiiocpiXYJ avxiXYj^iYj, aujicpcova 

[XE xY]v OTioia xa S ixxua auvspyaa iat ; x a i o i aXua iSs ; xyj; TiapaycoyYj; s i va i 

01 ari[xavxix6xEpoi T iapdyovxe ; xy); xexvoXoyixYi; xa i voxo ix ia ; . ETiiaY][iaivei 

6x1 Y) 8paqxY]pi6xY)xa xyj; xaivoxo[xiaij: s i va i t i oXu Tizpioaoxspo 'xaoxixV) o t T 

6.XI Ti£oiYod(pouv 01 SiaGeaiuec Becopisc Y ia Sixxucooy), xot i ixyi PioixYj^avixYi 

opydvcooY] x a i pu6[xiaxixouc; [XYixavia[xou;. T a S ixxua x a i o i S iaouvSeoe i ; en 

avant et en amont Sev £p[XY)V£U0UV xyjv xaivoxo[x ia oxyjv TiepioxY] xou Her t ­

fordshire, xaOcJ; auxY] (paivexai va avaSuExai arco eva peuaxo auaxY][xa oxo 

OTioio xpiai [xoi T iapdyovxc ; e i va i y; eTiiaxYi[iovixYi y^cooY), y] Sia6eqi|j6xY]xa 

xecpaXaiou x a i r\i oxic 8ie6veic ayopeq. 

H SixY] [ x a ; avdyvcooY] xcov Tiepioxcov xaivoxo[xixTii; avdTixu^Y]; eivat 6 x i 

o x i ; Tiepioxe; a u x e ; o u y x p o x e i x a i eva euvoixo TtepipdXXov y i a xy]v x a i v o x o -

[xia, Xoyco xy); ouyxevxpcjoY]; Xeixoupyicov x a i cpopccov t i o u axYjpi^ouv xyjv 

TtpaxxixY] auxYj. O i P a o i x e ; ouvioxcoae; x o u TicpipdXXovxo; x a i v o x o [ x i a ; a -

Tieixovi^ovxai axo Aidypa[X[xa 3, xo OTioio Seixvei eTxioYj; x o u ; aY)[xavxix6xe-

p o u ; cpopei; t i o u Ttaipvouv (xcpo; az xdOe Xeixoupyia . 

EpeuvY]xixd aTioxeXea[xaxa x a i xexvoXoyixe ; yvcoaei ; (xexaxpeTiovxai ae 

Tipo'iovxa jx£_xYL Siajx^ooXdpYjaY] opyavia[xcbv xP^pio'TOSoxYiaY]; xaivoxo[xicov, 

[xexacpopd; xexvoXoyia; , avdTixu^Y]; Tipoiovxcov, xpocpoSoxcovxa; xov acvao 

xuxXo XY); xa ivoxo [x ia ; . Ava[xcpipoXa, Tipoxeixai y i a [xia e[xpdeuvaY) axY)v 

XOIVCOVIXY) SiaipeoY) xyj; e p y a a i a ; . Ka9co ; y] ouvoXixy] Sia8po[XY] xyj; xa i voxo -

[x ia ; PyYJxc aTio xo epeuvYjxixo epyaoxYjpio, eveTiAei-£ txeyaAo apitj[x6 cpopecov 

exxo ; XY); eTHxeipYjoY];. Ee t i oXAc ; TtepiTixcooei; Sr](xioupyY)ae vee; Aeixoup-

y i e ; x a i cpopei;, t i o u dveAaPav x i ; Ae ixoupyie ; xy); eiSixYJ; xp^lf-taTOSoxYjOY]; 

([xe xecpdAaia xivSuvou), xyj; Sia(xeaoAdpY]aY]; ([xe fleoixou; (xexacpopd; xe-

XvoAoyia; ) , x a i xy); o u v e p y a o i a ; ([xe S ixxua x a i vee ; uTioSo[xe;), x . d . 

Sxo TiepipdAAov aux6, o i 8iaSpo[xe; n p o ; xy)v xaivoxo[x ia Sev e i va i [xova-

Sixe;, ouxe Tipoxa6opia[xcve;. T p e i ; x'^Q'^'^'^W^^'^^'^^'^ iSioxYjxe; xou Tiepi-

pdAAovxo;, t i o u eTiYjped^ouv x i ; SiaSpoixc; xyj; xa ivoxo [x ia ; , e i va i : y] au[XTiu-
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AIAFPAMMA 3 

nepipd?iAov xai.voTO[xiag - ixsTaTponrj yvcoaecov as npoiovra 

EPETNA KAI TEXNOAOPIKH 
ANADTTHH 

• IvoTiTouxa epeuvag 
•'Epeuva ae AEI 
• Tiirj^a-ua epeuvat; ae [izxakzc, 

tmxtipriaeu; 
• Mixpei; xatvoTOjjei; e7ii.xeipriaet(; 

XPHMATOAOTHSH KAINOTOMIAS 
• KetpdXata xivSuvou 
• Kivr]Tpa TexvoAoyia(; 
• npoYpdn[iaTa E&A 

t 

METAOOPA TEXNOAOriAE 
• Suvepyaaia AEI-eTTixeipr)-

oewv 
• TexvoXoyixTj SiajvieaoXd-

Pr]a7) 
• Spin-offs 

OpYavt<j[jioi xaivoTOjiia? 
emxeipiiaei^. 'naveTiiaxVipia, xevxpa cpeuva<;) 

o 

4IKTTA TEXNOAOriKHS 
STNEPTASIAS 

• ToTTixei; auvepyaatei;, 
clusters 

• AieSveti; auvepyaoiei; 
• AXuai8e(; napayuyTJ^ 

EniXEIPHMATIKES 
rnHPEEIES-ANAnTTHH 

nPOlONTOS 
' Opyavia[xoi napox^ii; unr]-

peaicov Siotxrjar).;, napa-
yti)yyi(;, 7i:oi6xT)xa(; 

' SufxpouXoi eKixeipTJaeuv 

t 
I 
I 

XQPOI KAI rnOAOMES KAINOTOMIAS 
SuyxevxpwaeK; xP^ ĉeuv u(|jT]Xri!; xcxvoXoyia?, epeuvrjxixd ivaxixouxa, xevxpa [xcxacpopdi; 

xexvoXoyiai;, xaXuSiaxd Sixxua, avaitXdasK; xevxptov noXeuv 
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xvwoT] TCOV XeiTOupyicov, r) noWanXri svepyo-ko ly jo t ] tcov xatvoTOfxicov, x a i r] 
auvEpYia y.exa^u AsiTOupYicov xa t cpopECOv x-qq xatvoTOjitag. 

H TipcoTr) iStOTYiTa acpopd T t ; axioeiq avd^Eoa o t i ; A e i t o u p y i e ; x a t o t o u ; 
cpopEt; t o u v e o u ouoTri^taTo;. AvdAoya y.z x-qv TiEptoxV] avacpopd; x a t t o a u -
yxExptjiEVO TTEptpdAAov xatvoTO[ i ta ; Etvat SuvaTO v a au[X7T:uxvcovovTat -q va 

ETttxaAuTiTOVTat ETitfXEpou; AEtTOupytE;. M t a auv-qd-qq, y t a TtapdSstyna, em-

xdAu(J;r] Etvat avd|j£oa o e 8paaTr]pt6TY]TE; E&A xa t oe SpaoTrjptOTi^TE; (xe-
Tacpopd; TEyvoAoyta;. IToAAoi opyaviajxoi aTtoxTouV' Ttpoopaor] oe auoTEAs-
ofxaTa EpEuva; X"P^? va rcpoocpEuyouv oe EpEuvY)Ttxoui; cpopEi;, aAAd ixeoa 

and x-q StanEooAdpTfioY) cpopEcov [XETacpopdg TEyvoAoyta; -q ypacpEicov oujx-
PouAcov. AxofXT), Y] auvoAtxYJ StaSponiQ xa t ot em[izpouq AEtTOupyts; t y j ; [ino-

pEt va uTcoxaGtoTaTat arro sva StxTuo aTpaTY)ytxcov oufxcpcovtcov xa t S ta - su t -
XEtpYifxaTtxcov ouvEpyaotcov. 

H SEUTEpY). 7iapa7r£[XTT;£i oTYjv EVEpyoKoqoY] x-qq xaivoTOjxia;, t i o u (jLTiopsi v a 
7ipo£A6Et aTio OTiotaSYJTiOTE auvtoTCoaa t y j ; auvoAtxYj; SiaSpofXY);. A u t o S e i -
Xvouv Ta [xaupa PeAy] o t o A i d y p a j i i i a 3. H spEuva Eivai Eva pao txo Evauofxa 
xatvoTO|ita;, E^toou 6[xco; aY][xavTtxT] Etvat -q xpYifxaTO^OTYjoY], y) [xsTacpopd te*-
XvoAoyta;, ot ETitXEtpY][xaTtx£; uTiYipEote; avdnTugY); vecov npotovTCOv, -q 6 t -
XTUcooY] xa t guvEpyaota. F ta Tt ; [ i t x p s ; ETitxEtpYJaEt; e x e i 7iapaTYipY]6Et OTt ot 
TEAEUTaiE; TiYjyE; Etvat aYjixavTixoTEps; aTio x-qv igeova x a t t o u ; cpopst; x-qq. 

f H TpiTYj iStOTYjTa TiapaTiEtiTiEt OTt; TioAAaTiAs; guaxETtaEi; [XETa^u tcov 
AEtToupytcov xa t tcov TiapayovTCOv x-qq xaivoTO[xia;, oTa SixTua ouvEpyag ta ; 
xat ox-q ouvEpyta [XETa^u TiapayovTCOv. H [xdOYjOY] xa t -q StavTtSpaaY) stvat 
Eupsco; aTio6EXT£; co; x s v i p i x d oTOtyeta ox-q S taStxaota x-qq TEXvoAoytxYjg 
xatvoTO[xia;. H ptdeY)gY) e t i i t p e t i e i x-q 6Yi'[xioupyia e v o ; aTioAuTou avTaycovi-
oTtxou TiAEOvEXTYJ^aTo;, EVCO Y) StavTiSpaoY) Etvat |i ia xoivcovtxr| au[iTtEptcpo-
p d TIOU ETitTpETtEt OE op io f iEvou; otxovo[ j t txou; cpopEt; v a a^iOTioiouv xaAu -
TEpa TYjv TcAY]pocpopLa a n o dAAou;.* H oY][xagta tcov S i x t u c o v TipoxuTiTEi xa t 
aTco dAAou; TcapdyovTE;. i T a Suva|xtxd TsxvoAoytxd guaTYj(iaTa t i o u ot t e -
yvoAoyte; Etvat s^atpETtxd aPsPaiE; xa t aAAd^ouv ypviyopa, y; avdyxY] tcov 
ETitxEipyjOECOv va aTiocpuyouv t o v «EyxA£ta|x6» ( lock- in ) oe ouyx£xpt|xevE; 
TEXvoAoytE; oSYjyEt as [xopcps; TiapaycoyVj; StXTUOu. T a StxTua ETitipsTiouv v a 
xpaiYJoouv TYjv EUEAt^ta t o u ; oe [ i t a StaSpotxY) TEXvoAoytxYJ; aAAayV];, x-qq o-
n o t a ; Ta opta Sev (XTiopouv \la TipoaStoptoTOUv E^apxYJ; TiArjpco; (Nelson -

4.BX. Storper (1993). o. 107. Oi i.hizq myxiq avdyovxai o-ek; rtpuTOTCopEi; Epyaais; yict t o 
«ouaT7][ia xaivQT0nia(;» xwv Freeman (1987) xat Ludvall (1988). 0 opta^oi; t oo Freeman xovi-
êt TT) 6E0[xtxy) TtXeupd too ouaTTi[.iaTO(; xatvoTOjiiai;. Oetopwvta^ oxt Tipoxetxat yta xo Stxxuo 

TCOV Beapcov, oxt) Srn^oata xat tSicoxtxV) acpatpa xcov onotcov ot 8paaxr]pi6xY|xe(; xat StavxtSpd-
oziq etodyouv, xporconotouv xat Stayeouv vee? x£xvoXoyte(;. 0 Ludvall 8e Sivet Evav aacpV] opt-
ajxo, aXXd eixtxevxpcovei ^tjv avdXuaii xou axo xotvcjvtxo-TxoXtxiajxtxo uXatato. axti; xa97]pept-
viq ox£aet<; xat aTt<; tiTj xco8txonoiTi[iev£(; (tacit) yv(oa£t<;. 
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Winters , 1 9 8 2 ) . I l apono i e i ; exTiii-qoeiq yia xr) oyi[xaaia xcov So[xcov Stxxuou 
TTpoxuTTTOuv a u o Tiapaxrigriaziq t e x v o A o y i x t ] ; oovx-q^riq ( technology fusion) 
OTT] [XYixaTpovixV] x a i o t y j v o - k t i x o - y i A e x t p o v i x y ] , o t t o u xaivoTop.iEi; 6Y) j j ioup-
youvxa i aTio ty ] StdoTiaaY) xcov opicov xaOiEpcoiisvcov xEXVoAoyiwv x a i xy) S ia -
vxiSpaoY] ava\xzaa at xEXVoAoyiEg SiacpopExixou x u t c o u (Kodama, 1 9 9 5 ) . 

AEixoupyiEc; x a i fpopEi; x y j ; xa ivoxo ( i iaq ooyxEvxpcovovxai snoyLZVioq az o-
piojiEVEt; TiEpioxEg x a i 8Yi[iioupyouv TiepipdAAovxa Eovoixd y i a xy]v xa i voxo -
[jiia. O l 6ia(popExixoi x u t i o i xcov TiEpioxcov x a t v o x o n i a ; , t i o u E^Exdoaiae oxy] 
SEUxEpY] £v6xY]xa, au(>iTiuxvcovouv SiacpopExixoug nYixaviojiouc; x i v y i xo t i o i y j o y i i ; 
xcov xaivoxonicov. KdOE TiEpi^dAAov x c o S i x o t i o i e i svav ouv6uaan6 AEixoup-
yicov x a i cpopscov, yEyovo ; t i o u E^aacpaAi^Ei SiacpopcxiXEg Eiopocq xa i voxo -
y.iaq avdAoya \j.z xyjv TiEpioxY] avacpopdg. 

Se TiAYjpY] avdTixu^Y], Eva TiEpipdAAov xa ivoxo j i i ag E^TiepiEXEi x a i xig t i e -
vxE AEixoupyiEg: Epeuva x a i xExvoAoyixY) avdTixu^Yj. ypY](iaxo86xY[aYi x a w o -
xo j i iag . [JExacpopd x a i Tipoaappioyn xEXVoAoyiag, avaTixu^Y] Tipoiovxoc;, 8 i -
xxucooY] x a i ouvEpyaaioc. Auxo xo t i A o u o i o TiEpipdAAov xExvoAoyixcov Tiopcov 
XapaxxY]pi^Ei iiq xExvoTioAsig xa t Jiq xatvox6[ ioug TispicpspEiEg. l l i o Atxo t i e -
pipdAAov xa t Tiopoi y t a xa ivoxo ( i ta xapaxxYjpii^Et xig PtoptYixavixsg ouvoixiEg, 
xtg ouyxEvxpcooEig ut iy jpeo icov o xa xevxpa t ioAecov, x a t xa £TitaxY](xovtxd 
Tidpxa, OTIOU EVEpyoTioiouvxat optofiEveg [lovo AEixoupyiEg: d-qkadr} x a 8 i -
x x u o j j u v E p y a o i a g xa t y] E^EtStxeu[acvY] ixav6xY]xa y t a avdTixu^Y] vecov Tipoio­
vxcov oxig Pto[iY]xavix£g ouvoixiEg, ot ETitxeipYi[xaxtxeg uTiYjpEaiEg avdTixu^Yjg 
Tipoiovxog axig [lYixpoTioAixixEg vqaiSzq xou xptxoyEvoug xoy.ea, y] piExacpopd 
xExvoAoytac oxa £TitoxYi[xovtxd T idpxa. 

AuxEg 01 8iacpopoTioiYioEig oxoug [lYixavtofiOug EVEpyoTioiYjOYjg XY)g x a i v o -
xo(jiiag TipoxuTixouv aTio 8tacpopExtxd TisptpdAAovxa ( x a i avxtoxoiXEg yeco-
ypa9txEg TiEpioxEg), xd6E Eva aTio x a OTioia TipoocpspEi svav 8tacpopExtx6 
aovdoaay.6 Tiopcov xa t Asixoupytcov UTiooxY)pi^Y]g xYjg xa i voxo [ i i ag : 

• Evog TtepiPaPiXovrog npooavaxoXioyiou az E&A, noo xapaxi^i ipt^ei "^t? t^^-
ptaooxEpsg piEydAEg SKiXEipriaEig. [xz x u p i a E[xcpaaY] oxyjv EocoxEpiXY] ( i n 
house) avdTixu^Y] Epsuvag xa t oxy] jiExacpopd XY]g o x a dAAa x\j.ri[iaxa xYjg z-

TctxEipYjaYig [it xy] nopcpYJ vecov Ttpdtovxcov xa t StaSixaoLWV. 
• Evog nspipdMovTog avvotxtag, nou xapaxxYjpt^Et xig PtOjiYixavixsg x a t x e -
XvoAoytxEg ouvoixisg, xo oTioto ouyxpoxEixat aTio E^EiStxEu^EVEg ETiixEipY]-
oEig XYjg (jiExaTioiY)aY)g Yj/xai xou xptxoyEvoug xo(i£a, \xt x u p i a E^icpaoY] oxyjv 
avdnxofy] vecov Tipoiovxcov. 

• Evog neptpdMovTog diaiieaoXa^rjTixoo, noo xapaxxY]pi^Ei xa £TitaxYi[iovt-
x d x a i xExvoAoyixd Tidpxa, x a xEvxpa xaivoxo[xiag, xa XEVxpa avaStavo|iYig 
xaivoxopitag, x a ypacpEia Pio(iY]xavixY]g StaouvSEOYjg, aAAd xa t xig duAEg vr\-

aidzq xatvoxo[ i tag, xo o t i o i o ouyxpoxEtxat aTio [lYixavtoiioug x a i dza^iooq [ I E -
xacpopdg xExvoAoytag xa t XEXvoAoyixVig TiAYipocpopYjoYig. 
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• Evog oXoxXrip(,)pLivou nepiPdAAovmg, t t o u xapaxTrjpi^gi xig ztyyonoXtic, 

x«t xtg xaivoxofxsg TrepiyspeiEg, x a i nzpiXay-^dvEi [XYixavto[ioug evspyoTtoiyj-

OTjg oAmv x m v TrXgupcjv evog uep iox ixou ouaxYHiaxog xaivoxot^iag, OTicog 

E&A, xP l̂>t«t^o8oî ^oTQ: [lexacpopd xexvoXoyiag, e7iixeipT][jiaxixT[ axT^pi^T) x a i 

SlXXUCOOT)" 

'Exoupie eTiofxevug eva e^a ipex ixd t i o A o t i A o x o auaxY][ia Tiapayovxcov, oye-

oecov x a i aTioxeAeojidxcov t i o u oSrjyouv oe Siacpopcxixd auoxri [xaxa xa i voxo -

[itag. Me xyjv c^o8o XY)g xa ivoxo f i iag aTio xo epeuv7]xix6 epyaaxVjpio, a v a -

TTXuxOrjxav veeg Xeixoopyieg, t i o u [xe xy] oe ipd xoug aTT0xpuaxaXXw6Y]xav oe 

eTii[xcpoug Tiepioxeg. Auxo e^iqyei xr]v TioXutxopcpia xwv ouvOt jxcov x a i T iapa-

yovxcov t i o u coeouv axr]v xa i voxo j i i a x a i xrjv aSuvajxia 8iaxuTia)aT]g evog [lo-

vaSixou (xovxcXou ouaxexiorig Tiapayovxwv x a i aTioxeAeojxdxcov. T a cTiifxe-

poug [xovxeXa ouaxexio7)g a i x i ou x a i aTioxeAco[xaxog SiacpopOTioiouvxai a v a -

yxaox i xd , avdXoya [xe xr]v TicpioxV| x a i xo TiepipdAAov avacpopdg. Auxo Srj-

Acovei 6x1 Sev UTidpxei (xia [xovaSixr) ouvapxTjOY) eiopocov x a i expocov xa i v o -

xo[xiag, aAAd Siacpopexixoi (av x a i [xr; looSuvaixoi) Sp6(xoi. 

4. METPH2H: KAINOTOMIA STHN ETPQnAlKH ENQ2H 

'Exou[xe Tiepiypdtjjei x t )v evvoia xrjg xaivoxofxiag, OTicog x a i (xia oe ipd aTio 

XWpixeg V7]ai8eg t i o u Tipoocpepouv euvoix6 TiepipdAAov y i a X7]v avdTixu^rj x a i 

SidSooT] xexvoAoyixcov xaivoxo[x i6v, xaOcog x a i eTiinepoug Aeixoupyieg x a i i -

Si6xrixeg xou TicpipdAAovxog auxou . Sxyjv evoxrjxa auxT], 6a (xag aTiaoxoAV]-

oEi xo Tip6pAT][xa X7]g (xcxprjorjg xT]g xaivoxo[xiag, xo o t i o i o 6a eEexdaou[xe u -

Tio xo Tipiofxa xr]g SiacpopoTioiriorig xou TiepipdAAovxog x a i xcov ouvxeAeoxcov 

TIOU oSyjyouv oxrjv xa i voxou ia . H TioAuTiAox6xy|xa xou TipopArjixaxog x a i y] 

TioAu^xopcpia xcov axiazoiv eiapocov-expocov xaivoxo[xiag Sev oSyjyouv oe eva 

jxovoSidaxaxo auaxr)[xa [xexpy]orig. 

SY)(xavxixy] TiTjyT] yvcooecov y i a xr]v xexvoAoyixrj xaivoxo[x ia axr]v EupcoTidi-

XY) 'EvcooYj aTioxeAei xo C o m m u n i t y Innova t i on Survey (CIS). To Tipcoxo CIS 

TipaynaxoTioirjeiqxe xo 1993, xaux6xpova axa ScoSexa xpdxr]-[xcAy] x a i oxyj 

NopPrjyia. BaoioxYjxe az xo iv6 epcoxr)[xaxoA6yio, xo o t i o i o Tcpoexoi[xaoe xo 

Eurostat az ouvepyao ia [xe xov 00SA x a i e[XTieipoyvco[xoveg aTi6 x a xpdxv]-

[xeAr]. XprioifxoTioqeYixe y] efXTieipia xou OOSA y i a xr) ouyxevxpcooT) x a i ep(xr]-

veia SeSofxcvcov y i a xexvoAoyixvj xaivoxopi ia x a i e iS ixd xo Aey6[xcvo «Eyxe i -

piSio xou 'OaAo» (The 1992 Oslo Manua l ) . Auxrj y] Spdarj, t i o u axeSidaxr]xe 

x a i auvxoviaxr)xe aTi6 xo Eurostat x a i xr; DG X I I I , xaxeAr]^e oxr] Sr)[xioupyia 

[xiag xepdaxiag pdarjg SeSofxevcov, [xe 40.000 eTiixeiprjoeig x a i 200 [xexapAr]-

xeg a vd eTiixeipr]or] (European Commiss ion, 1997). 

H zvvota Tfiq xaivoToixiaq axo CIS TiapaTiejxTiei axr)v eioaycoyri veou Tipoio-
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VTog rj T£xvoXoYtxr]<; diadixaoiaq. E i v a i yvwoxo , o t i UTidpxouv noXkiq Tipo-
oEyyiaei i ; o t o v opioy.6 Trjg xa ivoT6[ iou ETriXEiprjorji;, o i otcoiec; [xuopouv va 
TipoaSiopi^ovTai a i ro Tr] SpaoTYjpiOTrjTa epcuvaq x a i avdTCTuHrjg, arro xrjv 
xaTOXupwar] -q XP''!^''! eupeoiTEXViwv. S t o 7ipa)To CIS, cog xaivoTOjieg ercixei-
prjOEig opioTrjxav auTsg k o u aveuTu^av rj e ior iyayav TouXdxioTov eva Te-
XvoXoytxd veo Jipoiov rj S i aS i xaa ia Tiapaycoyr^g oTrjv TtepioSo Tpicov eTCOv a -
TTO Trjv epeuva. Nco -Kpoiov rj S i aS i xao i a Sev e iva i j i i a aXXayr] o t o des ign, j2 
£YxaTdmoro evog veou nrixc(VT^p,aTog -q -q xprjaijxoTroirjorj [ i i ag veog evSidj je-
oYjg TtpcoTrjg uXrjg, aXXd 7TpoL)Tro6eTci |XjjajxXXayr]/e|X7rXouTio[x6 aTC)j7UOTrj[ia 
yvcoorjg Trjg CTcixeiprjorjg. Axofxr) x a i [ie aox-q x-q Sieuxpiv ior ] , o TrapaTtdvco o-
piafxog Sivei [xeyaXuTepo api6[x6 xaivoTOfxcov ETrixeiprjoecov aTio t o v o p i o i d 
TCOV xaivoTOficov eTTixetprjaecov pdae i Trjg SpaoTrjpioTrjTdg TOug E&A (pX. A i d -
ypai i fxa 4). 

aiAFPAMMA 4 

Kaivoxoixeq emxsiprjaeiq avqv Eupojna'ixri 'Evcoar) 
(% axo auvoAo xdde xaxrpfopiaq/nEY^^oq znixsip-fiazwv) 

100 

<20 20-99 100-249 250-499 500-999 1 000-1 999 >2 000 

—•—KatvoTOfxia pdost vecov TipdCovrcov —•—KatvoTO[iia pAaet E&A 

ilrpfri: European Commission (1997). 

SuvoXixd, TO 53% TCOV eupcoTiaixcov emxeiprjoecov Trjg [leTaTioirjarjg t i o u 
Tirjpav nepog o t o TtpcoTO CIS, e iar jyayav eva TcxvoXoyixd veo Tipoiov rj S ia ­
S ixao ia oTrjv TiepioSo 1990-1992, x a i xapco^T^iQpi^ovTai cog xaivoTOjxcg. H a -
vaXoyia au^dveTai \xz xo (ieye9og, aTio 4 5 % oTig (xixpcg eTitxeipr^acig o t o 
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9 0 % OTiq [itYoXeq. I IpoxEiTai fKO[JLZVi))q yia zva cpatv6[X£vo [xcydXcov dia-

axdazuv, io o t ioCo xaXuTiTEt t o r]y.ioo i-qq [xixpYjg ^loyLtixaviaq xai ojz86v t o 

auvoAo Tfiq \izyakriq ^io\irixaviaq. 

H ixidodoq xai ol dsixTzq yiZTpricrqq t c o u xpiloiiiOTCoiYiOrjxav o t o C I S eoT id-

i^ovTai. OTO uTcoxeinsvo t c ou xatvoTonet ( ty jv ZTiixziQr\a-(\) xai Tcepiypdcpouv e-

Tctfxepoug TcAeupeg TYJg SpaoTYjptOTYjTdg ty]?, OTCcog Tiq TCYjyeq TcXYipo96pY)OYi(; 

y ta x a t v o T O f i t a , t o u ; o t o x o u i ; t y j i ; x a i v o T O f x t a c ; , ty ] SpaaTYjpiOTYiTa E & A , t y ] 

[jiETacpopd TExvoAoyiac;, t o xooToq T-qq xaivoToy.iaq, Touq avaoTaATtxou<; T c a -
pdyovTEc;. A t c o ty ]v dAAY), ox; Pao i xo i SetxTsc; y t a t y ] [X£tpy]oy] t w v aTcoTeAe-

ojidTtov (expocov xatvoTO[ita(;) Y)Tav ot TccoAYJoetq xa t ot e^aycoyet; a T c o t e x ^ o -

Aoytxd p£ATtco(jt£va xa t vea Trpo'tovTa. 

nap£v6£Tixd, OYi(xetcovou[X£ o t i ot (iEOoSot x a t ot SetXTec; [XETpYioYje; T-qq 

xatvoTOfxtai; [XTcopouv va Staxpt6ouv az TpsK; [izya'kzq xaTriyopizq: 

• H TcpcoTY] [i£6oSo<;, T t o u xapaxt^'^lP^^s^t^at wq «subject-based», e^sTd^e t t o v 

opyavtopio t c ou xatvoToptct, ouvYjecot; t y j v £Tttx£tpY]oY], aAAd e^toou xaAd o 

opyavtan6<; a u T o q [XTcopet va E t v a t eva TcavETCtoTY )| i to -q zva e p e u v Y j T t x o xe-

VTpo. Eupecog xP'']^''l:^OTtot£iTat y] SaTtdvYj E & A xa t zm\izgovq xaTY]Yopi£<; t y j ; 

( G E R D , B E R D , x .d . ) biq S s t X T Y j i ; Ttou x«pocxTY]pt^£t t o v o p y a v t o [ x 6 t c ou x a i v o -

TOjXEt xa t TY]v EtapoY] Ttopcov y t a xa tvoTO [x i a . 
• H SsuTepr] y.zdo8oq, noo avacpepsTat coq «object-based», s^sTd^ct t y ] v 

Ttp6o6o ae auyxExptptEvs; TexvoAoytxe; x a t v o T O f x t s c ; . XpYjatfiOTtotet C05 8zi-

XTzq Tiqarfyzkizq^yia vza TtpptovTa ''LyiHl££2i££ £HTtopixd x a i Tsxvtxd 

TcsptoStxd, 'ct£_£U££atT£2yi£:5, j_Yiy TtAY]gco[jtYi royalties, Ttij TrcoAVjaEt^ aTto vza 

Ti£otovTa_. Toui ; 8zixTzq a uTouq ouyxevTpcovet aTto TtEpioStxd, aTto t y j o u v a -

(pYj TEXvixY] ptpAtoypacpta, aTto yLzyalzq pdaetc; SsSoiaevcov y t a ty j v xatvoTO-

[xta, OTtcoc; auTYJ t o u SPRU, aTto Ttg xaTaypacpei; tcov EupeotTsxvttov, x . d . ESco 

[iTtopouv va EVTaxOouv xa t [isOoSot «T£:xvon£TpiXY](;» ( technometrics) Ttou 

TcapaxoAouOouv t y j v avdTtTU^Yj x a t StdSooYj ouyx£xpt[X£vcov TsxvoAoytcov. 

• Ev TOUTOti;, ot TtapaTtdvco dzixTzq Sivouv [ i i a OTaTixYj jidAAov e ixova, x a i 

Sev zxoov TY] SuvaTOTYjTa va aTtsixovioouv t i c ; SiavTiSpdoetc; x a x d ty )v Tta-

paycoyY] T-qq xaivoTO(ita<;. Ot TsAEUTaisi; [XTtopouv va TtapouoiaoTOUv [xe S e i -

XTzq 8ia8ixaaiaq (process indicators) Ttou (iSTpouv t k ; poec;, t o u ; Seo^iou; 

x a t TY]v aAAYjAoeTttSpaoY] tcov TtapayovTCOv Ttou au[X[ieTexouv o t y ] S iaS ixao ta 

T-qq xatvoTO[iiaq (Coombs - Naranden - Richards, 1 9 9 6 ) . 

T o C IS eTttxetpY]oe va efXTtAouTiaet t y j v TcpcoTYj [ie6oSo (subject-based) [iz 

veoTepeg avTiAVjilJci!; y t a ty ] Suva^itxYJ t y j ; xatvoTOtxta;, t c o u TCYjyd^ouv aTto 

t k ; ^ eecopieg t o u [xy] ypa (X [ x t xou [xovTeAou t y j ; x a i v o T o y i a ; x a t ty j v ejxcpaaYj 

OTOu^TcapdyovTe; t c ou Se oxcTi^ovTai [xe ty j v E & A , aTto Tiq e^eAixxtxc; 6eco-

p i e ; y t a t y j v xatvoTOfxia, aTto t k ; Oecopte; t c o u o u v S c o u v ty j v xatvoTO[xioi^[xe 

TY] [xagY^oYj x a t TYJV ixavoTYjTa TCOV CTCixetpiqoecov~va^ ^vocolxaTCOvouv^^^^^ 

TCOu_TcapdyeTai exTOg auTCOv, x a t Ta e6vtxd xa t Tceptcpepetaxd ouaTY][xaTa 
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xatvoTOfxtat; (Smith, 1 9 9 7 ) . Aev -qTav izavTOxe ecpixxo vcc excppaoxouv oi xa-

xeuOuvaet; a u x c ; [iz a u y x c x p i f i c v o u ; dzixxzq. 

To Tipcoxo CIS Tipoocpcpci Q-qy.avxix'fi TrXT)pocpopia y i a xo TicpipdXXov x a i -

voxofxta; oxrjv EupcoTrdtxY] 'Evcoorj. x a t xoug auvxz'kzaxzq t t o u Staptopcpcovouv 

xo TicptpdXXov auxo, xrjv E&A, xrj xpilH«xo86xrjarj, xrj [icxacpopd xcyvoXo-

y t a ; , xa t x a Stxxua ouvcpyao ta ; . 

H ar](xaata xov eniyiipoug ovviaTOiao)v xou TicptpdXXovxo; xatvoxo [x ta ; a -

Tictxovt^Exat oxrjv xaxavoj ir j xou x o o x o u ; x r j ; xatvoxo[xta; , xrj ouvoXtxrj §rj-

XaSrj SaTrdvrj x r j ; cTitxctprjorj; y t a xrjv avdKXU^rj vecov Tipotovxcov x a t StaSt-

xaotcov, Trjv Tcpcoxrj Ocarj xaxaXapipdvct rj Spaaxrjptoxrjxa Tipooxxrjorj ; xa t 

[xexacpopd; xcyvoXoyta; . jxeoco a y o p d ; xcxvoXoytxou e^OTrXtoyou, o t t o u Sa-

Tcavcovxat Trcptaooxepo aTro xo 50% xcov Tiopcov y t a xaivoxofxta. x a t axoXou-

Souv: rj epeuva xa t avdTixu^rj, ot uTirjpcote; avdTixu^rj ; Tipotovxo;, x a t rj Tiq-

paycoyixyj ouvepyao ia [xc x p i x o u ; . I l oXu (xixpe; eivat o i SaTidve; y t a aTio-

xxrjorj eupeatxexvtcov xa t uXrjpcojxrj 5txatcojxdxcov royalties, otcco; x a t y t a e-

peuva a y o p d ; . To ouvoXtxo x o o x o ; y t a xatvoxo[xta xujxatvexai avd[xeaa oxo 

8 xat 1 1 % xcov ticoXtjoecov. Aev undpxc t oacprj; ouoxiua-f\a oxo ucj^o; 

x r j ; SaTidvrj; x a t oxo [xeyeOo; x r j ; CTrtxeiprjorj;, t t o u arjfxatvet oxt ot x a i v o x o -

(xe; CTttxetp7]aet; ^oSeuouv TiepiTiou xrjv tSta a v a X o y i a cTii xcov TccoXrjoecov x o u ; , 

ave^dpxrjxa x o u (xeyeOou; x o u ; (Evangel ista - Sandven - S i r i l h - S m i t h , 1 9 9 7 ) . 

niNAKAE 2 

Karavofirj xomoug xaivoxoiiiaq 

voxojxta; zjp 

'Epeuva xai avamufyi 20 

AnoxTrjar] xai nerafpopd TexvoAoyiai; 
• ayopd e^onXiajiou (50) 
• TTaxevTec;, licenses (2) 52 

TTTTipeaiEc; avdnTu^rji; Trpotovxoi; 
• axeSiaCTixo? Trpo'iovxo^ (10) 
• epeuva ayopd<; (3) 13 
AvdeeaY] 7iapaytoyri(; ae ipixouc, 11 

AXXê  Saixdve^ 4 

SuvoXo 100% 

nriY-q: Evangelista - Sandven - Sirilli - Smith (1997). 

T a euprjfxaxa xou CIS Seixvouv oxt undpxet eexixrj ouvdpxrjorj avd[xeaa 

oxrjv evxaorj xatvoxo [x ia ; (E&A xa t ouvoXtxo x o o x o ; xa ivoxo [x ia ; ) x a t o x o u ; 

Seixxe; [xexprjorj; xcov aTcoxeXeofxdxcov x r j ; xatvoxo [x ia ; . Me dXXa Xoyia, ot 

Pto[xrixavie; [xc utlJYjXiq SaTidvrj oz E&A x a t oz dXXou ; ouvxeXeoxe; x r j ; x a t -

Tiotrjfxeva Tip 

"avanxu^-qg, > 

Secov Tiapd i 

p t^ txc ; xatvc 

xeprj Tirjyr] tg 

vxaycovil^ovxc 

T a euprj[X( 

xrjarig. Ot xpi 

oxcxi^ovxat \ 

xo|xia;, xrjv i 

eTievSuorj; o 

ocoxeptKc; tx 

xatvoxojxia; . 

Q ; Tcpo; x̂  

xx txr j^ j ta xrj' 

vcovia; [xe eti 

TipoeXeuorj xr 

y i a ; eivat n i 

x p e ; CTitxctp: 

pdarj oe [xey 

Seixvet oxt rj 

x a or\\iavxixt 

H cpeuva 

Hia, TIOU au 

oxrjv CTitxetpi 

xe; , avxaycov 

x t x d iSpu[xai 

Xoytxd tvCTxti 

TiayyeX[xaxix 

Titxeiprjarj;, j 

AxoXouOouv 

xri 0[xdSa. Ti 

vexat avd[X£c 

xaXa]xpa"vo»v 

xe^yc^ojtxa_^ 

Su[XTiepaa| 

Survey £Tit|3£ 

Xetxoupyic; x 

cpdveta ptl^txc 
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voTopiiag Exouv x a i o<\)riX6xtptq nwX-qotiq a n o v s a yj xExvoAoyixd xpOTio-

7ToiT](i£va Ttpo'tovTa. Ev TouToii;, Yj ou^ jSoXt ] T7]g SpaoTYiptoTTiTag epsuvag xai 

avdnTu^rjg, xai xuptco; T r j ; 8riy.6oiaq E&A, Pp iaxexa i o t v ] ST ] [ i ioopyia vecov i -
Secov n a p d oTTiv sniKuori d^eocov TrpoPATifxdTCOv tcov eTcixeipVioecov. F i a xiq 

pi^ixeg xaivotojj i iEi; . r) Srnxooia xai navtTiioxr[\xiaxri E&A e i v a i y] ay] [xavTLx6-
Tspr] Tiyjyri iSecov. x a i y) ou[xPoXVi t y ] ; acpopd xup ico ; t i ; E-KixsipYJoEi; n o u a -
vTaycovi^ovTai ax-qv n a y x o o ^ i i a a y o p d . _ 

T a eupYJfxaTa t o u CIS ETuPePaicovouv ema-qq ty) aq\iaaia x-qq xpw^^'^odo-

zYjorjg. Ol T p E i ; OYjfiavTixoTEpoi n a p d y o v T E ; n o u E[inoSi^ouv t y ] v xaivoT0 ( jiia, 
axETi^ovTai [XE ty) xP'^I^cc'^oSotyjoy] x a i acpopouv t o u(|jy]X6 x o o t o ; t y j ; x a i v o -
TOjxia; , TY]v eXXeh})Y] xpil i^c^oSoTYjOY];, t y ] [ x axpd nEpioSo anonXYjpcofXY]; t y ) ; 

snEvSuoY ] ; ae xa ivoTO[xia . H Seu t epy ] x u p i a o [xd§a E (xno8icjv acpopd t i ; e-

acoTEptxs; ixavoTYjTE; x-qq enixeip-qa-qq va S i axE ip i^ o v T a i t y j S i aS i xao i a x-qq 

xaivoTOfxia; . 

Q ; n p o ; ty ] [xsTacpopd T E x v o X o y i a ; . t o CIS S E i x v E i o t i En ixpaTEOTepY ] n p a -
XTixY) y i a TYjv E^aacpdXioY) T E x v o X o y i a ; E i v a i -q a y o p d £^onXia[xou, evco E n i -
xpaTEOTEpYj [xsOoSog y i a t y j iu£Taq)opd xexvoXoyiag eivai xa 8ixxua s n i x o i -
vcovia£ [XE E iS i xoug x a i o u v E p y a a i a |xe aXkzq Enj^EigrjOEi;. H yECoypacpixYj 

npoekeuaq x-qq T E x v o X o y i a ; noixiXXEi- ev t o u t o i ; o i E y x c o p i E ; n Y j y s ; TExvoXo ­
y i a ; E i v a i n i o aY](xavTix£; a n o t i ; E u p c o n d i x s ; nY jys ; , i S i a i T E p a y i a t i ; [xi-
x p s ; EnixEipYjoEi;. O i [x ixpe; -i(i>peq anoxTOUv T E x v o X o y i a a n o t y j v Eyxcop ia 
pdoY] OE [xsyaXuTspo Pa6(x6. M i a avaXuTixoTEpY] S iepeuvyjoy j o t i ; n a T S V T E ; 
SE ixvE i OTI Y) rEp [ xav ia napa [XEVE i xiVYjTYjpia 8uva[XY] tcov EcpEupsoECOv, n a p d 
Ta ar i [xavTixd pYJjxaTa n o u E x a v E yj FaXXia. 

H E p E u v a SiEpEUVYjOE TY) ouixpoXY] 13 KTiycov nArjpocpdp-qorjg yta xaivoxo­

uia, n o u au [xnEpiXa[xpdvouv: (a ) s ocoTEp iXE ; n r j y s ; o t y j v EniXEipYjOYj x a i 
OTYIV £nix£ipYi[xaTixYi o[xdSa- (p ) E^ tOTsp i xE ; nY ]ye; a n o npo[XY]f3EUTE;, n c X d -
t e ; , avToycovioTsg , cmxE ip i^oE i ; au ixpouXou; ' ( y ) E x n a i S E U T i x d x a i EpEuvYj-

i l£HH£I2i--ISyiH2I3y- ' :^i XUpE£VY[Tlxd EpEUVYjTlxd E p y a a T ^ £ i a , TEXVO-

X o y i x d ivoTiTOUTOc- (8 ) y E v i x d SwxOeoijxyi^ nXYjpocpopia a n o e u p e o i t e x v i e ? , e-

n a y y E X [ x a T i x d ou [ xn6q ia , x a i e xOeoe i j ^ Avs^dpTYjTa a n o t o [ xsyEOo; t y j ; e-

nixEipYjOY);, _co; nXeov oY i [ xavTtxE ; n r i y s ; OECOpouvTai o i E ^ c o T E p i x s ; Ti-qyeq. 

AxoXouOouv Ol eocoTEpiXE; nYjyd ; a n o t y j v EnixEipYjoY) x a i t y j v EnixEipY ]|xaTi-
x-q 0 [xdSa. T i ; n i o xafXYjXs; O s q E i ; , a X X d [xe a-q\xavxix6 npaoaxo n o u xu jxa i -

VETtti avd [XEoa o t o 2 1 % o t i ; [ x ixps ; x a i 3 2 % o t i ; [ xcydXe ; Enixei ig^oEi; , x a -
^^^^^^E^UlK^Ti^''^^^''-'^^^^^' T a SYj[x6oia EpEuvYjTixd EpyaoTYJp ia x a i T a 
TExyoXoyjad__woTiTC)u 

2u [ xnEpaa [xaT ixd , Ta £up7][xaTa t o u npcoTOu C o m m u n i t y I n n o v a t i o n 
S u r v e y emPEpaicovouv [xdXXov t i ; e x t i i x y j o e i ; n o u EixajxE y i a t i ; p a o i x s ; 
X s i T o u p y i E ; x a i t o u ; o u v t e X e o t e ; t y j ; xa ivoTO(x ia ; , n a p d cpspvouv oty|v c n i -
cpdvEia pii^ixd V E a 8z8o\).eva. H au(xPoXYi t y j ; £XT£Ta|X£VY); auTYJ; e p e u v y j t i -
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X-qq npoaTidOEtac; Qa avadeix^ti [it Trjv ZTiavaXri<l)ri triq ( t o SEUTspo CIS ox£-
StdoTTixe y i a t o 1998 x a t Ta a n o T s X e o n a T d t o u Sev e i va t axonr] StaOeatfia) 

x a t [iz TV] ouyxptor ] [iz napop-oteg e p e u v e ; o T t ; HIIA x a t t t j v l a n c o v i a . S t o 

STciTreSo tcov AetTOupytcov x a t tcov auvTeXeoTCOv XeiTiouv op6ariy.a (bench­

m a r k i n g ) TTOU Oa eTTCTpeTtav t y j v ouotaoTtxoTepr ] a^toXoyrjoTj t cov a n o T e X e -
a [ idTCOv. T 

T a euprjpiaTa t o u CIS entpepatcovouv [iia o e t p d and avTtXiQcJxetg t t o u o u v -

SeovTat [iz t o «-KepipaXXovTtx6 !aovTeXo» T-qq xaivoxoy.iaq, drikaS-q t t j v a v d -
TTTU^T) xatvoTO(i,icov [IE yecoypacpixd aouvexTJ TpOTio, x a T d t k j X o u ; x a t VT)oi-
dzq. ETttPePatcoveTat \izxa^6 dXXcov: 

• H oTi[xavTtxT] Goy.^o'kri tcov [itxpcov emxetpViaecov, Tex[iT]picovovTa(; OTt -q z-

vTaoT) TT](;"l<aivoToptia<; x a t ot expoeg T-qq [xetcovovTat ^te t t ] v au^rjor] t o u [ l e -
yeOou; TT); eraxetpTjoTig. 

• H oTifxaoia tcov ouvTcXeoTCOV t t o u Se a^eTi^ovTat [le t t ] v E&A, o t t c o ; t] ( l e -
Tacpopd TExvoXoy iag , yj TtXYipocpopYjOY], -q napaycoytxY ] o u v e p y a o i a . 

• T o eupuTepo S i x T u o auvTeXeoTCOv x a t XetTOupytcov exTog x-qq eTrtxeipY]oY]<;, 
TTOU oyeTi^ovTat [le t y ] v a vdnTu^Y ) x a t StdSooY] TexvoXoyicov x a t TrXYjpocpopY)-
OYiq. 

• 0 aaovzxqq xapaxTi^pag t y j i ; xatvoTOfitat;, y) o n o i a npooXaiapdvet iSiaiTe­

p a xapotxt^i1P''f7t^'.xd az oxeoY) [xe t o eiSoc; x-qq zmx^ip-qa-qq, t o Pto|iY ]xavix6 

1 xXdSo x a t yecoypacptXT] TTeptoxY]. 
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