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ǧȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ȕȍȌȆ: 

 

¶ Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ŰȌȏ ǫǯǴǨǵǨ.  

¶ ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬŭȄȉȌůǿŮȏůȄ, ȏɸȕ ŰȌȊ ȕȍȌ ŰȄȎ ȍȄŰǾȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ɸȄȂǾȎ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

¶ ǥȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮɸȆŭŮȆȐȅŮǿ Ȅ ŭǽȌȏůŬ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ, ŰȌ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ǴǨǵǨ (ǫǯǴǨǵǨ) ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ǿ ȂȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ. ǱȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ȉŮȈǽŰȄ ŭǿŭȌȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȉȕȊȌ ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇȌȖȎ, ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖȎ, 

ȊȌȉȆȇȌȖȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ. Ǫ ȐȍǾůȄ Ǿ ůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ Ŭɸȕ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȉǽȍȌȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾ ȏɸŮȏȅȏȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ. ǵȌ 

ǫǯǴǨǵǨ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ ŭŮ űǽȍȌȏȊ ȇŬȉȆǼ ŮȏȅȖȊȄ Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ 

ȂȆŬ ȃȄȉǿŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ůŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŰȏȐȕȊ ȈȄűȅȌȖȊ ȁŬůȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ  ȉŮȈǽŰȄè.  
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ŰȕɸȌȏȎ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮȅȌȍȆŬȇȌǿ ůŰŬȅȉȌǿ, ȈȆȉǼȊȆŬ) ŰȄȎ 
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ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) 

ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǥɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬȊ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ï ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ űǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ Ǿ ůŮ ȆŭȆȕȇŰȄŰŬ ůɸǿŰȆŬ/ŮȋȌȐȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ:  ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ (ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ü ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ:  ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

(ǬŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ǮȄ ǬŬŰȌǿȇȒȊ) ůŮ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 

ü ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŰŬȋȆŭŮȖȌȏȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŰȍǿŰȄ ȐȗȍŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬ.  ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ: ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ). ǴŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ 

(ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ) ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȊ Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ 
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ǨȈȈȄȊȆȇǾ, ȌȖŰŮ ŰȏȐȕȊ ŭŬɸǼȊŮȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼŰȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ tour  operator )  ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ 

ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȆŬ ŭȆŬȍȇǾ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ŬȂŬȅǼ, ȏȑȄȈǾȎ ŬȋǿŬȎ ȇȌůȉǾȉŬŰŬ ȇȈɸ.    

ü ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ:  ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ 

ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ 2 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ 

ǝűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ. 

ü ǠŭȆŬ ǬŮűǼȈŬȆŬ:  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ȌȆ 

ȉǽŰȌȐȌȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿŰŮ ǼȉŮůŬ ŮǿŰŮ ǽȉȉŮůŬ. 

ü ǬŬȅŬȍǼ ǲǼȂȆŬ:  ůŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŬȇǿȊȄŰŬ, ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.) ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ǽȋȌŭŬ ȆŭȍȖůŮȒȎ 

ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬűŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü Ǭǲū:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ. 

ü Ǭǲūǵǥ:  ǬǽȍŭȌȎ ɸȍȌ ūȕȍȒȊ ǵȕȇȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌůȁǽůŮȒȊ. 

ü ǬȖȇȈȌȎ ǨȍȂŬůȆȗȊ:  ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ (ȐȒȍǿȎ ūǲǥ) ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ǧǼȊŮȆŬ:  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ȉŮ 

ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ: ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ 

ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ȅ ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ 

ǧŬɸǼȊȄ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ůŰȄȊ 

ȐȗȍŬ (ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ). 

ü ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (ǮȄ ȇŬŰȌǿȇȒȊ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ:  ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȆůȇǽɸŰȄȎ (ǮȄ ȇǼŰȌȆȇȌȎ) ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ: ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

ü ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ:  Ȅ ŮŰǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ü ǲǱǲ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ǱȊȌȉŬůǿŬ ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ. 

ü ǲũǨ: ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȄ ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ǞȊŭŮȆȋȄ. 
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ǨǫǴǥũǹũǪ 

H ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȇȕȈȌȏȅȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, 

ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇȈɸ. ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȂȍŬűŮǿȌ (desk research). ũȆŬ ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ / ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆȎ, ɸŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ 

ůŰŮǿȈŰŮ ȉŬȎ email  ůŰȌ Regionreports @insete .gr.  

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ1 ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȊȒůŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ (ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ǥǨǲ, ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, ȇȖȍȆŮȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, ȇǼȉɸȆȊȂȇ)  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉŮȂŮȅȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬűǿȋŮȆȎ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ, ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ),  

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ, ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ, ǮǽůȄ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, űȖȈȌ, ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ 

ŰȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ȇȈǼŭȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ),  ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ,   

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ (ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌȁǿȁŬůȄ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȌŭȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȉŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ (ŬűǿȋŮȆȎ ǮȄ ï 

ǬŬŰȌǿȇȒȊ), 

 

1 Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǶɸȌǽȍȂȌȏ 3: ǧȍǼůŮȆȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ, ǧȍǼůŮȆȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ/ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ & ǧȍǼůŮȆȎ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȍǼȋȄȎ: ǧȍǼůŮȆȎ 

ɸȍȕȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ȇȒŭȆȇȕ ǱǲǴ (MIS ) 5003333, ɸȌȏ 

ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ǽȍȂȌȏ ŰȌȏ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ. 
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¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ), 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ, 

¶ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ űǾȉȄȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬɸȕŭȌůȄȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ǲȌȆȌŰȆȇȌǿ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬɸȕŭȌůȄȎ).  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȏȈȈǽȐȅȄȇŬȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǰǨǨ (ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǨȈȈǼŭŬȎ), ŰȄȊ Lighthouse  ȇŬȆ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ FRAPORT, ŰȄȊ Ƕǲǥ (ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) ȇŬȆ ŰȌȊ ǧǥǥ 

(ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ),  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌŭȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮȅȌȍȆŬȇȌȖȎ ǴŰŬȅȉȌȖȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬűǿȋŮȒȊ, ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧȆǼȍȇŮȆŬȎ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 
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¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ, ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ǮǽůȄȎ ǧŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ 

ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůȄ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ Lighthouse , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ/ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ȇŬȆ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ǷȗȍȌȏȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌȖȎ ǱȆȇȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ,  

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ICAP, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ȅŮŰȆȇȗȊ/ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŬȊŬűȌȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ Review  Pro, 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ űǾȉȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ TCI  Recearch , 

¶ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȆŬȉŬŰȆȇȌȖȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ.   
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1  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǹǯ ǦǥǴǫǬǹǯ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǹǯ ǵǪǴ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǯǱǵǫǱǶ ǥǫũǥǫǱǶ2  

1.1  ũǨǹǮǱǳūǱǭǱũǫǥ ǵǪǴ ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǴ ǯǱǵǫǱǶ ǥǫũǥǫǱǶ 

ǷǼȍŰȄȎ 1 : ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆȒŰȆȇǼ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ǽȇŰŬůȄ 5.286 kmĮ ȇŬȆ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ 4% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȉŮ ǽŭȍŬ 

ŰȄȊ ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ.  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ǲǯǥ) ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ȉŮȂǼȈȄ ȅŬȈǼůůȆŬ ȃȗȊȄ, Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (ǮŬȇȍȕȊȄůȌȎ) ǽȒȎ ŰŬ ȊȕŰȆŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ 

(ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌ). ǧȆŬȅǽŰŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŬȇŰȗȊ 5.055 km2, ȉŮ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȉǾȇȌȎ 

ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾȎ 3.281 km2. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 79 ȊȄůȆǼ, Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰȌȆȇȌȖȊŰŬȆ ŰŬ 

48, ȇŬȆ 178 ȁȍŬȐȌȊȄůǿŭŮȎ.  

ǴŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏȎ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇȍǼ ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȃȗȊŮȎ ȉŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ȏȑȌȉŮŰȍȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ. ũȆô ŬȏŰȕ ŰȌȊ ȈȕȂȌ Ȅ 

ȁȈǼůŰȄůȄ ɸȌȏ ůȐȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ űȍȖȂŬȊŬ ȇŬȆ ǮŬȇȇǿŬ (ȐŬȉȄȈǾ 

ȁȈǼůŰȄůȄ) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŬ ŭǼůȄ Ŭɸȕ ǵȍŬȐŮǿŬ ǲŮȖȇȄ.  

ǴŰŬ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǼ ȐȍȕȊȆŬ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŬȍȐŬȓȇǾ ŮɸȌȐǾ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ǾŰŬȊ 

ůȇŮɸŬůȉǽȊŬ ȉŮ ɸȏȇȊǼ ŭǼůȄ, Ȅ ŭȍǼůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ (űȒŰȆǼ, ȁȕůȇȄůȄ) ȕȉȒȎ 

ȌŭǾȂȄůŮ ůŰȄȊ ůȄȉŮȍȆȊǾ ǽȈȈŮȆȑȄ ȁȈǼůŰȄůȄȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, ȏɸȌȈŮǿȉȉŬŰŬ ŰȒȊ 

 

2 ǲȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿŰŮ ȊŬ ȁȍŮǿŰŮ ůŰȌ Marketing  Plan ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ȌŭȆȇȕȎ ȐǼȍŰȄȎ 2015-

2020 . 

http://regional-tourism-plans.insete.gr/?page=region&r=pna
http://regional-tourism-plans.insete.gr/?page=region&r=pna
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ŬȍȐŬǿȒȊ ŭŬůȗȊ ůȗȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǝȊŭȍȌ (ɸȈŬŰǼȊȆŬ, ŮȏȇǼȈȏɸŰȌȆ, ȁŮȈŬȊȆŭȆǽȎ, ȇŬȍȏŭȆǽȎ), 

ůŰȄȊ ǬǽŬ ȕɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŭǼůȌȎ ȁŬůȆȈȆȇǾȎ ŭȍȏȕȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǯǼȋȌ ȉŮ 

ŰȆȎ ůɸǼȊȆŮȎ ůȏůŰǼŭŮȎ ǬǽŭȍȒȊ. ǲŬȍǼ ŰȄȊ űŰȒȐǾ ȁȈǼůŰȄůȄ, ůŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ǽȊŬ ůɸǼȊȆȌ ɸȈȌȖŰȌ ȐȈȒȍǿŭŬȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 2.200 ŮǿŭȄ ȉŮ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 169 ȇŬŰŬȂŮȂȍŬȉȉǽȊŬ 

ŮȊŭȄȉȆȇǼ, ůɸǼȊȆŬ Ǿ ŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊŬ ŮǿŭȄ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ɸŬȊǿŭŬ ŮȏŭȌȇȆȉŮǿ ǽȊŬȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȆŭȗȊ ɸȌȏ 

ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȕɸȒȎ: ɸŰȄȊǼ (ȉȕȊȆȉŬ ȇŬȆ 

ȉŮŰŬȊŬůŰŮȏŰȆȇǼ), ŮȍɸŮŰǼ (ȌȐȆǼ ȇŬȆ ůŬȖȍŬ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ, ůŬȈŬȉǼȊŭȍŬ ȇŬȆ ȁǼŰȍŬȐȌȎ ŰȄȎ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ ŰȌɸȆȇǼ ŮȊŭȄȉȆȇǼ ȇ.Ŭ.), ȅȄȈŬůŰȆȇǼ (ŬȂȍȆȌȇǼŰůȆȇȌ ŰȄȎ ǥȊŰȆȉǾȈȌȏ, ŬȈȌȂǼȇȆ 

ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ŰȌɸȆȇǼ ŮȊŭȄȉȆȇǼ, ŮȈǼűȆ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ, ȈŬȂȌǿ, ŬȂȍȆȌȇȌȖȊŮȈŬ, ȉŮůȌȂŮȆŬȇǾ 

űȗȇȆŬ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍŬ ŮǿŭȄ ŭŮȈűȆȊȆȗȊ (ȍȆȊȌŭǽȈűȆȊȌ, ȉŬȏȍȌŭǽȈűȆȊȌ, ůŰŬȐŰȌŭǽȈűȆȊȌ)  

ȇ.Ŭ.). ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ŬȊŬűȌȍǼ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ɸȈȌȖůȆŬ ȅŬȈǼůůȆŬ 

ɸŬȊǿŭŬ ȉŮ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 200 ŮǿŭȄ ȑŬȍȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊŰȌȉȌɸŬȊǿŭŬ ȉŮ 

ɸȆȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŮǿŭȌȎ ŰȄ ůɸǼȊȆŬ ɸŮŰŬȈȌȖŭŬ Callimorpha  Quadripunctaria  ŰȄȎ 

ǲǼȍȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ Panaxia  Quadripunctaria .  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬȎ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸȈȌȖůȆŬȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ŰȄȎ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ ɸȈǾȅȌȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ űȆȈȌȋŮȊŮǿ: 

¶ 3 Ŭɸȕ ŰŬ 17 ǮȊȄȉŮǿŬ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ: 1) ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ 

ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ, 2) ǧǾȈȌȎ, 3) ǫůŰȌȍȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǲǼŰȉȌȏ ȉŮ ŰȄ ǮȌȊǾ ŰȌȏ 

ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȌȏ ŰȌȏ ŪŮȌȈȕȂȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ǴɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǥɸȌȇǼȈȏȑȄȎ,  

¶ 1 ǲŮȍȆȌȐǾ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȄȎ ūȖůȄȎ: çǶȂȍȕŰȌɸȌȎ ȇŬȆ ŬȇŰǾ ǸŬȈȆŭǿȌȏ ǧǾȉȌȏ 

ǬȒ (ǩȗȊŮȎ ǲǲū1 ȇŬȆ ǲǲū2)è,  

¶ 1 ǨȅȊȆȇȕ ǲǼȍȇȌ (ǶȂȍȕŰȌɸȌȎ ȇŬȆ ŬȇŰǾ ǸŬȈȆŭǿȌȏ ǧǾȉȌȏ ǬȒ),  

¶ 2 ǲȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȌȏȎ ūȏůȆȇȌȖȎ ǴȐȄȉŬŰȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ǵȌɸǿŬ: Ƕɸȕ-ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ 2.3Ŭ.6 ȇŬȆ 2.3Ŭ.8 ŰȄȎ ǩǱǨ (ǩȗȊŮȎ ǱȆȇȆůŰȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ) ǮȏȇȕȊȌȏ,  

¶ 28 ǨȆŭȆȇǽȎ ǩȗȊŮȎ ǧȆŬŰǾȍȄůȄȎ (Ǩǩǧ) (ǱŭȄȂǿŬ 92/43/ǨǬ) ȇŬȆ 31 ǩȗȊŮȎ 

ǨȆŭȆȇǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ (ǩǨǲ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȊȆȅȌɸŬȊǿŭŬ (ȌŭȄȂǿŬ 79/409/ǨǱǬ, ȕɸȒȎ 

ȇȒŭȆȇȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌŭȄȂǿŬ 2009/147/ǨǬ). 3 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȇŬȆ ǨȆŭȆȇǽȎ ǩȗȊŮȎ ǧȆŬŰǾȍȄůȄȎ ȇŬȆ ǩȗȊŮȎ ǨȆŭȆȇǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ,  

¶ 1 ǦȆȌȂŮȊŮŰȆȇȕ ǥɸȕȅŮȉŬ: ŰȌ ūȏůȆȇȕ ǮȊȄȉŮǿȌ ǧǼůȌȏȎ ǬȏɸŬȍȆůůȆȌȖ ǞȉɸȒȊŬ 

ǳȕŭȌȏ,  
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¶ 2 ǧȆŬŰȄȍȄŰǽŬ ǮȊȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ūȖůȄȎ (Ȍ ɸȈǼŰŬȊȌȎ ŰȌȏ ǫɸɸȌȇȍǼŰȄ ůŰȄȊ ǬȒ ȇŬȆ 

ŰȌ űȏůȆȇȕ ŭǼůȌȎ ȇȏɸŬȍȆůůǿȌȏ ůŰȌȊ ǞȉɸȒȊŬ ǳȕŭȌȏ), 

¶ 79 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ ǝȂȍȆŬȎ ǩȒǾȎ (Ǭǥǩ),  

¶ 104 ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȇŬŰǼȈȌȂȌ ŰȒȊ çǮȆȇȍȗȊ 

ǯȄůȆȒŰȆȇȗȊ ǶȂȍȌŰȕɸȒȊè,  

¶ 1 ȂŮȒȈȌȂȆȇȕ ȉȊȄȉŮǿȌ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ: ŰȌ ȄűŬȆůŰŮȆŬȇȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ,  

¶ ǲȈǾȅȌȎ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ Natura  ȇŬȆ  

¶ 127 ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ. 
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1.2  ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 13  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȊŭȍȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǝȊŭȍȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 379,21km 2. Ǫ 

ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǝȊŭȍȌȏ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ, ŰȄȎ ǠȌȏ, ŰȄȎ ǥȊǼűȄȎ, ŰȄȎ 

ǴȆȇǿȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 312,7 km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ŪǾȍŬ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ǬǼȈȏȉȊȌȎ, ǥȂŬȅȌȊǾůȆ, ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬ, 

ǭŮȆȑȌǿ, ǭǽȍȌȎ ȇŬȆ ǲǼŰȉȌȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 420 km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ǬǼȈȏȉȊȌȎ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬǼůȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ 

ǽȇŰŬůȄ 394,2 km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǬǼȍɸŬȅȌȎ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǬǽŬȎ ï ǬȖȅȊȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǬǽŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȖȅȊȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ 

ǽȇŰŬůȄ 249,1 km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǫȌȏȈǿŭŬ Ǿ ǷȗȍŬ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǬȒ ȇŬȆ ŰȄȎ ǯȆůȖȍȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 337,3 

km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǬȒȎ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ, ŰȄȎ ǬȆȉȗȈȌȏ, ŰȄȎ ǴŮȍǿűȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǴǿűȊȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 346,6 km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǮǾȈȌȎ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 105,2 km 2. 

Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǮȖȇȌȊȌȎ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ,  ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ, ŰȄȎ ǥȉȌȍȂȌȖ, ŰȄȎ ǧȌȊȌȖůŬȎ, 

ŰȒȊ ǬȌȏűȌȊȄůǿȒȊ, ŰȄȎ ǴȐȌȆȊȌȖůŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǪȍŬȇȈŮȆǼȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 622,1 km 2. Ǫ 

ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǯǼȋȌȎ.  

ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȊŰȆɸǼȍȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ 

ǽȇŰŬůȄ 231,4 km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǲǼȍȌȎ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ, ŰȄȎ ǴȖȉȄȎ, ŰȄȎ ǵǾȈȌȏ, ŰȄȎ 

ǷǼȈȇȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǮŮȂǿůŰȄȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 1584 ,3 km 2. Ǫ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ǳȕŭȌȎ.  
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ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 102,4 km 2. Ǫ 

ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǵǾȊȌȏ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ǽȇŰŬůȄ 194,6 km 2. Ǫ 

ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǵǾȊȌȎ. 

ǱȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ ȊȄůȆȒŰȆȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 

ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǥȆȂŬǿȌ, ȉŮŰŬȋȖ ǬȍǾŰȄȎ -  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ -  ǨȖȁȌȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨȊȕŰȄŰŬȎ ǴǼȉȌȏ 

ȇŬȆ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ, Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 2.572 km2. ǵŬ ȊȄůȆǼ ȁȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǥȆȂŬǿȌ, 

ŰȌ ǮȏȍŰȗȌ ȇŬȆ ŰȌ ǬȍȄŰȆȇȕ ǲǽȈŬȂȌȎ. ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȊȄůȆǼ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ǯǼȋȌȎ, Ȅ ǝȊŭȍȌȎ, Ȅ ǵǾȊȌȎ, Ȅ ǲǼȍȌȎ, Ȅ ǬǽŬ, Ȅ ǮǾȈȌȎ, Ȅ ǥȉȌȍȂȕȎ, Ȅ ǠȌȎ, Ȅ ǴȖȍȌȎ, Ȅ 

ǬȖȅȊȌȎ, Ȅ ǮȖȇȌȊȌȎ, Ȅ ǴǿűȊȌȎ, Ȅ ǴǽȍȆűȌȎ, Ȅ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ, Ȅ ǴǿȇȆȊȌȎ, Ȅ ǬǿȉȒȈȌȎ, Ȅ 

ūȌȈǽȂŬȊŭȍȌȎ, Ȅ ǥȊǼűȄ, Ȅ ǥȊŰǿɸŬȍȌȎ, Ȅ ũȏǼȍȌȎ, Ȅ ǪȍŬȇȈŮȆǼ, Ȅ ǮŬȇȍȕȊȄůȌȎ, Ȅ 

ǲȌȈȖŬȆȂȌȎ, Ȅ ǳǾȊŮȆŬ, Ȅ ǧȌȊȌȖůŬ, Ȅ ǬǽȍȌȎ, Ȅ ŪȄȍŬůȆǼ, ŰȌ ǧŮůɸȌŰȆȇȕ ȇŬȆ Ȅ ǧǾȈȌȎ. Ǫ 

ȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬǿȌȏȎ ȂŮȒȂȍǼűȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰȆȎ 

ȌȊȕȉŬůŬȊ ǽŰůȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȇȏȇȈȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȆŮȍȕ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǧǾȈȌȏ 

(ȂŮȊǽŰŮȆȍŬ ŰȄȎ ȅŮǼȎ ǝȍŰŮȉȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȅŮȌȖ ǥɸȕȈȈȒȊŬ).  

ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŮǿȊŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȌȍŮȆȊȕ, ǽŰůȆ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮŭȆȊǽȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ 

ŬȈȈǼ ȉȕȊȌ ȉȆȇȍǽȎ ȇȌȆȈǼŭŮȎ ȇŬȆ ȇǼȉɸȌȆ. ǨǿȊŬȆ ǼȂȌȊŬ ȊȄůȆǼ ȇŬȆ Ȅ ȇŬȈȈȆŮȍȂǾůȆȉȄ ȂȄ 

ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ. ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŬůȐȌȈǿŮȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ 

Ȅ ȇŰȄȊȌŰȍȌűǿŬ. ǵȌ ȇȈǿȉŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ȉŮ ǾɸȆȌ ȐŮȆȉȗȊŬ ȇŬȆ ŭȍȌůŮȍȕ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ. 

ǵȌ ȊȄůȆȒŰȆȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ 

ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ɸŮȈǼȂȌȏȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄ ǴǼȉȌ, ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ ȇŬȆ ŰŬ ǮȆȇȍŬůȆŬŰȆȇǼ ɸŬȍǼȈȆŬ, 

ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸȆȌ ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊȌ ůȖȊȌȍȌ ŰȄȎ ǯǥ ǨȏȍȗɸȄȎ. ǵŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ȊȄůȆǼ: ǲǼŰȉȌ, ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬ, ǭǽȍȌ, ǬǼȈȏȉȊȌ, ǬȒ, ǯǿůȏȍȌ, ǷǼȈȇȄ, 

ǵǾȈȌ, ǴȖȉȄ, ǳȕŭȌ, ǬǼȍɸŬȅȌ, ǬǼůȌ, ǭŮȆȑȌǿ, ǥȂŬȅȌȊǾůȆ, ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ɸȈǾȅȌȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍȒȊ ȊȄůȆȗȊ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŮǿȊŬȆ 2.714 km 2.  

ǵȌ ǽŭŬűȌȎ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŮǿȊŬȆ ǼȂȌȊȌ ȇŬȆ ɸŮŰȍȗŭŮȎ. ǵȌ 42% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮŭȆȊȕ, ŰȌ 26% ȄȉȆȌȍŮȆȊȕ ȇŬȆ ŰȌ 32% ȌȍŮȆȊȕ.  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŬůȐȌȈǿŮȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȂŮȒȍȂǿŬ (ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ 

ȊȄůȆǼ), Ȅ ŬȈȆŮǿŬ (ůɸȌȂȂŬȈȆŮǿŬ) ȇŬȆ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ. ǱȆ ȇȈȆȉŬŰȌȈȌȂȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǾɸȆȌȏȎ ȐŮȆȉȗȊŮȎ ȇŬȆ ŭȍȌůŮȍǼ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆŬ.  
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1.3  ǮǨǵǥūǱǳǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ 

ǷǼȍŰȄȎ 2 : ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 6 ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ŰȌȊ 

ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ, ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǮȏȇȕȊȌȏ, ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ 

ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǲǼȍȌȏ, ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǯǼȋȌȏ çǥɸȕȈȈȒȊè, ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ 

ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǴȖȍȌȏ çǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǦȆȇǽȈŬȎè ȇŬȆ ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǮǾȈȌȏ.   

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 6ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ūȄȍȗȊ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ çǮȌȊȕȈȆȅȌȎè ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1976. ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2020 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ:  

¶ ǵȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǵȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǵȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 
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¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 236% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ůŮ 

15.460 m 2, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊǽȂŮȍůȄ ȊǽȌȏ, 

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 113% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check - in  (Ŭɸȕ 8 ůŮ 17),  

¶ ǵȌȊ ŭȆɸȈŬůȆŬůȉȕ ŰȒȊ ȃȒȊȗȊ ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ (Ŭɸȕ 1 ůŮ 2), 

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 20% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 5 ůŮ 6), 

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 250% ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ŭɸȕ 2 ůŮ 7) ȇŬȆ  

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 250% ŰȒȊ ȃȒȊȗȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. 

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 3ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǮȏȇȕȊȌȏ. ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2019 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ 

ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ:  

¶ ǵȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ ï 50% ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ůŮ 13.350m 2 ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǽȂŮȍůȄ ȊǽȌȏ 

ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǵȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǵȄȊ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 33% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check - in  (Ŭɸȕ 12 ůŮ 16),  

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 17% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 6 ůŮ 7) ȇŬȆ  

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 25% ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

(Ŭɸȕ 4 ůŮ 5).  

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǲǼȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ǯǯǧ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 10ȐȈȉ Ŭɸȕ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ 

ǲŬȍȌȆȇȆǼȎ. ǭŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1982, ŮȊȗ ůŰȆȎ 25 ǫȌȏȈǿȌȏ ŰȌȏ 2016, ǽȂȆȊŮ Ȅ 

ȉŮŰŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ǲŬȈŬȆȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ. ǵȌ ŮȉȁŬŭȕȊ ŰȒȊ 

ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ȇȌȆȊȕ ȇŬȆ ȂȍŬűŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 60Űȉ. ŮȊȗ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ, ǽȊŬ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ, ŰȍŮǿȎ ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȉŮůŬǿȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ (ATR-Q400) ȇŬȆ ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŮȈŬűȍȗȊ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ, ŰȌ 2021 ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ 

ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŮ ŭȄȉȌɸȍǼŰȄůȄ ǽȍȂȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȊǽȒȊ ȇŬȆ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǵȌ ǽȍȂȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ:  

¶ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ȉŮŰǼ ŰȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ 

(ůȏůŰȄȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, ůȖůŰȄȉŬ ȌɸŰȆȇȗȊ ŬȂȂŮȈȆȗȊ ɸŰǾůŮȒȊ, 

ůȖůŰȄȉŬ CUTE, ȈȌȆɸȕȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȇȈɸ.),  
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¶ űȏȈǼȇȆȌ ŬůűŬȈŮǿŬȎ,  

¶ ȉȕȊȆȉȄ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ,  

¶ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȐȗȍȌȏ,  

¶ ǨɸǽȇŰŬůȄ ŭŬɸǽŭȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȇŬŰǼ 90ȉ. ɸȍȌȎ ȊȕŰȌ ȇŬȆ ȇŬŰǼ 

50ȉ. ɸȍȌȎ ȁȌȍȍǼ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ŰȌ ŭǼɸŮŭȌ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ 340ȉ. * 

130ȉ. Ŭɸȕ 200ȉ.*130ȉ. ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůǾȉŮȍŬ,  

¶ ȏŭȍŬȏȈȆȇǼ ǽȍȂŬ ŬɸȌůŰȍǼȂȂȆůȄȎ,  

¶ Ǫ/Ǯ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ (űȒŰȌůǾȉŬȊůȄ ȇȈɸ.),  

¶ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ-ŬɸȌȂŮǿȒůȄȎ Ŭɸȕ 1.400ȉ. ůŮ 1.799ȉ. ,  

¶ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȃȒȊȗȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ȃȒȊȗȊ RESA,  

¶ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŭȆŬȂȍǼȉȉȆůȄȎ, ůǾȉŬȊůȄȎ ȇŬȆ ŬůűǼȈȆůȄȎ,   

¶ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ɸȖȍȂȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ (ǲ.Ǩ.ǥ.) ŮɸȆűǼȊŮȆŬȎ 159 Ű.ȉ. ůŮ ŮɸŬűǾ ȉŮ 

ŰȌ ȊǽȌ ȇŰǿȍȆȌ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ,  

¶ ŬɸȌȋǾȈȒůȄ ȇŬȉɸǿȊŬȎ ɸŬȈŬȆȌȖ ɸȖȍȂȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ  

¶ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ 563 Ű.ȉ. 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǴȖȍȌȏ çǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǦȆȇǽȈŬȎè ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 2ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ ŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1991. ǱȆ 

ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 1.800Űȉ. ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ, ǽȊŬ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ, 2 ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ 

ȇŬȆ 6 ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ. 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǯǼȋȌȏ çǥɸȕȈȈȒȊè ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 3ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ 

ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1992. ǱȆ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŰȌȏ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 300Űȉ. ŮȊȗ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ, 

ǽȊŬ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȂȆŬ 2 ŬŮȍȌůȇǼűȄ ATR42 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ. ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ŭȆŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȆŬŭȍȕȉȌȏ ŮǿȊŬȆ 900ȉ.* 30ȉ. 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǮǾȈȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 5ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ 

ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ŰȌȊ ǥŭǼȉŬȊŰŬ, ŭǿɸȈŬ ůŰȆȎ ɸŬȈȆǽȎ ǥȈȏȇǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 

1972. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ ŮȉȁŬŭȌȖ 1.615Ű.ȉ. ȇŬȆ 1 ȅǽůȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 3 : ǭȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2  ǭȆȉǽȊŮȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 10  ȇȖȍȆŬ ȈȆȉǼȊȆŬ, ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȅȄȊȆȌȖ (ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ), ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ, ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲŬȍȌȆȇȆǼȎ (ǲǼȍȌȎ), ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ 

ŰȌȏ ǥŭǼȉŬȊŰŬ (ǮǾȈȌȎ), ŰȌȏ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ũŬȏȍǿȌȏ (ǝȊŭȍȌȎ), ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬǽŬȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȖȅȊȌȏ.  

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȅȄȊȆȌȖ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ 

ɸȍȕɸȌŭŮȎ ŰȄȎ ȇŬȈȊŰǽȍŬȎ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 8ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰŬ ūȄȍǼ, ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ 7ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ. ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȅȄȊȆȌȖ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǥȅȄȊȆȌȖ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 
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Ǳ ǯǽȌȎ ȈȆȉǽȊŬȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ 

ȉȆȇȍǾ ŬɸȕůŰŬůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ çǵȌȖȍȈȌȏè. Ǳ ǯǽȌȎ 

ǭȆȉǽȊŬȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ 

ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, Ȍ ǯǽȌȎ ǭȆȉǽȊŬȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ǽȐŮȆ 

ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ǯǼȋȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ǷȗȍŬ Ǿ ǯǼȋȌȎ. ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ǴȖȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ŰȄȊ ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ. ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŰȄȊ ǲŬȍȌȆȇȆǼ. ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲŬȍȌȆȇȆǼȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ǷȗȍŬ Ǿ ǵǾȊȌȎ. ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ŬȇŰǾ ŰȌȏ ȇȕȈɸȌȏ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ 

ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǥŭǼȉŬȊŰŬȎ. ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ 

ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ 

ŰȌȏ ǥŭǼȉŬȊŰŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǝȊŭȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 32ȐȈȉ. 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǷȗȍŬ, ůŰȌ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆȌ ȐȒȍȆȕ ũŬȖȍȆȌ. ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ 

(ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȖȍȒ ȊȄůȆǼ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ũŬȏȍǿȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǬǽŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 5,5ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

ǫȌȏȈǿŭŬ, ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ǬȌȍȄůůǿŬ (ǭȆȁǼŭȆ). ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ 
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(ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȇŬȆ ŰȌ ǭŬȖȍȆȌ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ, ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȖȅȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ 

ŰȄȎ ǬǽŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǬȖȅȊȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 7ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǷȗȍŬ, ůŰȌ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆȌ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȄȎ ǮǽȍȆȐŬȎ. ǵȌ ǭȆȉǼȊȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ 

(ŰȕůȌ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȇŬȆ ŰȌ ǭŬȖȍȆȌ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǴŮȍǿűȌȏ, ŰȄȎ ǴǿűȊȌȏ, 

ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ, ŰȄȎ ǬȆȉȗȈȌȏ, ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ, ŰȄȎ ǴǿȇȆȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ) ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȖȅȊȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǠȌȏ çũȆŬȈȕȎ Ǿ ǡȍȉȌȎè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 1,5ȐȈȉ. 

Ŭɸȕ ŰȄ ǷȗȍŬ ŰȄȎ ǠȌȏ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ çǬŬȍŬȁȌůŰǼůȄȎè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 3ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǷȗȍŬ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ 

ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴǿȇȆȊȌȏ çǥȈȌɸȍȕȊȌȆŬȎè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ 

ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 4ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ǷȗȍŬ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬȆȉȗȈȌȏ çǸǼȅȄè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ 

ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 1ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ǷȒȍȆȕ ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ȇŬȆ ȇȖȍȆȌ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȄȎ 

ǬȆȉȗȈȌȏ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴŮȍǿűȌȏ çǭȆȁǼŭȆè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ůŮ 

ŬɸȕůŰŬůȄ 5ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȄȎ ǴŮȍǿűȌȏ ŰȄȊ ǷȗȍŬ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ 

ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůȖȂȐȍȌȊȄ ȉŬȍǿȊŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍȕůŭŮůȄȎ ůȇŬűȗȊ 

(ŰŬȐȖɸȈȌȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȆȌűȕȍȒȊ), 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȉȌȍȂȌȖ çǬŬŰǼɸȌȈŬè, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 5ȐȈȉ. Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ǷȗȍŬ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǧȌȊȌȖůŬȎ çǴŰŬȏȍȕȎ Ǿ ǬǼȉɸȌȎè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇȕ ȕȍȉȌ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ, 
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¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴȐȌȆȊȌȖůŬȎ çǮŮȍůǿȊȆè, ŬɸǽȐŮȆ 1,2ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬȌȏűȌȊȄůǿȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǪȍŬȇȈŮȆǼȎ çǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 4,5ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ǲŬȊŬȂȆǼ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȊǼűȄȎ çǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎè, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 3 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ŰȄȎ 

ǥȊǼűȄȎ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȊŰȆɸǼȍȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ ȉǽůȒ ferry  boat  Ŭɸȕ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 4 : ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

 

1.3.3  ǥŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 8 ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, 

ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǳȕŭȌȏ çǧȆŬȂȕȍŬȎè, ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǬȒ 

çǫɸɸȌȇȍǼŰȄȎè, ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ, ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǬǼůȌȏ, 

ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ çǲŬȊŬȂǿŬȎè, ŰȌȊ ǬȍŬŰȆȇȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ, ŰȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ 

ǭǽȍȌȏ.   

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǳȕŭȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 16ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǳȕŭȌȏ ȇȌȊŰǼ ůŰŬ ȐȒȍȆǼ ǬȍŮȉŬůŰǾ ǳȕŭȌȏ ȇŬȆ ǲŬȍŬŭŮǿůȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1977. 

ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2019 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŰȄȊ:  

¶ ǥȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǥȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

¶ ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 13% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check - in  (Ŭɸȕ 40 ůŮ 45), 

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 13% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȏȈȗȊ (Ŭɸȕ 16 ůŮ 18), 

¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 71% ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

(Ŭɸȕ 7 ůŮ 12) ȇŬȆ  
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¶ ǥȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 25% ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ ŰȒȊ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ (Ŭɸȕ 4 ůŮ 5). 

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǬȒ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 27ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǬȒ 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǥȊŰȆȉǼȐŮȆŬ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1964. ǥɸȕ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2015, 

ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǬȒ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ Fraport . ǵȌ 2020 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ȇŬȆ ŮȇȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖůŬȊ:  

¶ ǵȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǵȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ, 

¶ ǵȄȊ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ/ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ, 

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 201% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŮ 

24.000 km 2,  

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 75% ŰȒȊ ůŰŬȅȉȗȊ check - in  (Ŭɸȕ 16 ůŮ 28) ȇŬȆ 

¶ ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 125% ŰȒȊ ůȄȉŮǿȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ŭɸȕ 4 ůŮ 9). 

Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 15ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ 

ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥűȆǼȍŰȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1970. ǵȌ 

ŮȉȁŬŭȕȊ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ 700Ű.ȉ. ŮȊȗ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬȆ ŰǽůůŮȍȆȎ 

ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ (2 ȂȆŬ ȉŮȂǼȈŬ, 1 ȂȆŬ ȉȆȇȍȕ ȇŬȆ 1 ȂȆŬ ŮȈŬűȍȖ 

ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ). 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ůŮ 

ŬɸȕůŰŬůȄ 7ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ȇŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 

ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǥȖȂȌȏůŰȌ ŰȌȏ 2006. ǵȌ ŮȉȁŬŭȕȊ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

ŮǿȊŬȆ 2.500Ű.ȉ. ŮȊȗ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇŬȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ.  

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ çǲŬȊŬȂǿŬȎè ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 12ȐȈȉ. 

ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ ůŰȄ ȅǽůȄ ǥȊǼȈȄȑȄ. ǵȌ ŮȉȁŬŭȕȊ 

ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ɸŮȍǿɸȌȏ 700Ű.ȉ. ŮȊȗ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ, ǽȊŬ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ ŭǽȇŬ ȅǽůŮȆȎ 

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ (3ATR, 3 DH8 ȇŬȆ 4 ȂŮȊȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ). 

Ǳ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǬǼůȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȉǽůȌ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 800ȉ. 

Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1983. ǵȌ ŮȉȁŬŭȕȊ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ 

ŰȌȏ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ  ŮǿȊŬȆ 120Ű.ȉ. ŮȊȗ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ŬȍȐǿůŮȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȉȁŬŭȌȖ 500Ű.ȉ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ 
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ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ 3 ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ (1 ATR-42 Ǿ 1 DASH-8 ȇŬȆ 2 

ŮȈŬűȍǼ ŬŮȍȌůȇǼűȄ). 

ǵȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 2ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǮŮȂǿůŰȄȎ 

ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 1986. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ 150Ű.ȉ. ȇŬȆ ŰǽůůŮȍȆȎ 

ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ. 

ǵȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǭǽȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ůŰȄ ȅǽůȄ 

ǲŬȍȅǽȊȆ ȇŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ 9ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǭǽȍȌȏ (ǲȈǼŰŬȊȌȎ). Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 

ŰȌȏ ǼȍȐȆůŮ ŰȌ 1984. ǵȌ ŮȉȁŬŭȕȊ ŰȒȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ŮǿȊŬȆ 

2.000Ű.ȉ. ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ ȇŬȆ ǽȊŬ ɸȏȍȌůȁŮůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ. ǵȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŭǽȐŮŰŬȆ ŬŮȍȌůȇǼűȄ ŰȖɸȌȏ ATR-43, DASH-8 ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȈŬűȍǼ 

ŬŮȍȌůȇǼűȄ. 
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ǷǼȍŰȄȎ 5 : ǭȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

 

1.3.4  ǭȆȉǽȊŮȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 4 ȇȖȍȆŬ ȈȆȉǼȊȆŬ, 

ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (ǧȆŬűǼȊȆ), ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȒ ȇŬȆ ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ.  

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ çǥȇŬȊŰȆǼȎè, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ 

ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǲŮȆȍŬȆǼ, ǬȍǾŰȄ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, ǬȒ, ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ǭǽůȁȌ, 

ǷǿȌ, ǴǼȉȌ ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ɸŬȈȆȕ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ǬȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȒ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȁȕȍŮȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȄȎ ǬȒ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ 

ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǲŮȆȍŬȆǼ, ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ǴȖȍȌ, ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ, ǷǿȌ, ǮȏŰȆȈǾȊȄ ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȒ ǽȐŮȆ 

ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. ǵǽȈȌȎ, 

ȏɸǼȍȐŮȆ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ȈȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ǬȒ ȉŮ ŰȌȊ ȈȆȉǽȊŬ ǮɸȕȊŰȍȌȏȉ ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ. 
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Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ, ŰȄȊ ɸȕȈȄ ǲȕȅȆŬ. 

ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǲŮȆȍŬȆǼ, ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ǫȇŬȍǿŬ, ǷǿȌ, ǴǼȉȌ, 

ǯǼȋȌ ȇŬȆ ǲǼȍȌ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ.   

Ǳ ȈȆȉǽȊŬȎ ŰȄȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ŰŬ ǲȄȂǼŭȆŬ. 

ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǲŮȆȍŬȆǼ, ǥȊǼűȄ, ǷǼȈȇȄ, ǪȍǼȇȈŮȆȌ, ǬǼůȌ, 

ǮǾȈȌ, ǳȕŭȌ, ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ ȇŬȆ ǴȄŰŮǿŬ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ.   

ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ǥȂŬȅȌȊȄůǿȌȏ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǴǼȉȌȏ, ŰȄȎ ǲǼŰȉȌȏ, ŰȄȎ 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ, ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ, ŰȄȎ ǬȒ, ŰȄȎ ǭǽȍȌȏ, ŰȒȊ ǭŮȆȑȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǥȍȇȆȗȊ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǝȂȆȌȏ ǥȊŭȍǽŬ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 6ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǭŮȆȑȗȊ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ (ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ǲŮȆȍŬȆǼ, ǥȂŬȅȌȊǾůȆ, 

ǥȍȇȆȌȖȎ, ǫȇŬȍǿŬ, ǬǼȈȏȉȊȌ, ǬȒ, ǭǽȍȌ, ǲǼŰȉȌ, ǳȕŭȌ, ǴǼȉȌ, ǴȖȉȄ ȇŬȆ 

ūȌȖȍȊȌȏȎ) ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȒȊ 

ǭŮȆȑȗȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ŬȈȆŮȏŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȇŬȆ 

ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǭǽȍȌȏ çǭŬȇȇǿè, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 4ȐȈȉ. ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽŭȍŬ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ,  ŰȌȊ ǲȈǼŰŬȊȌ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǲǼŰȉȌȏ çǴȇǼȈŬè, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 3ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǲǼŰȉȌȏ. ǨȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ 

ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰȄȊ ǬŬȁǼȈŬ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ŰŬ ȊȄůȆǼ ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȄȊ ǮȖȇȌȊȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǴȖȍȌ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǬǼůȌȏ çūȍȏè, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰȌȊ 

ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰȄȊ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ, ŰȄȊ ǥȊǼűȄ, ŰȄȊ ǬǼȍɸŬȅȌ, ŰȄȊ ǳȕŭȌ, ŰȄȊ ǷǼȈȇȄ, 

ŰȄȊ ŪǾȍŬ, ŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ, ŰȄȊ ǴȄŰŮǿŬ, ŰȄȊ ǮǾȈȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǬǼȍɸŬȅȌ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǯȆůȖȍȌȏ çǮŬȊŭȍǼȇȆè, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȆ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰȌȊ 

ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ŰȄȊ ǯǼȋȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǼȍȌ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǮŮȂǿůŰȄȎ, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ŰȄȊ ǯǼȋȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǼȍȌ, 
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¶ ǭȆȉǼȊȆ ǴȖȉȄȎ çũȆŬȈȕȎè, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ 

ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȇŬȆ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴȖȉȄȎ 

ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬȆ ůȇŬűȗȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ,  

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǵǾȈȌȏ çǭȆȁǼŭȆŬè, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ŰȄȊ ǯǼȋȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲǼȍȌ 

ȇŬȆ 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǷǼȈȇȄȎ çǯȄȉɸȌȍȆȕè, ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ 

ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ŰȄȊ ǥȊǼűȄ, ŰȌ ǪȍǼȇȈŮȆȌ, 

ŰȄȊ ǮǾȈȌ, ŰȄȊ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǴȄŰŮǿŬ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              33  

 

1.3.5  ǱŭȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ 

ǵȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŮɸŬȍȐȆŬȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ŬȂȍȌŰȆȇȌȖȎ ŭȍȕȉȌȏȎ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȊȄůȆȌȖ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄ ȂŮȒȉȌȍűȌȈȌȂǿŬ, ŰȄȊ ȌȆȇȆůŰȆȇǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȊȄůȆȌȖ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ȒȎ ȇŮȊŰȍȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ 

ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ůȏȊŭǽůŮȆȎ ȇȖȍȆȒȊ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ 

ȇǽȊŰȍȒȊ ȉŮ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŮȆůȕŭȌȏ/ŮȋȕŭȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ Ǿ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ) ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉŮȂǼȈȒȊ ȇŬȆ ŬůűŬȈȗȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬȋȕȊȒȊ ŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŬɸȌűŮȖȂȌȊŰŬȎ 

ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ ůŰȆȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ. 

ǵȌ ǨȅȊȆȇȕ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ 2019, ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ůŰȕȐȌȏȎ 

ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ 

ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ 

ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŬȋȕȊȒȊ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȊ 

ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ŰȄȎ ŮȊŭȌȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ 

ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȊȄůǿ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŭȆǼȊȌȆȋȄ Ǿ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ȌŭȗȊ 

ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ȈȆȉǼȊȆŬ ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌűŮȖȂŮŰŬȆ Ȅ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǾ ůȏȉűȕȍȄůȄ ůŰŬ 

ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ 

ŭȆȇŰȖȌȏ ȉŮ ŭǿȇŰȏŬ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ɸŮȃȗȊ, ɸȌŭȄȈǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉȌȊȌɸŬŰȆȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, ůŮ 

ȊȄůȆǼ ȉŮ ůȖȊȅŮŰŮȎ ȇŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȕɸȒȎ Ȅ ǬȒȎ ȇŬȆ Ȅ ǳȕŭȌȎ (ŬȏȋȄȉǽȊȌȎ 

ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇǽȎ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȉŮŰŬȊŬůŰŮȏŰȆȇǽȎ 

ȍȌǽȎ) ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȄ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ȌŭȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ. ǵǽȈȌȎ, ůŮ ȊȄůȆǼ ȕɸȌȏ 

Ȅ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȉŮȆȗȊŮȆ ŬȆůȅȄŰǼ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȆůȅȄŰȆȇǾ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ŮȏȍȖŰŮȍŮȎ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ. 
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1.4  ǧǪǮǱũǳǥūǫǬǥ ǷǥǳǥǬǵǪǳǫǴǵǫǬǥ,  201 9 - 20 2 3  

1.4.1  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖŮȆ Ȅ ǨǭǴǵǥǵ, 

Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 

10,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 10,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 719 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 655 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 635 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 623 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-7%, Ŭɸȕ 600 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 560 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 574 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 534 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 556 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 344 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ. ŰȌ 20 23), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 334 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 319 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 267 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 250 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 202 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 221 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 1 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2023
%ǧ               

2019 - 2023

ǥŰŰȆȇǾ 3.742.235 3.790.842 1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.873.777 1.782.630 -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 718.640 682.189 -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 655.189 643.188 -2%

ǬȍǾŰȄ 634.930 622.909 -2%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
599.723 559.730 -7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 574.447 534.345 -7%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 555.960 504.167 -9%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 344.027 326.945 -5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 333.696 318.890 -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ267.008 250.453 -6%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 203.869 202.185 -1%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 221.098 195.509 -12%

ǨȈȈǼŭŬ 10.724.599 10.413.982 -3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ 54% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). Ǫ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 3% ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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1.4.2  ǧȄȉȌȂȍŬűȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǳ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 344  ȐȆȈ.  ŰȌ 2019 ůŮ 327 ȐȆȈ.  ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬȆ ȌȆ ŭȖȌ 

ȂŮȒȂȍŬűȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (-4%, Ŭɸȕ 217 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 208 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ( -6% , Ŭɸȕ 127  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 119 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǴŰȌȊ ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌ ǲȈȄȅȏůȉȕ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 2 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 64% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȊȗ ȌȆ 

ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 36%.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ2019 2023
%ǧ               

2019-2023

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 217.241 207.750 -4%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 126.786 119.195 -6%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 344.027 326.945 -5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǶɸȌȈȌȂȆȃȕȉŮȊȌȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůȆŬ INSETE Intelligence
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1.5  ǪǭǫǬǫǥǬǪ ǬǥǵǥǯǱǮǪ, 201 9  Ǭǥǫ 20 2 3  

1.5.1  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȂǾȍŬȊůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȍȆŭǿȒȊ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 65+ 

ŮŰȗȊ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-44 ŮŰȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 20 -24 ŮŰȗȊ (-6%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-10%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 

15 -19 ŮŰȗȊ (+8%), 25-29 ŮŰȗȊ (+1%), 45-64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 65+ ŮŰȗȊ (23%), 30-44 ŮŰȗȊ (19%), 0-14 ŮŰȗȊ (14%), 15-

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.5.2  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-19 ŮŰȗȊ ȇŬȆ 25-29 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 20-24 ŮŰȗȊ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 0-14 ŮŰȗȊ (-6%), 15 -19 ŮŰȗȊ (-1%), 25 -

29 ŮŰȗȊ (-8%) ȇŬȆ 30-44 ŮŰȗȊ (-8%) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 20-24 ŮŰȗȊ (+4%), 45 -

64 ŮŰȗȊ (+1%) ȇŬȆ 65+ ŮŰȗȊ (+4%). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-64 ŮŰȗȊ (28%) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 30 -44 ŮŰȗȊ (21%), 65+ ŮŰȗȊ (19 %), 0 -14 ŮŰȗȊ (16%), 15 -

19 ŮŰȗȊ (6%), 25-29 ŮŰȗȊ (5%) ȇŬȆ 20-24 ŮŰȗȊ (4%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9 ȇŬȆ 20 23 
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1.6  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǨǯǨǳũǱǴ ǲǭǪŪǶǴǮǱǴ ǴǵǪǯ Ǩǭǭǥǧǥ ǥǯǥ 

ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥ, 2019  Ǭǥǫ 202 3  

Ǫ ǨǭǴǵǥǵ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇŰȕȎ 

Ŭɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŰȌȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ, ŭŮǿȇŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇ.Ŭ. Ǳ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǨȊŮȍȂȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ɸȍȌȎ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ.  

1.6.1  ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ȄȈȆȇǿŮȎ ǼȊȒ ŰȒȊ 15 ŮŰȗȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 86% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 52% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ 

ȄȈȆȇȆȗȊ 15+ ŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȊŬ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ 83%-87% ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2023 

ȉŮŰŬȋȖ 84% -87% .  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ȉȆȇŰǾ ŮȆȇȕȊŬ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ, ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ǪɸŮǿȍȌȏ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮǿȒůȄ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȌ 2023 ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (55%), ǥŰŰȆȇǾȎ (54%) 

ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (53%) ŮȊȗ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ, ǪɸŮǿȍȌȏ 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 49% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ, ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ ȉŮ 52% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ 

ǦȕȍŮȆȌ ǥǿȂŬȆȌ ȉŮ 51% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ ȉŮ 

50% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

Ǫ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ŬɸŬȊŰǼŰŬȆ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰŬ 2 ǽŰȄ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (54% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ 

ǽŰȄ), ŮȊȗ ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 7%.  

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              40  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 3 : ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9 ȇŬȆ 20 23 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ, ŮȊȗ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ŰȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ 15+ ŮŰȗȊ ǾŰŬȊ 56%  ŰȌ 2019 ȇŬȆ 

52% ŰȌ 2023. ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌ 

201 9 ȇŬȆ ŰȌ 4Ȍ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ.   

 

 

 

 

 

 

 

  

%            

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

%              

ǪȈȆȇȆȗȊ 

15+

% ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ǨȊŮȍȂȌȖ 

ǲȈȄȅȏůȉȌȖ*

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮȊŮȍȂȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ

ǥŰŰȆȇǾ 86% 54% 37% 87% 54% 37%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 17% 86% 52% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬ 86% 50% 7% 87% 49% 6%

ǬȍǾŰȄ 84% 55% 6% 84% 55% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 6% 86% 50% 6%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
86% 51% 5% 86% 50% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 86% 52% 5% 87% 53% 5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 86% 50% 5% 87% 51% 5%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 83% 56% 3% 84% 52% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 87% 47% 3% 88% 49% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ86% 50% 2% 87% 49% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 86% 52% 2% 86% 52% 2%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 85% 55% 2% 86% 51% 2%

ǨȈȈǼŭŬ 86% 52% 100% 86% 52% 100%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ - ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȗȊ 15+

2019 2023
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1.7  ǮǥǬǳǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǴǵǱǫǷǨǫǥ,  201 7 - 20 2 1  

1.7.1  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ (ǥǨǲ) ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ ú 4,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,9 

ŭȆů. ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 84,5 ŭȆů. 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 24,0 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 

ŭȆů. ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 8,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 

2019), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 8,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ ú 8,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 

ú 7,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ  

ú 6,8 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 5,9 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. 

ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+6%, Ŭɸȕ ú 3,1 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ ú 183,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,5 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 8,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 6,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,1 ŭȆů. ŰȌ 2021). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 87,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 86,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 25,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 24,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 9,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,9 ŭȆů. ŰȌ 2021), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,2 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-0,5%, Ŭɸȕ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 8,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

( -9%, Ŭɸȕ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,8 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǪɸŮǿȍȌȏ (-0,2%, Ŭɸȕ ú 4,0 

ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ ú 3,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,9 

ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-4%, Ŭɸȕ ú 2,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,4 ŭȆů. ŰȌ 

2021).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4 : ǥǨǲ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ, 20 17-20 21 (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2021, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȌȈȌȂȆȇȕ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, 

ůȏȊŮȆůűǽȍȌȊŰŬȎ ŰȌ 62% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ 

ŰȌ 3% ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 21 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021*
%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 84.535 85.688 87.941 79.592 86.884 4% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ24.037 24.601 25.045 22.742 24.916 4% -1%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 8.918 9.081 9.341 8.603 9.470 5% 1%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 8.313 8.434 8.568 8.285 9.280 3% 8%

ǬȍǾŰȄȎ 8.824 9.013 9.251 7.854 8.879 5% -4%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 8.060 8.056 8.226 7.499 8.173 2% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 7.838 7.948 8.048 7.320 8.009 3% -0%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
6.807 6.888 6.942 6.399 7.117 2% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5.920 6.134 6.356 4.938 5.767 7% -9%

ǪɸŮǿȍȌȏ 3.870 3.935 3.959 3.598 3.951 2% -0%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.298 4.159 3.908 3.403 3.692 -9% -6%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 3.050 3.155 3.236 2.534 2.928 6% -10%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.433 2.467 2.528 2.250 2.434 4% -4%

ǨȈȈǼŭŬ 176.903 179.558 183.347 165.016 181.500 4% -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.2  ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǵȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-

2019 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ ú 5,9 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+ 9%, 

Ŭɸȕ ú 3,3 ŭȆů. ŰȌ 2017 ůŮ ú 3,5 ŭȆů. ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+ 5%, Ŭɸȕ ú 2,7 ŭȆů. 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌ ǨȂȐȗȍȆȌ ǲȍȌȓȕȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ ú 6,4 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,8 ŭȆů. ŰȌ 2021 ). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (-10 %, 

Ŭɸȕ ú 3,5 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,2 ŭȆů. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŭȆů. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2021 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 5 : ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  

20 17 -2021 (ůŮ ŮȇŬŰ. ú, ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ŰȆȉǽȎ) 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ǥǨǲ 

ŰȄȎ ȇŬŰǼ -2,6% (Ŭɸȕ ú 5.920  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2017 ůŮ ú 5.767  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021)  ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ 

ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2,6% (Ŭɸȕ ú 176,9 ŭȆů. ŰȌ 

2017 ůŮ ú 181,5 ŭȆů. ŰȌ 2021).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 2017-20 21 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

%ǧ             

2017-2019

%ǧ             

2019-2021

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 3.257 3.377 3.547 2.763 3.188 9% -10%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 2.663 2.756 2.808 2.175 2.579 5% -8%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ5.920 6.134 6.356 4.938 5.767 7% -9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

*ǲȍȌůȒȍȆȊǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ
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1.7.3  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.101 ŰȌ 2019). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 15.895 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.700 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -4%, Ŭɸȕ ú 11.732 ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.222 ŰȌ 2019). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 22.453 ŰȌ 2017 ůŮ ú 23.510 ŰȌ 2019), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 17.431 ŰȌ 2017 ůŮ ú 18.381 ŰȌ 2019), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, 

Ŭɸȕ ú 14.877 ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.901 ŰȌ 2019), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 14.959 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 15.411 ŰȌ 2019), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.946 ŰȌ 2017 ůŮ  

ú 14.348 ŰȌ 2019), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 13.939 ŰȌ 2017 ůŮ ú 14.552 ŰȌ 2019), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 12.799 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.372 ŰȌ 2019), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ ú 12.318 ŰȌ 2017 ůŮ ú 13.030 ŰȌ 2019), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+4%, Ŭɸȕ ú 11.845 ŰȌ 2017 ůŮ ú 12.322 ŰȌ 2019), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 11.560 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.870 ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2%, Ŭɸȕ ú 11.308 

ŰȌ 2017 ůŮ ú 11.585 ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, ŰȌ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -0,3% (Ŭɸȕ ú 17.101 ŰȌ 2019 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 23.510 ŰȌ 2019 ůŮ ú 23.335 ŰȌ 2021), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ ú 18.381 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.639 ŰȌ 2021), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -9%, Ŭɸȕ ú 15.901 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.520 ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 

ú 14.700 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.141 ŰȌ 2021), ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ ú 14.552 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 13.994 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ ú 11.222 ŰȌ 2019 ůŮ ú 10.658 

ŰȌ 2021) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 15.411 ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.834 ŰȌ 2021), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+0,4%, Ŭɸȕ 

ú 14.348 ŰȌ 2019 ůŮ ú 14.407 ŰȌ 2021), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 13.372 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.453 ŰȌ 2021), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 13.030 ŰȌ 2019 ůŮ ú 13.390 

ŰȌ 2021), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+1%, Ŭɸȕ ú 12.322 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.429 ŰȌ 2021), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+1%, Ŭɸȕ ú 11.870 ŰȌ 2019 ůŮ ú 11.981 ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 11.585 ŰȌ 2019 ůŮ ú 12.006 ŰȌ 2021) ŬȖȋȄůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 6 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 17-20 21 (ůŮ ú) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2017 2018 2019 2020 2021
% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 22.453 22.854 23.510 21.294 23.335 5% -1%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 17.431 17.911 18.381 14.203 16.639 5% -9%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 14.959 15.175 15.411 14.937 16.834 3% 9%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 14.877 15.447 15.901 12.497 14.520 7% -9%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ15.895 15.513 14.700 12.922 14.141 -8% -4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 13.946 13.995 14.348 13.139 14.407 3% 0%

ǬȍǾŰȄȎ 13.939 14.212 14.552 12.336 13.994 4% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ12.799 13.121 13.372 12.191 13.453 4% 1%

ŪŮůůŬȈǿŬ 12.318 12.606 13.030 12.075 13.390 6% 3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 11.845 12.091 12.322 11.281 12.429 4% 1%

ǟɸŮȆȍȌȎ 11.560 11.781 11.870 10.833 11.981 3% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
11.308 11.472 11.585 10.723 12.006 2% 4%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 11.732 11.415 11.222 9.810 10.658 -4% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 16.449 16.730 17.101 15.424 17.058 4% -0,3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.4  ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2019 ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ ú 17 .431  ŰȌ 2017 ůŮ ú 18 .381  ŰȌ 2019). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǬȏȇȈǼŭŮȎ (+ 6%, Ŭɸȕ 

ú 20 .985  ŰȌ 2017 ůŮ ú 22 .146  ŰȌ 2019) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (+ 6%, Ŭɸȕ ú 15.310  ŰȌ 

2017 ůŮ ú 16.201  ŰȌ 2019). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2021, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ ú 18.381  ŰȌ 2019 ůŮ ú 16.639  ŰȌ 2021). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ǬȏȇȈǼŭŮȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 22.146  ŰȌ 

201 9 ůŮ ú 20.419  ŰȌ 2021) ȇŬȆ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ (-11%, Ŭɸȕ ú 16.201  ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 14.471  ŰȌ 2021 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 7 : ǬŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 20 17 -20 21  

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2017-2021 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ 

ǬŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -4,5% (Ŭɸȕ ú 17.431  ŰȌ 2017 ůŮ ú 16.639  ŰȌ 2021)  ůŮ 

ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3,7% (Ŭɸȕ  

ú 16.449 ŰȌ 2017 ůŮ ú 17.058 ŰȌ 2021).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7:  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾ ǥǨǲ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 2017-20 21 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2017 2018 2019 2020 2021

% ǧ              

2017-2019

% ǧ              

2019-2021

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 20.985 21.733 22.146 17.158 20.419 6% -8%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ15.310 15.663 16.201 12.507 14.471 6% -11%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ17.431 17.911 18.381 14.203 16.639 5% -9%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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1.7.5  ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 2 3  

Ǫ ǼȉŮůȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȌ 2023 ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ŰȌȏ 

13,0% Ǿ ú 28,5 ŭȆů. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǾȎ űȖůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ, Ȅ 

ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŮȈȈŮǿȑŮȆ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŭŬɸǼȊȄȎ, Ȅ 

ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůŮȂȂȆůŰȆȇǼ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌȏ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ŰȄȎ 

ǵȍǼɸŮȃŬȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ Ȅ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2023, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 27% (ú 7.719  ŮȇŬŰ.) ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 8 : ǴȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

% ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŮůȕŭȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

2023

ŬȊŬȈȌȂǿŬ ǼȉŮůȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭŬɸǼȊȄȎ 2023 -

ůŮ ú Ůȇ.

ǥǨǲ  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

2023*- 

ůŮ Ůȇ.

% ǥǨǲ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ Ȅ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭŬɸǼȊȄ

ȇŬŰǼ 

ȇŮűŬȈǾȊ 

ǥǨǲ 2021 -

ůŮ ú

ǯ. ǥȆȂŬǿȌ 27% 7.719 7.000 110% 16.639

ǬȍǾŰȄ 26% 7.510 10.777 70% 13.994

ǥŰŰȆȇǾ 19% 5.473 105.459 5% 23.335

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 10% 2.947 3.554 83% 14.520

ǬŮȊŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 8% 2.189 30.243 7% 13.453

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 2% 554 9.920 6% 14.407

ǟɸŮȆȍȌȎ 2% 478 4.796 10% 11.981

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

& ŪȍǼȇȄ
2% 471 8.638 5% 12.006

ŪŮůůŬȈǿŬ 1% 366 11.495 3% 13.390

ǧȏŰ. ǨȈȈǼŭŬ 1% 304 9.721 3% 12.429

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 1% 240 11.264 2% 16.834

Ǧ. ǥȆȂŬǿȌ 1% 215 2.954 7% 10.658

ǧȏŰ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 0% 73 4.482 2% 14.141

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 100% 28.539 220.303 13,0% 17.058

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ, ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯSETE Intelligence

*Ǫ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ 2021

*ǵȌ ǥǨǲ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊȕ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ
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1.8  ǥǲǥǴǷǱǭǪǴǪ3 ,  201 9 - 20 2 3  

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ, ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŬȊŬȈȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ (ɸȈǾȍȄȎ ï ȉŮȍȆȇǾȎ), ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȕůȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ. ǵǽȈȌȎ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. 

ǥȊ ȇŬȆ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ŭŮȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, Ȅ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȒȎ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǼȈȈŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ɸȐ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ) ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸŬȍȕȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ (ǨǨǧ) ŰȄȎ 

ǨǭǴǵǥǵ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 202 2 ȇŬȆ 2023. ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ 

ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ, ůȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨǭǴǵǥǵ, 

¶ ǹȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȄȈȆȇǿŬȎ 15 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŰȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ȉȆŬ ȗȍŬ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 

ŬȉȌȆȁǾ Ǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ, ŮǿŰŮ ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŮǿŰŮ ŭŮȊ 

ŮȍȂǼůŰȄȇŬȊ ŬȈȈǼ ŮǿȐŬȊ ȉȆŬ ŮȍȂŬůǿŬ Ǿ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌȏůǿŬȃŬȊ 

ɸȍȌůȒȍȆȊǼ. 

 

 

 

 

3 ǭȕȂȒ ŰȄȎ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȉŮȅȕŭȌȏ ŰȄȎ ǨǨǧ, ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ <5.000 ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȍȉȄȊŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ȇŬȅȗȎ 

ůȏȊȌŭŮȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈŬ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ (CV~20%) . 
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1.8.1  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3 ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+8%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 643 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+0,2%, Ŭɸȕ 253 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 254 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 194 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 

113 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 76 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 270 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 260 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+3%, Ŭɸȕ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 703 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 

241 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 254 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 214 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 216 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 222 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 209 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 215 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 132 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 94 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+1%, Ŭɸȕ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 9 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 1.442.366 1.575.373 1.563.782 8% -1%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ642.691 682.713 703.299 9% 3%

ŪŮůůŬȈǿŬ 253.248 269.582 260.123 3% -4%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 214.683 241.144 254.077 18% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 252.984 250.519 253.501 0% 1%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
214.647 213.617 222.467 4% 4%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 211.431 216.391 221.607 5% 2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 194.168 209.080 214.962 11% 3%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 132.973 126.107 132.029 -1% 5%

ǟɸŮȆȍȌȎ 112.748 117.833 122.039 8% 4%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ87.085 89.020 94.028 8% 6%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 74.817 74.565 75.798 1% 2%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 77.188 74.689 75.748 -2% 1%

ǴȖȊȌȈȌ 3.911.030 4.140.633 4.193.460 7% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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1.8.2  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

ǱȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 132  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+1 %, Ŭɸȕ 96 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ  

(+2%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-12%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 5% (Ŭɸȕ 126  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 132  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+2 %, Ŭɸȕ 96 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 98 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+5 %, Ŭɸȕ 18  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŮůŰǿŬůȄ (+28 %, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 10 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 20 19-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 72% ŰȌ 2019 ůŮ 74% ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȉȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 14% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (Ŭɸȕ 11% ŰȌ 2019 

ůŮ 12% ŰȌ 2023).  ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ, ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȉŮ ȇȖȍȆŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ȏȑȄȈǼ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŰȌȏȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄ ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ.    

 

 

 

 

ǬȈǼŭȌȎ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǭȌȆɸȌǿ ǬȈǼŭȌȆ 96.137 95.818 97.532 1% 2%

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 21.647 18.092 18.941 -12% 5%

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ
15.189 12.196 15.556 2% 28%

ǴȖȊȌȈȌ 132.973 126.107 132.029 -1% 5%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 
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1.8.3  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9% (Ŭɸȕ 

3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -13% (Ŭɸȕ 

361 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰŮȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-2%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 74 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 576 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 651 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+19%, Ŭɸȕ 197 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 235 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 199 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 200 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 203 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 177 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+0,3%, Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-34%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019  ůŮ 100 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ 

( -11%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+47%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+39%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+40%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+32%, Ŭɸȕ 

7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+52%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 236 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 
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202 3). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+1%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 627  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 651  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 226  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ǬȍǾŰȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 235  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, 

Ŭɸȕ 200  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+2 %, Ŭɸȕ 

198  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 203  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 194  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 199 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 116  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 122  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023),  ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 112  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9 %, Ŭɸȕ 78  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+3 %, 

Ŭɸȕ 70  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1 %, Ŭɸȕ 68  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-22%, Ŭɸȕ 128  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 100  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 55  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 19 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-25%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+26%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+12%, 

Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŰȖɸȌ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 201 9-20 23 

 

ǴŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (38%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ǵȖɸȌȎ 

ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 1.290.923 1.447.359 1.463.436 13% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 151.444 128.014 100.345 -34% -22%

ǲȈǾȍȄȎ 576.379 627.252 651.350 13% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 66.313 55.461 51.949 -22% -6%

ǲȈǾȍȄȎ 219.707 235.719 231.218 5% -2%

ǮŮȍȆȇǾ 33.541 33.863 28.906 -14% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 238.866 231.443 234.937 -2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.118 19.076 18.564 31% -3%

ǲȈǾȍȄȎ 197.020 225.696 235.189 19% 4%

ǮŮȍȆȇǾ 17.663 15.449 18.888 7% 22%

ǲȈǾȍȄȎ 199.489 200.352 204.020 2% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 11.942 16.039 17.587 47% 10%

ǲȈǾȍȄȎ 200.265 197.806 202.504 1% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 14.383 15.811 19.963 39% 26%

ǲȈǾȍȄȎ 176.667 194.319 198.806 13% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 17.501 14.761 16.156 -8% 9%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 115.753 121.743 0% 5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 10.354 10.286 -11% -1%

ǲȈǾȍȄȎ 105.495 108.787 111.870 6% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 7.253 9.046 10.169 40% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 79.978 77.942 84.638 6% 9%

ǮŮȍȆȇǾ 7.107 11.078 9.390 32% -15%

ǲȈǾȍȄȎ 74.137 70.441 72.547 -2% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 3.050 4.248 3.201 5% -25%

ǲȈǾȍȄȎ 70.071 68.113 68.587 -2% 1%

ǮŮȍȆȇǾ 4.746 6.452 7.211 52% 12%

ǲȈǾȍȄȎ 3.550.414 3.800.983 3.880.845 9% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 360.616 339.650 312.616 -13% -8%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǬȍǾŰȄȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 0 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ɸȈǾȍȌȏȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (37%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (9%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ 

(6%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (3%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.4  ǵȖɸȌȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,3 % (Ŭɸȕ 121 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-12%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+2 %, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 90  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ  

(+8 %, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ, ȕȈȌȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (-7%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-15%, Ŭɸȕ 542 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ŰȌ 2019 ůŮ 

458  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄ (-25%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 5% (Ŭɸȕ 11 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 122  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȉŮȍȆȇǾȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ (+3 %, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 90  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+2 %, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄ (+2 3%, 

Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ȉŮȍȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ( -13%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ɸŰȗůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+ 908%, Ŭɸȕ 45  ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ 

ŰȌ 2022  ůŮ 45 8 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ Ȅ ŮůŰǿŬůȄ (+70 %, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 12 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǬȈǼŭȌȎ
ǵȖɸȌȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

ǲȈǾȍȄȎ 87.536 86.568 89.506 2% 3%

ǮŮȍȆȇǾ 8.601 9.251 8.026 -7% -13%

ǲȈǾȍȄȎ 21.105 18.046 18.483 -12% 2%

ǮŮȍȆȇǾ 542 45 458 -15% 908%

ǲȈǾȍȄȎ 12.778 11.139 13.755 8% 23%

ǮŮȍȆȇǾ 2.412 1.058 1.801 -25% 70%

ǲȈǾȍȄȎ 121.418 115.753 121.743 0% 5%

ǮŮȍȆȇǾ 11.555 10.354 10.286 -11% -1%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ
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ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ,  ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (Ŭɸȕ 91% ŰȌ 2019 ůŮ 92% ŰȌ 2023) ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 9% ŰȌ 2019 ůŮ 8% 20 23).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 97% ŰȌ 2019 ůŮ 98% ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 3% ŰȌ 2019 ůŮ 2% 

ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ɸȈǾȍȄȎ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 84% ŰȌ 2019  ůŮ 88% ŰȌ 2023) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ 

ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2019 ůŮ 

12% ŰȌ 2023 ).    

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ŰȖɸȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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1.8.5  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2019 -2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+6% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

( -2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+6%, Ŭɸȕ 808 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 372 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, 

Ŭɸȕ 150 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+8%, Ŭɸȕ 125 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-1%, Ŭɸȕ 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ( -2%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ 634 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 271 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 299 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+20%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+4%, 

Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-1%, Ŭɸȕ 864  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 854 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-4%, Ŭɸȕ 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 
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ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 54 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ 403 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 404 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+1%, Ŭɸȕ 143 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 145 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+4%, Ŭɸȕ 126 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 126 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 133 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ 44 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,3%, Ŭɸȕ 711 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 709 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 280 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 299 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 107 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 109 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+4%, Ŭɸȕ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 80 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

32 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬȆ ŬȊǼ űȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 2019-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ (36%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (3%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 808.049 864.217 854.476 6% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 634.317 711.156 709.306 12% -0%

ǝȊŭȍŮȎ 371.786 402.968 404.101 9% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 270.905 279.745 299.198 10% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 150.333 158.832 153.025 2% -4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 102.915 110.750 107.098 4% -3%

ǝȊŭȍŮȎ 132.765 149.226 155.621 17% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 81.918 91.919 98.455 20% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 143.067 143.333 144.788 1% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 109.917 107.186 108.714 -1% 1%

ǝȊŭȍŮȎ 126.742 126.481 131.484 4% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 87.906 87.136 90.983 4% 4%

ǝȊŭȍŮȎ 123.344 125.927 126.913 3% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 88.087 90.464 94.694 7% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 125.121 132.659 135.064 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 69.047 76.421 79.898 16% 5%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 77.007 79.828 3% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 49.099 52.201 -5% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 64.717 68.591 69.807 8% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 48.031 49.242 52.233 9% 6%

ǝȊŭȍŮȎ 53.017 54.072 53.799 1% -1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 34.068 34.948 40.229 18% 15%

ǝȊŭȍŮȎ 44.827 43.957 44.707 -0% 2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 29.989 30.607 31.091 4% 2%

ǝȊŭȍŮȎ 44.712 44.918 43.809 -2% -2%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 32.476 29.771 31.939 -2% 7%

ǝȊŭȍŮȎ 2.266.326 2.392.189 2.397.422 6% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 1.644.704 1.748.444 1.796.038 9% 3%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥŰŰȆȇǾ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬȍǾŰȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊŭȍȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (39%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (5%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4%), ǪɸŮǿȍȌȏ (3%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(3%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (2%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 
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1.8.6  ūȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

ǱȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 80  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 55 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ 

ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ (+0,2 %, Ŭɸȕ 

61  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 61  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ (+33%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (- 8%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ 

(+ 4%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (-16%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ Ȅ 

ŮůŰǿŬůȄ (-30%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 77 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 80  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ȌȆ 

ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 49  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 52  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ: ȈȌȆɸȌǿ 

ȇȈǼŭȌȆ (+0,5 %, Ŭɸȕ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 61  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+1 %, Ŭɸȕ 

8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄ (+ 31%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023). ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊŮȎ: ȈȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ 

(+4 %, Ŭɸȕ 35  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ (+8 %, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŮůŰǿŬůȄ (+ 21%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 14 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ űȖȈȌ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23, ȌȆ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ (Ŭɸȕ 64% ŰȌ 2019 ůŮ 63%  ŰȌ 2023) 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ (Ŭɸȕ 36% ŰȌ 2019 ůŮ 

37% ŰȌ 2023).  

ǬȈǼŭȌȎ 
ūȖȈȌ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ
2019 2022 2023

%ǧ        

2019-2023

%ǧ        

2022-2023

ǝȊŭȍŮȎ 61.060 60.883 61.158 0% 0%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 35.077 34.935 36.374 4% 4%

ǝȊŭȍŮȎ 8.945 8.162 8.234 -8% 1%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 12.702 9.930 10.707 -16% 8%

ǝȊŭȍŮȎ 7.842 7.962 10.436 33% 31%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 7.347 4.234 5.120 -30% 21%

ǝȊŭȍŮȎ 77.847 77.007 79.828 3% 4%

ũȏȊŬǿȇŮȎ 55.126 49.099 52.201 -5% 6%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŮůŰǿŬůȄȎ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 7 :  ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2019 ůŮ 57% ŰȌ 2023) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ (Ŭɸȕ 41% ŰȌ 2019 ůŮ 43% ŰȌ 2023) .   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 
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Ǫ ŮůŰǿŬůȄ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ, ȉŮ ŰȌȏȎ ǼȊŭȍŮȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ (Ŭɸȕ 

52% ŰȌ 2019 ůŮ 67% ŰȌ 2023) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ (Ŭɸȕ 48% ŰȌ 

201 9 ůŮ 33% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 19 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

űȖȈȌ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ 

ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ŭɸô ȕŰȆ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮůŰǿŬůȄ.   
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1.8.7  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ  

( -7%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 15-24  ŮŰȗȊ (+27%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), 25 -34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 786 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ 

(+9%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ (+31%, Ŭɸȕ 687 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-13%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-10%, Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-17%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ  

( -14%, Ŭɸȕ 76 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 20 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-10%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 

ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+71%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+54%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+46%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+32%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+28%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 

45 -54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǪɸŮǿȍȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+11%, Ŭɸȕ 57 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 

19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 218 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 300 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+38%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+34%, Ŭɸȕ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+33%, Ŭɸȕ 112 ȐȆȈ. ŰȌ 
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2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 

805 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 798 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-2%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ 

(+14%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 193 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+1%, Ŭɸȕ 1,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+5%, Ŭɸȕ 852 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

898 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 46 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (-4%, Ŭɸȕ 326 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-4%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 65 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 82 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 78 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 

63 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ɸȌůȌůŰȆŬǿŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+45%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+26%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+24%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25-34 

ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+6%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+13%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 47 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 136 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 15 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 9.036 9.927 10.170 13% 2%

25-34 44.998 39.085 43.019 -4% 10%

35-44 59.987 55.260 54.428 -9% -2%

45-54 58.758 61.889 62.680 7% 1%

55+ 41.869 47.456 52.170 25% 10%

15-24 57.161 66.095 72.401 27% 10%

25-34 301.567 326.432 313.635 4% -4%

35-44 449.035 432.585 424.268 -6% -2%

45-54 416.252 458.883 452.983 9% -1%

55+ 218.351 291.378 300.495 38% 3%

15-24 3.971 3.174 3.436 -13% 8%

25-34 13.302 12.920 12.694 -5% -2%

35-44 21.066 18.877 18.969 -10% 0%

45-54 22.465 20.887 21.229 -6% 2%

55+ 16.383 18.831 19.420 19% 3%

15-24 4.246 2.722 3.934 -7% 45%

25-34 18.107 17.752 17.806 -2% 0%

35-44 19.772 17.555 16.935 -14% -4%

45-54 18.812 20.073 20.672 10% 3%

55+ 13.879 16.463 16.451 19% -0%

15-24 7.122 10.695 12.184 71% 14%

25-34 42.604 47.305 51.788 22% 9%

35-44 58.683 59.686 58.925 0% -1%

45-54 61.730 67.706 71.530 16% 6%

55+ 44.545 55.752 59.649 34% 7%

15-24 2.727 3.587 3.418 25% -5%

25-34 12.196 14.077 15.610 28% 11%

35-44 25.596 20.428 21.619 -16% 6%

45-54 29.727 31.608 31.589 6% -0%

55+ 16.838 19.320 21.791 29% 13%

15-24 2.963 3.942 3.820 29% -3%

25-34 19.796 18.950 20.661 4% 9%

35-44 34.789 30.708 30.843 -11% 0%

45-54 32.437 36.515 37.049 14% 1%

55+ 22.764 27.717 29.665 30% 7%

15-24 9.373 11.355 13.663 46% 20%

25-34 50.918 46.134 44.828 -12% -3%

35-44 67.239 66.675 66.010 -2% -1%

45-54 73.557 82.128 77.680 6% -5%

55+ 52.162 63.289 57.941 11% -8%

15-24 23.636 25.073 31.201 32% 24%

25-34 126.150 128.446 126.228 0% -2%

35-44 187.775 179.001 176.666 -6% -1%

45-54 193.294 214.682 220.258 14% 3%

55+ 111.836 135.510 148.946 33% 10%

15-24 11.792 9.812 14.165 20% 44%

25-34 51.598 50.129 46.261 -10% -8%

35-44 76.167 67.786 65.337 -14% -4%

45-54 70.319 70.524 72.633 3% 3%

55+ 43.109 52.269 55.106 28% 5%

15-24 7.445 6.628 8.327 12% 26%

25-34 30.316 26.777 27.685 -9% 3%

35-44 37.849 32.357 31.339 -17% -3%

45-54 34.697 35.257 37.426 8% 6%

55+ 22.665 25.088 27.252 20% 9%

15-24 4.861 7.515 7.471 54% -1%

25-34 36.827 38.234 37.553 2% -2%

35-44 57.402 52.984 50.720 -12% -4%

45-54 64.851 64.957 64.809 -0% -0%

55+ 47.490 52.701 61.054 29% 16%

15-24 7.082 8.113 8.408 19% 4%

25-34 37.929 39.198 40.528 7% 3%

35-44 57.861 54.642 55.016 -5% 1%

45-54 56.595 61.163 63.009 11% 3%

55+ 34.701 45.964 48.001 38% 4%

15-24 151.415 168.637 192.597 27% 14%

25-34 786.309 805.439 798.298 2% -1%

35-44 1.153.220 1.088.545 1.071.077 -7% -2%

45-54 1.133.493 1.226.273 1.233.545 9% 1%

55+ 686.593 851.739 897.942 31% 5%
ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȍǾŰȄ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ

ǥŰŰȆȇǾ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǨȈȈǼŭŬ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ 45-54 ŮŰȗȊ (29%) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (26%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (21%), 25-34 ŮŰȗȊ (19%) ȇŬȆ 15-24 ŮŰȗȊ (5%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 0 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 

20 23 
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1.8.8  ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 23 ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-9%, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-17%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (+12%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+8%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+20%, Ŭɸȕ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 

ŮŰȗȊ (+27 %, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+16%, Ŭɸȕ 26 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+35%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 22 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (-22%, 

Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35-44 ŮŰȗȊ (-16%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35 -44 ŮŰȗȊ (-28%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ  

( -30%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-11%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (+2 2%, 

Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 25 -34 ŮŰȗȊ (+15 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 

ŮŰȗȊ (-19%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (-26%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (+41 %, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 45 -54 ŮŰȗȊ (+1 %, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŬȖȋȄůȄ.   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ 

( -3%, Ŭɸȕ 32 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ 

ȌȉǼŭŮȎ: 15 -24 ŮŰȗȊ (+26%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 25 -34 ŮŰȗȊ 

(+3%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+9%, Ŭɸȕ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) .  

ǴŰȌȏȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (-8%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇǿŮȎ: 15-24 ŮŰȗȊ (+1 1%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 25 -

34 ŮŰȗȊ (+2%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 45 -54 ŮŰȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 

28 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 30  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+6%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 
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22 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ  

( -2%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 45-54 ŮŰȗȊ (-20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 ŮŰȗȊ (+2 03%, 

Ŭɸȕ 618 ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 35 -44 ŮŰȗȊ (+13 %, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+ 1%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǴŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15 -24 

ŮŰȗȊ (-1%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȄȈȆȇȆŬȇǽȎ 

ȌȉǼŭŮȎ: 25 -34 ŮŰȗȊ (+15%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 35-44 ŮŰȗȊ  

(+ 25%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 45 -54 ŮŰȗȊ (+48 %, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (+78 %, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 16 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, 2019-20 23 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȌȆɸȌȖȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 45 -

54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 31% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 35 -44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 

25% ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2019 ůŮ 22% ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2023). ǮȆȇȍȕŰŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 

ȉŮȍǿŭȆŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 15-24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 4% ŰȌ 2019 ůŮ 5% ŰȌ 

20 23).  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪȈȆȇȆŬȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ2019 2022 2023
%ǧ          

2019-2023

%ǧ          

2022-2023

15-24 3.631 4.146 4.601 27% 11%

25-34 22.079 16.932 17.308 -22% 2%

35-44 28.651 26.062 23.984 -16% -8%

45-54 25.615 28.143 29.783 16% 6%

55+ 16.160 20.535 21.856 35% 6%

15-24 1.535 618 1.873 22% 203%

25-34 4.754 5.583 5.460 15% -2%

35-44 6.456 4.129 4.653 -28% 13%

45-54 4.903 4.246 3.409 -30% -20%

55+ 3.999 3.516 3.546 -11% 1%

15-24 2.279 1.864 1.853 -19% -1%

25-34 3.483 4.261 4.917 41% 15%

35-44 2.742 2.166 2.701 -1% 25%

45-54 4.179 2.868 4.234 1% 48%

55+ 2.507 1.036 1.850 -26% 78%

15-24 7.445 6.628 8.327 12% 26%

25-34 30.316 26.777 27.685 -9% 3%

35-44 37.849 32.357 31.339 -17% -3%

45-54 34.697 35.257 37.426 8% 6%

55+ 22.665 25.088 27.252 20% 9%

ǲȄȂǾ: ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǭȌȆɸȌǿ ȇȈǼŭȌȆ

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮůŰǿŬůȄȎ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              73  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȌȏȎ ǭȌȆɸȌȖȎ 

ǬȈǼŭȌȏȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 22% ŰȌ 2019 ůŮ 

29% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ȄȈȆȇǿŮȎ 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 25% ŰȌ 

202 3), 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 18% ŰȌ 2023) , 55+  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 18% ŰȌ 

201 9 ůŮ 19% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 15 -24  ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 7% ŰȌ 2019 ůŮ 10% ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȄȈȆȇǿŮȎ 25 -34 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 

32% ŰȌ 2023), 45-54 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 28% ŰȌ 2019 ůŮ 27% ŰȌ 2023) , 35-44 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 

18% ŰȌ 2019 ůŮ 17% ŰȌ 2023) , 15 -24 ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ 55+ ŮŰȗȊ (Ŭɸȕ 17% ŰȌ 2019 ůŮ 12% ŰȌ 2023) .  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȄȊ ǨůŰǿŬůȄ ŬȊǼ 

ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 
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1.8.9  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9 - 20 2 3  

Ǫ ŬȊŮȍȂǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -36% (Ŭɸȕ 

819  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+19%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-45%, Ŭɸȕ 294 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 157 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-33%, 

Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-26%, Ŭɸȕ 41 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-42%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, 

Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 22 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-52%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-48%, Ŭɸȕ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŬȊŮȍȂǿŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -11% (Ŭɸȕ 588 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 522 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǟɸŮȆȍȌ (+8%, Ŭɸȕ 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ 

ǯȄůȆǼ (+18%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (-7%, Ŭɸȕ 175 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 162 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 117 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 115 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-27%, 

Ŭɸȕ 52 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-11%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-17%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (-29%, Ŭɸȕ 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-24%, 

Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-33%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7%), ǥŰŰȆȇǾȎ (9%), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (10%), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (10%), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (10%) ȇŬȆ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (10%) ȇŬȆ ŰŬ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (15%), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (14%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (14%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (13%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (12%) ȇŬȆ ǬȍǾŰȄȎ (11%).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 17 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

(31%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (22%), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(7%), ǬȍǾŰȄȎ (6%), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (6%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (5%), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (5%), ǪɸŮǿȍȌȏ (4%), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(4%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (2%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (2%). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ŬȊǽȍȂȒȊ       

(ůŮ ȐȆȈ.)

% ǥȊǽȍȂȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ 

ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ

2019-2023 2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 294 17% 175 10% 162 9% -45% -7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ157 20% 117 15% 115 14% -27% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬ 58 19% 52 16% 38 13% -33% -27%

ǬȍǾŰȄ 33 12% 34 12% 31 11% -8% -11%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
41 16% 37 15% 31 12% -26% -17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 68 24% 35 13% 28 10% -60% -21%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 40 17% 33 14% 24 10% -42% -29%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 29 12% 31 13% 24 10% -18% -24%

ǟɸŮȆȍȌȎ 22 16% 18 13% 20 14% -11% 8%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ28 25% 19 13% 19 17% -33% -1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 11 12% 11 13% 13 15% 19% 18%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 21 14% 15 11% 10 7% -52% -33%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 16 18% 10 11% 8 10% -48% -14%

ǴȖȊȌȈȌ 819 17% 588 12% 522 11% -36% -11%

ǲȄȂǾ: ǨǨǧ ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

2019 2022 2023 %ǧ
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŬȊǽȍȂȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 3 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -52% (Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -20 23 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -33% (Ŭɸȕ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23). ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ,  ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŰȌ 2023 ȇŬȆ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮȊŮȍȂȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ (7%) ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 13 ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ.  
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2  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǨǴ ǶǲǱǧǱǮǨǴ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ  

2.1  ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǱ ǧǶǯǥǮǫǬǱ 20 2 3  

2.1.1  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ4  ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 18 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

 

4 ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǰǨǨ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 294 470 590 736 177 2.267

ǧȒȉǼŰȆŬ36.358 38.232 21.049 18.495 2.694 116.828

ǬȈǿȊŮȎ 76.171 77.624 41.437 35.448 5.331 236.011

ǮȌȊǼŭŮȎ 165 361 419 534 164 1.643

ǧȒȉǼŰȆŬ26.987 33.809 17.753 17.168 3.830 99.547

ǬȈǿȊŮȎ 57.484 67.143 33.712 30.844 7.403 196.586

ǮȌȊǼŭŮȎ 81 178 284 401 71 1.015

ǧȒȉǼŰȆŬ11.945 14.191 13.806 12.010 1.482 53.434

ǬȈǿȊŮȎ 24.747 28.511 27.497 23.345 2.898 106.998

ǮȌȊǼŭŮȎ 68 142 298 293 335 1.136

ǧȒȉǼŰȆŬ10.322 10.368 10.172 7.541 7.093 45.496

ǬȈǿȊŮȎ 21.844 20.830 20.756 15.045 14.248 92.723

ǮȌȊǼŭŮȎ 57 140 169 224 108 698

ǧȒȉǼŰȆŬ 8.665 10.136 7.081 6.721 2.224 34.827

ǬȈǿȊŮȎ 16.877 19.703 13.556 12.408 4.854 67.398

ǮȌȊǼŭŮȎ 36 148 241 197 58 680

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.489 5.125 6.417 4.162 750 19.943

ǬȈǿȊŮȎ 7.802 10.319 12.645 7.902 1.466 40.134

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 54 162 223 47 493

ǧȒȉǼŰȆŬ 642 3.742 4.494 4.991 767 14.636

ǬȈǿȊŮȎ 1.419 7.683 8.774 9.445 1.457 28.778

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 118 144 178 63 532

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.672 4.019 3.764 3.934 1.082 14.471

ǬȈǿȊŮȎ 3.492 8.024 7.350 7.609 2.221 28.696

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 38 137 148 41 374

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.060 2.091 4.724 3.331 715 11.921

ǬȈǿȊŮȎ 2.127 4.137 9.244 6.280 1.355 23.143

ǮȌȊǼŭŮȎ 14 35 129 141 64 383

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.316 2.091 4.033 2.948 1.024 11.412

ǬȈǿȊŮȎ 2.728 4.333 7.982 5.812 1.922 22.777

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 48 108 88 21 272

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.500 2.837 3.262 2.045 267 9.911

ǬȈǿȊŮȎ 3.206 5.719 6.285 3.926 522 19.658

ǮȌȊǼŭŮȎ 20 99 178 119 18 434

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.541 1.797 3.662 1.993 293 9.286

ǬȈǿȊŮȎ 3.262 3.868 7.453 3.878 565 19.026

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 15 60 31 10 120

ǧȒȉǼŰȆŬ 99 375 1.375 640 188 2.677

ǬȈǿȊŮȎ 219 807 2.921 1.387 486 5.820

ǮȌȊǼŭŮȎ 792 1.846 2.919 3.313 1.177 10.047

ǧȒȉǼŰȆŬ105.596 128.813 101.592 85.979 22.409 444.389

ǬȈǿȊŮȎ221.378 258.701 199.612 163.329 44.728 887.748

ǥŰŰȆȇǾ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǬȍǾŰȄ 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ
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Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 10 .047 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 444.389 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

887.748 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 67% ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

(6.759 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ). 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(33%) ȇŬȆ 3* (29%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (8%). ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

4* (18%) ȇŬȆ 1* (12%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 5* ŰȌ 24%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 23%, 2* ŰȌ 19% ȇŬȆ 1* ȉȕȈȆȎ ŰȌ 5%. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ 5* ŰȌ 25%, 4* ŰȌ 29%, 3* ŰȌ 22%, 2* ŰȌ 18% ȇŬȆ 

1* ŰȌ 5%. 

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ 5* ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȉȕȈȆȎ 

ŰȌ 8% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 24% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȌ 25% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 

ǵǽȈȌȎ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (37%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (21%) ǽȐȌȏȊ ŰȌȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 58% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 5:  ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 20 23 
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ 

ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+107%), 4* (+26%) ȇŬȆ 3* 

(+9%) ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* (-30%) ȇŬȆ 1* (-23%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.1.2  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023  ŰȌ 23%  ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

26% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 27%  ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2. 267  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 116.828  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 236.011  ȇȈǿȊŮȎ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 12% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 7% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 

7% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1.179  ȉȌȊǼŭŮȎ, 31.285  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

63.017  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 19 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

20 23 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 72 107 119 73 33 404

ǧȒȉǼŰȆŬ 2.738 2.848 2.690 1.536 444 10.256

ǬȈǿȊŮȎ 5.691 5.681 5.477 2.924 916 20.689

ǮȌȊǼŭŮȎ 73 71 36 23 22 225

ǧȒȉǼŰȆŬ 3.547 2.445 1.218 461 272 7.943

ǬȈǿȊŮȎ 7.555 5.075 2.442 901 544 16.517

ǮȌȊǼŭŮȎ 5 20 38 90 21 174

ǧȒȉǼŰȆŬ 202 695 1.202 1.561 270 3.930

ǬȈǿȊŮȎ 430 1.454 2.390 3.085 551 7.910

ǮȌȊǼŭŮȎ 13 19 45 56 19 152

ǧȒȉǼŰȆŬ 589 823 1.220 1.017 273 3.922

ǬȈǿȊŮȎ 1.160 1.539 2.442 1.975 553 7.669

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 7 23 42 10 85

ǧȒȉǼŰȆŬ 122 201 348 809 142 1.622

ǬȈǿȊŮȎ 221 413 713 1.609 269 3.225

ǮȌȊǼŭŮȎ 4 12 17 20 1 54

ǧȒȉǼŰȆŬ 32 480 384 432 12 1.340

ǬȈǿȊŮȎ 64 918 744 835 22 2.583

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 6 17 13 6 42

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 331 392 342 93 1.158

ǬȈǿȊŮȎ 0 630 804 657 174 2.265

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 2 13 7 5 28

ǧȒȉǼŰȆŬ 17 15 425 159 87 703

ǬȈǿȊŮȎ 39 32 800 328 143 1.342

ǮȌȊǼŭŮȎ 3 1 5 5 1 15

ǧȒȉǼŰȆŬ 138 16 124 117 16 411

ǬȈǿȊŮȎ 288 38 237 222 32 817

ǮȌȊǼŭŮȎ 174 245 313 329 118 1.179

ǧȒȉǼŰȆŬ 7.385 7.854 8.003 6.434 1.609 31.285

ǬȈǿȊŮȎ 15.448 15.780 16.049 12.536 3.204 63.017

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ

ŪǾȍŬȎ

ǮȏȇȕȊȌȏ

ǯǼȋȌȏ

ǲǼȍȌȏ

ǮǾȈȌȏ

ǴȖȍȌȏ

ǵǾȊȌȏ

ǝȊŭȍȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(28%) , 3* ( 27%)  ȇŬȆ 4* ( 21%)  ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* ( 15%)  ȇŬȆ 1* (10% ) . 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ, 5* ( 24%), 4* 

(25%), 3* ( 26%), 2* ( 21%) ȇŬȆ 1* (5%) , ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*.  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (25%), 4* ( 25 %), 3* 

(25%), 2* ( 20%) ȇŬȆ 1* (5% ).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 2 8 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, 20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 33% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 

404  ȉȌȊǼŭŮȎ, 10 .256 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 20 .689  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 25% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 225  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 7.943  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 16.517  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 13% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 174 ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.930  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.910  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 13% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 152 ȉȌȊǼŭŮȎ, 

3.922 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.669  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 85 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.62 2 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.225  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 54 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.340 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.583  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵǾȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 42 ȉȌȊǼŭŮȎ, 

1. 15 8 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.265 ȇȈǿȊŮȎ,  
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¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȊŭȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 28 ȉȌȊǼŭŮȎ, 

70 3 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.34 2 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 15 ȉȌȊǼŭŮȎ, 411  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 817  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 29 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

2010 -20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+422 %), 4* (+ 46%)  ȇŬȆ 3* (+ 57%)  ȇŬȆ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 2* ( -33%) ȇŬȆ 1* (-36%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 0 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ (2010=100) , 

2010 -20 23 
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2.1.3  ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 23% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

26% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 27% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2.267 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 116.828  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 236.011  ȇȈǿȊŮȎ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 11% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 19% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 

19% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 1.088  ȉȌȊǼŭŮȎ, 85.543  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

172.994  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 20 : ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 2* 

(37%), 3* (2 5%) ȇŬȆ 4* (21%) ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 5* (11%) ȇŬȆ 1* (5%). 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ŭȒȉǼŰȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ȆůȌȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ 1*, 

5* ( 34%), 4* (3 6%), 3* (1 5%), 2* ( 14%) ȇŬȆ 1* (1%).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮȆȇȕȊŬ ȉŮ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, 5* (35%), 4* (3 6%), 3* 

(1 5%), 2* ( 13%) ȇŬȆ 1* (1%).  

ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ ŰŬ 5* ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 11% 

ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 34% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 35% ŰȒȊ 

ȇȈȆȊȗȊ. 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 70 145 151 147 43 556

ǧȒȉǼŰȆŬ 17.681 20.530 7.175 5.164 823 51.373

ǬȈǿȊŮȎ 36.598 41.698 13.926 9.924 1.619 103.765

ǮȌȊǼŭŮȎ 47 55 66 119 4 291

ǧȒȉǼŰȆŬ 10.864 8.935 4.093 4.121 90 28.103

ǬȈǿȊŮȎ 23.223 18.299 8.093 7.801 189 57.605

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 17 35 61 5 120

ǧȒȉǼŰȆŬ 364 646 1.097 1.280 72 3.459

ǬȈǿȊŮȎ 727 1.266 2.056 2.360 122 6.531

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 8 25 80 7 121

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 267 681 1.496 100 2.608

ǬȈǿȊŮȎ 175 581 1.313 2.827 197 5.093

ǮȌȊǼŭŮȎ 120 225 277 407 59 1.088

ǧȒȉǼŰȆŬ28.973 30.378 13.046 12.061 1.085 85.543

ǬȈǿȊŮȎ 60.723 61.844 25.388 22.912 2.127 172.994

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǳȕŭȌȏ

ǬȒ

ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǬŬȈȖȉȊȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 1 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȗȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, 20 23  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 60% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ȉŮ 556 ȉȌȊǼŭŮȎ, 51.373  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 10 3.765  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 33% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȉŮ 291 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 28.103  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 57.605  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 120 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.459  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 6.531  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 121 ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.608  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 5.093  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ŭȒȉǼŰȆŬ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 
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ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-20 23, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰŬ 5* (+166 %)  ȇŬȆ 4* (+ 4%) ȇŬȆ 

ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ 3* ( -3%), 2* ( -25%) ȇŬȆ 1* (-15%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 3 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

(2010=100) , 2010 -20 23 
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2.2  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǨǯǱǫǬǫǥǩǱǮǨǯǹǯ ǧǹǮǥǵǫǹǯ,  201 9   

2.2.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 21 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 582 2.060 3.517 1.165 7.324

ǧȒȉǼŰȆŬ4.564 15.892 23.591 6.891 50.938

ǬȈǿȊŮȎ11.060 36.879 53.146 15.229 116.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 103 977 1.857 1.128 4.065

ǧȒȉǼŰȆŬ 869 7.688 13.249 7.255 29.061

ǬȈǿȊŮȎ 2.144 17.211 31.707 17.225 68.287

ǮȌȊǼŭŮȎ 157 812 2.063 1.222 4.254

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.320 5.767 12.398 6.331 25.816

ǬȈǿȊŮȎ 3.296 14.411 29.350 15.067 62.124

ǮȌȊǼŭŮȎ 137 1.171 1.507 523 3.338

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.243 9.294 10.470 3.135 24.142

ǬȈǿȊŮȎ 2.987 22.037 23.698 7.036 55.758

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 375 922 348 1.693

ǧȒȉǼŰȆŬ 401 2.267 6.096 2.175 10.939

ǬȈǿȊŮȎ 1.089 5.602 13.901 4.788 25.380

ǮȌȊǼŭŮȎ 49 447 532 238 1.266

ǧȒȉǼŰȆŬ 346 3.567 3.494 1.271 8.678

ǬȈǿȊŮȎ 826 7.804 7.621 2.690 18.941

ǮȌȊǼŭŮȎ 132 480 523 192 1.327

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.189 2.880 2.917 993 7.979

ǬȈǿȊŮȎ 2.914 7.238 6.766 2.196 19.114

ǮȌȊǼŭŮȎ 66 411 608 196 1.281

ǧȒȉǼŰȆŬ 508 2.814 3.518 939 7.779

ǬȈǿȊŮȎ 1.336 6.878 8.494 2.267 18.975

ǮȌȊǼŭŮȎ 25 210 676 241 1.152

ǧȒȉǼŰȆŬ 240 1.546 4.221 1.315 7.322

ǬȈǿȊŮȎ 549 3.921 9.858 2.832 17.160

ǮȌȊǼŭŮȎ 10 157 669 121 957

ǧȒȉǼŰȆŬ 64 1.181 4.408 658 6.311

ǬȈǿȊŮȎ 179 2.896 9.843 1.396 14.314

ǮȌȊǼŭŮȎ 124 133 338 180 775

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.211 1.233 2.425 1.008 5.877

ǬȈǿȊŮȎ 2.863 2.786 5.329 2.226 13.204

ǮȌȊǼŭŮȎ 21 102 105 45 273

ǧȒȉǼŰȆŬ 141 731 639 232 1.743

ǬȈǿȊŮȎ 345 1.674 1.493 543 4.055

ǮȌȊǼŭŮȎ 18 38 32 3 91

ǧȒȉǼŰȆŬ 113 274 224 14 625

ǬȈǿȊŮȎ 244 612 524 33 1.413

ǮȌȊǼŭŮȎ 1.472 7.373 13.349 5.602 27.796

ǧȒȉǼŰȆŬ12.209 55.134 87.650 32.217 187.210

ǬȈǿȊŮȎ 29.832 129.949 201.730 73.528 435.039

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ǧȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ
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ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2019 ŭȆǽȅŮŰŮ 27.796  ȉȌȊǼŭŮȎ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȉŮ 187.210  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 435.039  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 

2019 ŰȌ 74% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (20.674  

ȉȌȊǼŭŮȎ). ǵȌ top -5 ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŪŮůůŬȈǿŬ ŬȊŰǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ,  

ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ.   

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ 2Ǭ (48%), 3Ǭ (27%) ȇŬȆ 1Ǭ (20%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ (5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (29%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (17%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (7%), 3Ǭ (30%), 2Ǭ 

(46%) ȇŬȆ 1Ǭ (17%). ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŰŬ 5* 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ɸȌȏ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ 21% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ, ŰŬ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȉŮ 4Ǭ ŭŮȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 4 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 201 9 
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ǵȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (40%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (11%), ǬȍǾŰȄȎ (9%) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (9%) 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 4Ǭ. ǨȊȗ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3 Ǭ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (28%), Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(16%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (13%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (11%) ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ 

ŰȌ 68% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȉŮ 3Ǭ.  

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9  
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2.2.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 26% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

27% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 27% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 7.3 24  

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 50.938  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 116 .314  ȇȈǿȊŮȎ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 21% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 21% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

21% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 5.743  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 38.747 ŭȒȉǼŰȆŬ 

ȇŬȆ 90.214  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 22 :  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 210 508 589 138 1.445

ǧȒȉǼŰȆŬ 1.857 4.100 4.569 929 11.455

ǬȈǿȊŮȎ 4.507 9.497 10.318 2.087 26.409

ǮȌȊǼŭŮȎ 48 279 459 114 900

ǧȒȉǼŰȆŬ 309 1.887 3.275 768 6.239

ǬȈǿȊŮȎ 718 4.289 7.424 1.711 14.142

ǮȌȊǼŭŮȎ 84 191 517 118 910

ǧȒȉǼŰȆŬ 607 1.560 3.371 675 6.213

ǬȈǿȊŮȎ 1.549 3.833 7.920 1.545 14.847

ǮȌȊǼŭŮȎ 36 214 478 134 862

ǧȒȉǼŰȆŬ 205 1.348 2.606 571 4.730

ǬȈǿȊŮȎ 489 3.176 5.737 1.241 10.643

ǮȌȊǼŭŮȎ 73 177 220 65 535

ǧȒȉǼŰȆŬ 633 1.564 1.444 348 3.989

ǬȈǿȊŮȎ 1.581 3.756 3.267 878 9.482

ǮȌȊǼŭŮȎ 7 93 208 55 363

ǧȒȉǼŰȆŬ 62 605 1.108 227 2.002

ǬȈǿȊŮȎ 155 1.411 2.643 545 4.754

ǮȌȊǼŭŮȎ 11 79 136 22 248

ǧȒȉǼŰȆŬ 79 538 846 101 1.564

ǬȈǿȊŮȎ 195 1.315 1.935 246 3.691

ǮȌȊǼŭŮȎ 29 110 132 35 306

ǧȒȉǼŰȆŬ 134 647 647 129 1.557

ǬȈǿȊŮȎ 326 1.567 1.551 296 3.740

ǮȌȊǼŭŮȎ 6 54 86 28 174

ǧȒȉǼŰȆŬ 31 312 508 147 998

ǬȈǿȊŮȎ 86 812 1.262 346 2.506

ǮȌȊǼŭŮȎ 504 1.705 2.825 709 5.743

ǧȒȉǼŰȆŬ3.917 12.561 18.374 3.895 38.747

ǬȈǿȊŮȎ 9.606 29.656 42.057 8.895 90.214

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬǽŬȎ - ǬȖȅȊȌȏ

ǮǾȈȌȏ

ǮȏȇȕȊȌȏ

ǯǼȋȌȏ

ǴȖȍȌȏ

ǵǾȊȌȏ

ǲǼȍȌȏ

ǬȏȇȈǼŭŮȎ

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǝȊŭȍȌȏ

ŪǾȍŬȎ
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ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (49%)  ȇŬȆ 3Ǭ (30%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 1Ǭ (12 %)  ȇŬȆ 4Ǭ 

(9%) .  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (10%), 3Ǭ (32%), 2Ǭ (47%) ȇŬȆ 

1Ǭ (10%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (11%), 3Ǭ (33%), 2Ǭ 

(47%) ȇŬȆ 1Ǭ (10%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 6 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 30% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 1.445  ȉȌȊǼŭŮȎ, 11 .455  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 26 .409  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 16% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 900  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 6.239  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 14.142  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 16% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 910  ȉȌȊǼŭŮȎ, 

6.213  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 14.847  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 12% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 86 2 ȉȌȊǼŭŮȎ, 4.7 30  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 10.6 43  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 10% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 53 5 ȉȌȊǼŭŮȎ, 3.9 89  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 9.4 82  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 363 ȉȌȊǼŭŮȎ, 

2.002  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.754  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȊŭȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 248  ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.564  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.961  ȇȈǿȊŮȎ,  
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¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵǾȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 306 ȉȌȊǼŭŮȎ, 1.557 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.740  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 174  ȉȌȊǼŭŮȎ, 

998  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 2.506  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.2.3  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2019 ŰȌ 26% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

27% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 27% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 7.324 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 50.938 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 116.314 ȇȈǿȊŮȎ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 2019 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 7% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 6% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 1.581  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 12 .19 1 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

26 .100  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 23 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰȆȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 2Ǭ (44%), 1Ǭ (29%) ȇŬȆ 3Ǭ (22%) ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4Ǭ 

(5%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ŭŮȊ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ: 4Ǭ (5%), 3Ǭ (27%), 2Ǭ (43%) ȇŬȆ 

1Ǭ (25%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ: 4Ǭ (6%), 3Ǭ (28%), 2Ǭ 

(4 2%) ȇŬȆ 1Ǭ (24%).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4Ǭ 3Ǭ 2Ǭ 1Ǭ ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 65 203 363 234 865

ǧȒȉǼŰȆŬ 539 1.944 2.744 1.451 6.678

ǬȈǿȊŮȎ 1.195 4.262 5.868 3.129 14.454

ǮȌȊǼŭŮȎ 8 54 93 115 270

ǧȒȉǼŰȆŬ 74 734 1.032 973 2.813

ǬȈǿȊŮȎ 162 1.504 2.176 2.013 5.855

ǮȌȊǼŭŮȎ 5 77 190 79 351

ǧȒȉǼŰȆŬ 34 500 1.097 391 2.022

ǬȈǿȊŮȎ 97 1.116 2.319 831 4.363

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 21 46 28 95

ǧȒȉǼŰȆŬ 0 153 344 181 678

ǬȈǿȊŮȎ 0 341 726 361 1.428

ǮȌȊǼŭŮȎ 78 355 692 456 1.581

ǧȒȉǼŰȆŬ 647 3.331 5.217 2.996 12.191

ǬȈǿȊŮȎ 1.454 7.223 11.089 6.334 26.100

ǲȄȂǾ: MHTE - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǳȕŭȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬȒ

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ

ǨȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ 2019

ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǬŬȍɸǼȅȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 3 8 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ ŬȊǼ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȇȈŮȆŭȆȗȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, 201 9 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 55% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȉŮ 865 ȉȌȊǼŭŮȎ, 6.678  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 14.454  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 23% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȉŮ 270 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.813 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 5.855 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 17% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 351 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 2.022  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.363  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 95 ȉȌȊǼŭŮȎ, 678 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.428  ȇȈǿȊŮȎ, 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 39 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9 
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2.3  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǹǯ ǨǲǫǲǭǹǮǨǯǹǯ ǬǥǵǱǫǬǫǹǯ Ǭǥǫ 

ǨǲǥǶǭǨǹǯ, 201 8  

2.3.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǭȕȂȒ ȉȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ȊǽȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȌȏ ǮǪǵǨ, ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2018 ŭȆǽȅŮŰŮ ȇŬȆ 11.415 ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȆȎ ȉŮ 17.300 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 90.910 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 

ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 

79% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (9.055 ŭȒȉǼŰȆŬ). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 24 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (29%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (20%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (18%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (8%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2018 ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬǬȈǿȊŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 3.862 4.972 28.326

ǫȌȊǿȒȊ ǯȄůȆȗȊ 2.235 3.432 18.691

ǬȍǾŰȄȎ 2.306 3.159 17.623

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 652 1.384 6.125

ǥŰŰȆȇǾȎ 483 744 4.232

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 240 709 2.763

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ411 672 3.445

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 502 648 3.531

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
242 599 2.383

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 228 384 1.473

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 129 277 1.084

ǪɸŮǿȍȌȏ 98 256 949

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ27 64 285

ǴȖȊȌȈȌ 11.415 17.300 90.910

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 0 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 8 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ůŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(31%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7%) 

ȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2018 ŰȌ 79% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, 

ŰȌ 75% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. 
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2.3.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 34% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 29% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 31 % 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3.862  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4.972  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 28 .326  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 2018 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 27% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 26% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3.035 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 3.946 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 23.289 ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 25 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 25% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 795  ȉȌȊǼŭŮȎ, 973  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 6.996  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 23% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 649  

ȉȌȊǼŭŮȎ, 915  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.012  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 18% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 567  ȉȌȊǼŭŮȎ, 

706  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 4.648  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 8% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 239  ȉȌȊǼŭŮȎ, 296  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.502  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 8% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 224  ȉȌȊǼŭŮȎ, 

296  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.570  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵǾȊȌȏ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 7% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 163  ȉȌȊǼŭŮȎ, 257  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.332  ȇȈǿȊŮȎ, 

ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǮȏȇȕȊȌȏ 795 973 6.996

ŪǾȍŬȎ 649 915 4.012

ǲǼȍȌȏ 567 706 4.648

ǮǾȈȌȏ 239 296 1.502

ǯǼȋȌȏ 224 296 1.570

ǵǾȊȌȏ 163 257 1.332

ǬǽŬȎ - ǬȖȅȊȌȏ 204 244 1.582

ǴȖȍȌȏ 118 150 989

ǝȊŭȍȌȏ 76 109 658

ǴȖȊȌȈȌ 3.035 3.946 23.289

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              98  

 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬǽŬȎ -  ǬȖȅȊȌȏ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 204  ȉȌȊǼŭŮȎ, 

244  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.582  ȇȈǿȊŮȎ,  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 4% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 118 ȉȌȊǼŭŮȎ, 150 

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 989 ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȊŭȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 76  ȉȌȊǼŭŮȎ, 

109  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 658  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 1 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 

201 8 
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2.3.3  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2018 ŰȌ 34% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 29% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 31% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3.862 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 4.972 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 28.326 ȇȈǿȊŮȎ. 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 2018 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 7% ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 6% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 6% 

ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 827  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 1.026  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 5.037  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 26 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 65% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȉŮ 602 ȉȌȊǼŭŮȎ, 671 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.500 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 20% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȉŮ 

151 ȉȌȊǼŭŮȎ, 205 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 1.027 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 9% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 36 ȉȌȊǼŭŮȎ, 

88 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 273 ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ ŭȆǽȅŮŰŮ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 38 ȉȌȊǼŭŮȎ, 62 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 

237 ȇȈǿȊŮȎ. 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ

ǳȕŭȌȏ 602 671 3.500

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 151 205 1.027

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 36 88 273

ǬȒ 38 62 237

ǴȖȊȌȈȌ 827 1.026 5.037

ǲȄȂǾ: ǮǪǵǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelliegence

ǧȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2018
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 2 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŮɸȆɸȈȒȉǽȊȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŮɸŬȖȈŮȒȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 8 
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2.4  ǬǶǳǫǨǴ Ǭǥǫ ǧǨǶǵǨǳǨǶǱǶǴǨǴ ǬǥǵǱǫǬǫǨǴ,  20 1 1 - 20 2 1   

2.4.1  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. Ǫ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŬȏŰǾ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆȒȊ ȉȆůȅȗůŮȒȊ (ȉǽůȒ Airbnb  

ȇ.Ŭ.) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǱȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ǿ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȄ ŬɸȌȂȍŬűǾ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ 

ŰȌ 2021, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ 

+4% (Ŭɸȕ 6.371.901 ŰȌ 2011 ůŮ 6.596.757 ŰȌ 2021). ǴŮ ŬɸȕȈȏŰŮȎ ŰȆȉǽȎ, ȌȆ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+44.078 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%), ǬȍǾŰȄȎ (+27.477 Ǿ +7%), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23.353 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ 

+2%) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+22.786 ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ǿ +6%). ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ȉȕȈȆȎ 1% (Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2021) ŮȊȗ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǾŰŬȊ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ (+10%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2011 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2021). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 35% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 

ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰȌ 22% ǾŰŬȊ ŮȋȌȐȆȇǽȎ Ǿ 

ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 27 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 11-20 21  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌ

ȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % 

Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.162.821 526.159 270.845 13% 2% -14% -8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.097.595 363.690 224.922 20% 2% 1% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 426.076 209.457 167.707 39% 4% 6% 13%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ411.577 155.271 114.110 28% 6% 5% 13%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 410.764 139.738 101.180 25% 4% 5% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 408.720 159.129 95.360 23% 7% 14% 17%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ376.580 173.443 137.556 37% 5% 10% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
349.748 120.603 75.873 22% 3% 14% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 217.590 85.453 62.648 29% 6% 12% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ160.986 60.329 36.997 23% 1% 9% 9%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ160.789 79.575 56.970 35% 6% 11% 13%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 159.370 77.502 51.953 33% -0% -3% 19%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 127.339 78.978 59.203 46% 11% 16% 16%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 126.802 48.295 28.420 22% 10% 7% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 6.596.757 2.277.622 1.483.744 22% 4% 1% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ 2 ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (33%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (17%) ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ŰȌ 49% ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 3 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ȉŮ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 4 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2021 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ 

(18%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (15%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (11%) ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰŬ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 45% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 5 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  20 21 
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2.4.2  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǱȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2021 ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ŰȌ 3% ŰȒȊ 

ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 4% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-2021 ȌȆ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11% (Ŭɸȕ 115  

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 127  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȌȆ ȇŮȊǽȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 16% (Ŭɸȕ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 

2011 ůŮ 79  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +16 % (Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 59  ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 28 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2011-2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ (17 %) 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (15%), ǲǼȍȌȏ (14%), ǴȖȍȌȏ (13%), ǮǾȈȌȏ 

(10%), ǵǾȊȌȏ (9%), ǮȏȇȕȊȌȏ ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ ȉŮ 8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (6%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 46 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǯǼȋȌȏ 22.183 13.360 11.235 51% 14% 15% 17%

ŪǾȍŬȎ 19.067 12.147 6.846 36% 9% 19% 3%

ǲǼȍȌȏ 18.236 12.110 9.761 54% 29% 43% 52%

ǴȖȍȌȏ 16.617 7.236 4.656 28% 2% -0% 14%

ǮǾȈȌȏ 12.985 8.679 7.543 58% 11% 15% 15%

ǵǾȊȌȏ 10.969 7.184 5.690 52% 4% 4% 3%

ǮȏȇȕȊȌȏ 10.274 6.435 3.269 32% 7% 12% -14%

ǝȊŭȍȌȏ 9.990 6.428 5.626 56% 10% 16% 27%

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 7.018 5.399 4.577 65% 8% 10% 10%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 127.339 78.978 59.203 46% 11% 16% 16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǯǼȋȌȏ (17%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ ȇŬȆ ǲǼȍȌȏ ȉŮ 15% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, 

ǮǾȈȌȏ (11%), ǴȖȍȌȏ ȇŬȆ ǵǾȊȌȏ ȉŮ 9% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǮȏȇȕȊȌȏ ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ ȉŮ 8% 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (7%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ (19%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǲǼȍȌȏ (1 6%), ǮǾȈȌȏ (1 3%), ŪǾȍŬȎ (12 %), ǵǾȊȌȏ ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, 

ǴȖȍȌȏ ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ ȉŮ 8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ǮȏȇȕȊȌȏ (6%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 4 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  2021  



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              106  

 

2.4.3  ǬȖȍȆŮȎ ȇŬȆ ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǵŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2021 ŰȌ 2% ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ŰȌ 2% 

ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 2% ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2011-2021 ȌȆ ȇŬȊȌȊȆȇǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 115  

ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 127  ȐȆȈ. ŰȌ 2021), ȌȆ ȇŮȊǽȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +7 % (Ŭɸȕ 45  ȐȆȈ. ŰȌ 2011 

ůŮ 48  ȐȆȈ. ŰȌ 2021) ȇŬȆ ȌȆ ŮȋȌȐȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+18 % (Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2011 ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2021). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 29 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇȖȍȆȒȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2011-2021  

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2021 ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (58 %) 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (1 8%), ǬȒ (16%) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (7%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 49 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮȊǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǳȕŭȌȏ (49%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (2 4%), ǬȒ (1 4%) ȇŬȆ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ (13 %).  

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ

ǬŬȊȌȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǬŮȊǽȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 

2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ 2021

ǨȋȌȐȆȇǽȎ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ȒȎ % Ůɸǿ 

ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 2021 

%ǧ ǬŬȊȌȊȆȇȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ      

2011-2021

%ǧ ǬŮȊȗȊ 

2011-2021

%ǧ ǨȋȌȐȆȇȗȊ & 

ǧŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇǿȒȊ      

2011-2021

ǳȕŭȌȏ 73.537 23.881 12.715 17% 8% -2% 8%

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 23.057 11.350 7.778 34% 19% 24% 30%

ǬȒ 20.817 6.807 2.807 13% 8% 5% 29%

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 9.391 6.257 5.120 55% 18% 23% 27%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 126.802 48.295 28.420 22% 10% 7% 18%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 50 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇŮȊȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2021 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ŮȋȌȐȆȇǽȎ & ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (45%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ (27 %), ǬŬȍɸǼȅȌȏ (1 8%) ȇŬȆ ǬȒ (10%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 51 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȋȌȐȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  2021  
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2.5  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǹǯ ǦǳǥǷǶǷǳǱǯǫǥǴ ǮǫǴŪǹǴǪǴ5 , 

ǫǱǶǭǫǱǴ 202 3   

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Lighthouse  ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌȊ ȉǾȊŬ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 (Ȍ ȉǾȊŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ).  Ǫ Lighthouse  ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ 

ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ɸȈŬŰűȕȍȉŮȎ Aribnb , Vrbo , Booking .com  ȇŬȆ TripAdvisor .   

2.5.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 30 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 212.199 ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ 

ȉŮ 392.118 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 939.167 ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȌȏ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

 

5 ǴŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: ǧȆŬȉǽȍȆůȉŬ, Bed  & Breakfast , 

ǴȇǼűȌȎ, Bungalow , ǬǼůŰȍȌ, ǴŬȈǽ, ǬȌȆŰȗȊŬȎ, Glamping , ǰŮȊȗȊŬȎ, ǴɸǿŰȆ, RV, ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ, ǦǿȈŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ. ǱȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 

ǴȇǼűȌȎ, Glamping  ȇŬȆ RV ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 0,5% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 46.370 89.232 208.202 1,9 4,5

ǬȍǾŰȄȎ 32.242 64.776 155.235 2,0 4,8

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 33.618 64.065 151.269 1,9 4,5

ǥŰŰȆȇǾȎ 27.820 45.712 113.998 1,6 4,1

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ23.594 42.117 103.924 1,8 4,4

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 11.970 21.961 51.789 1,8 4,3

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 9.983 17.170 41.571 1,7 4,2

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ7.725 14.047 33.274 1,8 4,3

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.345 10.504 25.199 2,0 4,7

ǪɸŮǿȍȌȏ 4.976 8.086 19.579 1,6 3,9

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 4.383 6.920 16.675 1,6 3,8

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.706 6.806 16.553 1,8 4,5

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ467 722 1.899 1,5 4,1

ǴȖȊȌȈȌ 212.199 392.118 939.167 1,8 4,4

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence

https://seetransparent.com/en/about/
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ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 77% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŰȌ 

78% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 78% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ/ȉȌȊǼŭŮȎ ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,8) ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ 

(2,0), ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,9) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (1,9) ȇŬȆ ůŰȄȊ ȈȆȂȕŰŮȍȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (2,0). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,8), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (1,8), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (1,8), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (1,8), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (1,7), ǥŰŰȆȇǾȎ (1,6), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(1,6), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (1,5). 

ǱȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,4) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (4,8), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(4,7), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (4,5), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (4,5) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,5). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,4), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(4,3), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (4,3), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (4,2), ǥŰŰȆȇǾȎ (4,1), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (4,1), ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (3,8). 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇȈǿȊŮȎ, ŰȌ 78% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, 

ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 52 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 22% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ 46.370  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 89 .232  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 208 .202  ȇȈǿȊŮȎ. ǱȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 16% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 16% 

ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 16% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 33 .618  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 64 .065  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 151 .269  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȌȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,9) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǮȏȇȕȊȌȏ (2,8), ǴȖȍȌȏ (2,2), ǲǼȍȌȏ (2,1) ȇŬȆ ǮǾȈȌȏ (1,9) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (1,8), ǝȊŭȍȌȏ (1,7), ŪǾȍŬȎ (1,6), ǯǼȋȌȏ (1,6) ȇŬȆ ǵǾȊȌȏ 

(1,5).  

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, ȉŮ ŰȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ 

ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (4,5) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (6,1), ǴȖȍȌȏ (5,2) ȇŬȆ ǲǼȍȌȏ (4,9) ŮȊȗ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŮȎ ůŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮǾȈȌȏ (4,5), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (4,2), ǯǼȋȌȏ (4,0), ǝȊŭȍȌȏ (4,0), ŪǾȍŬȎ (3,9) 

ȇŬȆ ǵǾȊȌȏ (3,5). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 31 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

5.403  ȉȌȊǼŭŮȎ,  15.116  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 33.098  ȇȈǿȊŮȎ, 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǮȏȇȕȊȌȏ 5.403 15.116 33.098 2,8 6,1

ŪǾȍŬȎ 6.903 10.715 27.045 1,6 3,9

ǲǼȍȌȏ 5.173 10.861 25.294 2,1 4,9

ǯǼȋȌȏ 5.139 8.313 20.791 1,6 4,0

ǵǾȊȌȏ 3.989 5.883 14.107 1,5 3,5

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 2.162 3.823 9.106 1,8 4,2

ǴȖȍȌȏ 1.452 3.263 7.487 2,2 5,2

ǝȊŭȍȌȏ 1.835 3.069 7.330 1,7 4,0

ǮǾȈȌȏ 1.562 3.022 7.011 1,9 4,5

ǴȖȊȌȈȌ 33.618 64.065 151.269 1,9 4,5

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence
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¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 18% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 6.903  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  10 .715  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 27.045  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 17% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 5.173  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  10 .861  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 25.294  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 5.139  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  8.313  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 20 .791  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵǾȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 3.9 89 

ȉȌȊǼŭŮȎ,  5.883  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 14.107  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

2.162  ȉȌȊǼŭŮȎ,  3. 823  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 9.106  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1.452  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  3. 263  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.487  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȊŭȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1. 835  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  3.069  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.330  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 5% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1. 562  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  3.022  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.011  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 53 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰȆȎ 

ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.5.3  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 22% ŰȒȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 23% ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ 46.370 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 89.232 ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 208.202 ȇȈǿȊŮȎ. ǵŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2023 ŰȌ 6% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 6% ŰȒȊ 

ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 11.970  ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 21 .961  

ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 51 .789  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ŭȒȉǼŰȆŬ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ, Ȅ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ (1,8) ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǳȕŭȌȏ (2,0). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǬȒ (1,7), ǬŬȈȖȉȊȌȏ (1,6) ȇŬȆ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ (1,5). 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ ȇȈǿȊŮȎ ŬȊǼ ȉȌȊǼŭŮȎ: ǳȕŭȌȎ (4,6) , ǬǼȈȏȉȊȌȎ 

(3,9) , ǬȒȎ (3,9)  ȇŬȆ ǬǼȍɸŬȅȌȎ (3, 7).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 32 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 67% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 

7.569  ȉȌȊǼŭŮȎ,  14.894  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 34.933  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 15% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 2.040 , 

3.279  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 7.877  ȇȈǿȊŮȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 11% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 1.478  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  2. 449  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 5.756  ȇȈǿȊŮȎ ȇŬȆ  

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 6% ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȉŮ 883  

ȉȌȊǼŭŮȎ,  1.339  ŭȒȉǼŰȆŬ ȇŬȆ 3.223  ȇȈǿȊŮȎ. 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬǮȌȊǼŭŮȎǧȒȉǼŰȆŬ ǬȈǿȊŮȎ
ǧȒȉǼŰȆŬ/  

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǬȈǿȊŮȎ/    

ǮȌȊǼŭŮȎ

ǳȕŭȌȏ 7.569 14.894 34.933 2,0 4,6

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 2.040 3.279 7.877 1,6 3,9

ǬȒ 1.478 2.449 5.756 1,7 3,9

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 883 1.339 3.223 1,5 3,7

ǴȖȊȌȈȌ 11.970 21.961 51.789 1,8 4,3

ǲȄȂǾ: Lighthouse - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ǫǯǴǨǵǨ Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              113  

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 54 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȇȈȆȊȗȊ ȁȍŬȐȏȐȍȕȊȆŬȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ůŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  ǫȌȖȈȆȌȎ 2023 
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2.6  ǧǶǯǥǮǫǬǱ ǬǥǮǲǫǯũǬ,  20 2 3  

2.6.1  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǲǿȊŬȇŬȎ 33 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023  

 

Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023 ŭȆǽȅŮŰŮ 291 ȉȌȊǼŭŮȎ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮ 1.063 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 23.12 8 

ȅǽůŮȆȎ. ǴŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŬůŰŮȍȆȗȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ 

2* ( 67%) ȇŬȆ 3* (19%) ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ůŰŬ 4* (8 %), 1* ( 5%) ȇŬȆ 5* (1%).  

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ ŮǿȊŬȆ: 4* (17%), 3* (28%), 2* 

(53%) ȇŬȆ 1* (2%) ŮȊȗ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 5* (1%), 4* (1 5%), 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 5* 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 9 9 40 6 64

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 38 83 246 21 388

ŪǽůŮȆȎ 0 1.661 1.170 3.016 356 6.203

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 9 46 1 57

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 11 17 26 0 54

ŪǽůŮȆȎ 0 50 1.001 3.062 31 4.144

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 6 21 2 31

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 114 152 0 266

ŪǽůŮȆȎ 0 22 496 1.364 350 2.232

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 4 3 6 2 16

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 16 0 1 0 17

ŪǽůŮȆȎ 90 779 301 557 242 1.969

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 3 19 0 23

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 26 0 93 0 119

ŪǽůŮȆȎ 0 101 259 1.399 0 1.759

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 6 15 0 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 41 22 12 0 75

ŪǽůŮȆȎ 0 120 448 1.016 0 1.584

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 3 9 9 1 22

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 50 52 0 0 102

ŪǽůŮȆȎ 0 406 498 572 30 1.506

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 5 13 0 18

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 11 21 0 32

ŪǽůŮȆȎ 0 0 313 898 0 1.211

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 1 12 1 15

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 9 0 10

ŪǽůŮȆȎ 75 0 98 748 196 1.117

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 10 1 14

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 90 58 491 100 739

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 2 3 1 8

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 222 128 241 20 611

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 53 0 0 53

ǮȌȊǼŭŮȎ 2 24 56 194 15 291

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 182 300 560 21 1.063

ŪǽůŮȆȎ 165 3.451 4.823 13.364 1.325 23.128

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

ǴȖȊȌȈȌ

ǥŰŰȆȇǾ

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ

ǬȍǾŰȄ 

ŪŮůůŬȈǿŬ

ǟɸŮȆȍȌȎ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3* ( 21%), 2* (58%) ȇŬȆ 1* (6%). ǨɸǿůȄȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŭȖȌ 5* 

ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǬŬȁǼȈŬȎ) ȇŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (ǨȊȕŰȄŰŬ ǮŬȂȊȄůǿŬȎ). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 55 : ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȉȌȊǼŭȒȊ, ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ȅǽůŮȒȊ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬůŰŮȍȆȌȖ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, 2023  

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 Ȅ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 

52% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ, ȕŰȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȕɸȒȎ 

ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (5%) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉȆȇȍȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ůŰŬ ȇǼȉɸȆȊȂȇ. 
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 56 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǡůȌȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȌȆȇǿůȇȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 82% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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ǵǽȈȌȎ, ůŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȉŮȍǿŭȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ŰȌ 54% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23  
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2.6.2  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 11% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 25% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 10% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 31 ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȉŮ 266 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 2.232  ȅǽůŮȆȎ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȌ 2023  

ŰȌ 9% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 25% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 28 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 266 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 2.15 2 ȅǽůŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 34 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 2 3 1 6

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 1 0 1

ŪǽůŮȆȎ 0 155 178 250 583

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 6 0 7

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 60 0 0 60

ŪǽůŮȆȎ 0 125 425 0 550

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 4 0 5

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 13 23 0 36

ŪǽůŮȆȎ 0 88 346 0 434

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 1 2 1 4

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 12 25 0 37

ŪǽůŮȆȎ 0 63 138 100 301

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 1 1 0 3

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 29 93 0 122

ŪǽůŮȆȎ 2 65 68 0 135

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 63 0 63

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 61 0 61

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 1 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 10 0 10

ŪǽůŮȆȎ 0 0 25 0 25

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 6 19 2 28

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 114 152 0 266

ŪǽůŮȆȎ 2 496 1.304 350 2.152

ǴȖȊȌȈȌ

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǮǾȈȌȏ

ǬǽŬȎ - ǬȖȅȊȌȏ

ǲǼȍȌȏ

ǴȖȍȌȏ

ǮȏȇȕȊȌȏ

ŪǾȍŬȎ

ǯǼȋȌȏ

ǝȊŭȍȌȏ
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 27% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 6 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 1 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 583 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 26% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 7 

ȉȌȊǼŭŮȎ, 60 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 550 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 20% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 5 ȉȌȊǼŭŮȎ, 36 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 43 4 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 14% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 4 ȉȌȊǼŭŮȎ, 37  

ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 301  ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 6% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

ȉŮ 3 ȉȌȊǼŭŮȎ, 122  ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 13 5 ȅǽůŮȆȎ,   

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȊŭȍȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 1 ȉȌȊǼŭŬ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ 

ȇŬȆ 63 ȅǽůŮȆȎ, 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 3% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 1 ȉȌȊǼŭŬ, 0 

ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 61 ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 1% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȉŮ 

1 ȉȌȊǼŭŬ, 10 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 25  ȅǽůŮȆȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 5 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ,  20 23 
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2.6.3  ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 11% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 25% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 10% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 31 ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȉŮ 266 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 2.232 ȅǽůŮȆȎ. ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȌ 

20 23 ŰȌ 1% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ 0% ŰȒȊ ȌȆȇǿůȇȒȊ ȇŬȆ ŰȌ 0,3% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ. 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 3 ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 80  ȅǽůŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 35 : ǧȏȊŬȉȆȇȕ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ: 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 75% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇǼȊȄůȒȊ ȉŮ 2 ȉȌȊǼŭŮȎ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 60  ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

¶ Ǫ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ 25% ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȉŮ 1 ȉȌȊǼŭŬ, 0 ȌȆȇǿůȇȌȏȎ ȇŬȆ 

20 ȅǽůŮȆȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 60 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4* 3* 2* 1* ǴȖȊȌȈȌ

ǮȌȊǼŭŮȎ 0 0 2 0 2

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 0 0 60 0 60

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 0 0 1

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 20 0 0 0 20

ǮȌȊǼŭŮȎ 1 0 2 0 3

ǱȆȇǿůȇȌȆ 0 0 0 0 0

ŪǽůŮȆȎ 20 0 60 0 80

ǲȄȂǾ: ǰǨǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬȒ
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3  ǥǰǫǱŪǨǥǵǥ -  ǧǳǥǴǵǪǳǫǱǵǪǵǨǴ 

3.1  ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ  

ǱȆ ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ,  ŮǿȊŬȆ ȌȆȇȆůȉȌǿ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ çȆůŰȌȍȆȇǾ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȆůȅȄŰȆȇǾè 

űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ ŬȊŬȈȈȌǿȒŰȄ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ůŰȌȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ŰȌȏȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǶǲǨǬǥ 

(ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ), 867 ȌȆȇȆůȉȌǿ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ ȒȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ. ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 

218  ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ 163  ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ȇŬȆ ȌȆ 55 ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 36 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ǬǨǥǴ - ǬǶŪǯǱǶ ǮǪǭǱǶ ǮǶǬǱǯǱǶ ǲǥǳǱǶ ǴǶǳǱǶ

ǥǯǧǳǱǴ ǮǨǴǥ ǷǹǳǫǱǯ ǦǱŪǹǯ ǥǯǥūǪ ǦǱǶǳǬǥǳǫǱǯ (ǬǨǥǴ)ǥǲǱǭǭǹǯǫǥ (ǴǫūǯǱǶ)ǥǯǹ ǮǨǳǥ ǥǲǨǫǳǥǯŪǱǴ ǮǨǴǪ ǲǱǵǥǮǫǥǥũǬǥǫǳǫǥǥǯǹ ǴǶǳǱǴ ǥũǥǲǪ ǰǫǯǥǳǥ

ǥũǫǥ ǮǥǳǫǯǥǥũǫǱǴ ǲǨǵǳǱǴǨǮǲǱǳǨǫǱǯ ǥǬǳǹǵǪǳǫǱ
ǧǳǶǱǲǱǭǫǴ 

(ǬǶŪǯǱǶ)
ǥǳǵǨǮǹǯ (ǴǫūǯǱǶ)

Ƿǹǳǥ 

ǮǶǬǱǯǱǶ
ǥũǫǥ

ǥũǫǱǴ ũǨǹǳũǫǱǴ 

ǪǳǥǬǭǨǫǥǴ
ǥǯǵǫǲǥǳǱǴǨǲǫǴǬǱǲǨǫǱǯǥǳǯǥǧǱǴ ǬǥǮǲǱǴ

ǥǪǧǱǯǫǥ ǨǲǫǴǬǱǲǨǫǱǯǨǰǹ ũǹǯǫǥ ǫǱǴ ǬǨǥ ǦǥŪǶ (ǴǫūǯǱǶ) ǥǯǹ ǲǱǵǥǮǫǥ ǥǫũǫǥǭǪ ǫǴǵǨǳǯǫǱǯǨǳǮǱǶǲǱǭǪǦǨǳǯǥǧǥǵǱǴ ǮǨǴǪ

ǥǭǥǮǥǯǯǫǥ ǬǥǵǥǬǥǭǥǫǱǫǨǲǫǴǬǱǲǪ ũǹǯǫǥǴǬǥǮǲǱǶ (ǫǱǶ)ǬǱǳǪǴǴǫǥ (ǬǨǥǴ)ũǥǭǥǯǪ (ǴǨǳǫūǱǶ) ǥǯǹ ǴǥũǬǳǫǱǯ ǥǮǱǳũǱǴ ǬǹǴǵǱǴ ǲǥǳǥǬǱǲǪ Ǧǹǭǥǰ ǮǱǶǯǵǥǧǱǴ

ǥǮǱǯǥǬǭǫǱǴ ǮǨǴǥǳǫǥ ǪǮǨǳǱǦǫũǭǫǱǬǥǳǥǦǱǴǵǥǴǪǴ (ūǱǭǨũǥǯǧǳǱǶ)ǬǶŪǯǱǴ ǬǥǴǵǳǱǯ (ǴǫūǯǱǶ) ǦǫǦǭǱǴ ŪǱǭǥǳǫǥ ǭǨǶǬǥǫ ǲǱǴǨǫǧǹǯǫǥǧǶǱ ǷǹǳǫǥǮǲǨǳǧǨǮǫǥǳǱǴ

ǥǲǱǫǬǫǥ ǮǱǶǴǫǹǯǥǴ ŪǪǳǥ 
ǱǳǮǱǶ ũǨǳǮǥǯǹǭǪ 

(ǫǱǶ)
ǭǱǶǵǳǥ (ǬǶŪǯǱǶ)

Ǭǥǵǹ ǲǨǵǥǭǫǱǯ 

(ǴǫūǯǱǶ)
ũǥǭǥǯǥǧǱǯ ǬǥǵǥǲǱǭǥ ǮǥǳǥŪǫǱǯ ǷǳǱǶǴǥ ǫǴǵǨǳǯǫǥ

ǲǥǯǱǳǮǱǴ 

(ǲǶǳũǱǴ)

ǦǱǶǳǬǹǵǪ ǮǲǥǵǴǫǱǯ ŪǪǳǥǴǫǥ ǴǫǬǫǯǱǴ
ǮǶǭǱǲǱǵǥǮǱǴ 

(ǬǨǥǴ)
ǬǨǯǵǥǳǷǱǴ (ǴǨǳǫūǱǶ) ũǭǫǯǥǳǧǱǯ ǰǶǭǱǬǨǥǳǥǵǫǧǫǱǯǮǥǳǮǥǳǥ ǬǥǭǭǱǯǪ ǲǭǥǵǫǥ

ǦǳǥǷǯǱǴ ǲǥǭǥǫǱǬǥǴǵǳǱǯŪǱǭǱǴ ūǱǫǯǫǬǫǥ ǲǭǥũǫǥ (ǬǨǥǴ) ǬǫǮǹǭǱǴ ǧǥǮǥǳǫǹǯǥǴ
ǱǫǬǫǴǵǫǬǪ ǨǯǱǵǪǵǥ 

ǴǵǳǱǶǮǲǱǶ
ǮǥǳǲǪǴǴǥ ǬǥǳǧǫǥǯǪ ǲǱǵǥǮǫǥ

Ǩǰǹ ǦǱǶǯǫǱǯǲǥǭǥǫǱǲǱǭǫǴǬǥǳǵǨǳǥǧǱǴ ūǱǭǨũǥǯǧǳǱǴ ǬǭǪǮǥ Ǭǥǵǹ ǲǱǵǥǮǫǥ ǳǥǷǫǧǫǱǯ ǯǥǱǶǴǥ Ǭǥǵǹ ǬǭǨǫǴǮǥǴǬǥǭǥǧǱǴ

ǬǱǳŪǫǱǯ ǲǨǳǥ ǷǹǳǫǱǮǨũǥǭǱǷǹǳǫǱǯ ǲǥǯǥũǫǥ (ǴǨǳǫūǱǶ) Ǭǥǵǹ ǴǥũǬǳǫǱǯ ǲǥǳǱǫǬǫǥ ǬǨǷǳǱǴ ǴǮǥǳǧǥǬǫǱǯ

ǭǥǮǶǳǥ ǳǱũǱǯ ǮǨǴǥǳǫǥ ǴǨǳǫūǱǴ ǬǨǳǥǮǹǵǪ ǲǳǱǧǳǱǮǱǴ ǬǱǶǮǥǳǱǴ ǴǵǨǯǪ

ǭǫǦǥǧǫǥ ǴǵǥǶǳǱǴ Ǳǫǥ ǵǳǶǲǪǵǪ ǬǫǯǫǧǥǳǱǴ ǬǳǱǬǱǴ ǵǥǳǥǮǲǥǧǱǴ

ǮǨǭǫǯǥ ǴǵǨǯǫǥǫǱǳǮǱǴ ǥǮǮǱǶǧǫǱǶ ūǥǳǱǴ (ǴǫūǯǱǶ) ǬǱǳǹǯǫǴ ǬǵǫǬǥǧǱǴ ǵǩǥǧǱǴ

ǮǨǯǪǵǨǴ ǴǵǳǥǲǱǶǳǫǥǫǱǳǮǱǴ ǥǳǮǨǯǪǴ ūǱǶǳǬǱǦǱǶǯǫ ǬǱǳǹǯǱǴ ǬǹǮǥ ǵǳǫǥǯǵǥǧǱǴ

ǮǨǴǥ ǦǱǶǯǫǱǯǶǸǪǭǥ ǲǶǳũǱǴ Ƿǹǳǥ ǮǪǭǱǶ ǬǱǶǳǱǶǯǱǷǹǳǫǱǯ ǭǱǶǵǳǥ ǵǳǫǲǱǵǥǮǱǴ

ǮǨǴǥŪǱǶǳǫǱǯūǥǭǭǫǬǥ ǮǱǯǪ ǮǥǳǭǥǴ ūǥǭǥǵǥǧǱǴ

ǮǲǥǵǴǫ ǥǯǧǳǱǶǷǹǯǥǫ ūǫǭǱǵǫǱǯ ǮǶǳǴǫǯǪ ǷǥǵǩǫǳǥǧǱǴ

ǲǫǴǹ ǮǨǳǫǥ ǷǥǭǬǨǫǱǯ ǲǨǳǥǴǵǳǥ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǹǯ ǬǶǬǭǥǧǹǯ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ & ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǥǯǧǳǱǶ ŪǪǳǥǴ ǯǥǰǱǶ ǵǪǯǱǶ
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ǲǿȊŬȇŬȎ 37 : ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ǱȆȇȆůȉȌǿ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

 

 

 

 

 

 

 

ǬǥǭǶǮǯǱǶ ǬǥǳǲǥŪǱǶ Ǭǹ ǳǱǧǱǶ

ǥũǫǥ Ǯǥǳǫǯǥ (ǭǨǳǱǶ)ǭǨǶǬǱǴ
ǨǮǲǱǳǨǫǱǴ 

(ǯǫǴǶǳǱǶ)
ǥǭǫǮǫǥ (ǷǥǭǬǪǴ)

ǥũǳǫǯǹǯǵǥ ǥǶǭǹǯǥ
ǮǥǯǧǳǥǬǫǱǯ 

(ǯǫǴǶǳǱǶ)
ǥǳǯǫŪǥ

ǥǭǫǯǧǥ (ǭǨǳǱǶ)ǮǨǴǱǷǹǳǫǱǯǯǫǬǫǥ (ǯǫǴǶǳǱǶ)ǥǴǬǭǪǲǫǨǫǱǯ

ǥǳũǱǴ ǱǭǶǮǲǱǴ ǲǥǭǥǫǱǯ ǲǶǭǫǱǯ ǦǥũǫǨǴ

ǥǳǬǫǱǫ ǵǳǫǴǵǱǮǱǴ ǨǮǲǱǳǨǫǱǴ (ǴǶǮǪǴ)

ǥǴǵǶǲǥǭǥǫǥ ūǱǫǯǫǬǫǱǯ Ǩǲǥǯǹ ǬǥǭǥǮǹǯ

ǦǥŪǶǴ ǬǥǵǵǥǦǫǥ

ǦǱŪǶǯǱǫ ǬǫǱǵǥǳǫǱǯ

ǨǮǲǱǳǨǫǱǴ ǬǱǴǬǫǯǱǶ

ǬǥǭǶǮǯǱǴ ǭǫǦǥǧǫǥ (ǵǪǭǱǶ)

ǬǥǮǥǳǫǱǯ ǭǫǯǧǱǴ

ǭǥǬǬǫǱǯ (ǭǨǳǱǶ)
ǮǨũǥǭǱǯ ǷǹǳǫǱǯ 

(ǵǪǭǱǶ)

ǭǫǦǥǧǫǱǯ 

(ǥǴǵǶǲǥǭǥǫǥǴ)
ǮǨũǫǴǵǪ

ǮǫǬǳǱǷǹǳǫǱǯ 

(ǥũǥŪǱǯǪǴǫǱǶ)
ǮǨǴǥǯǥũǳǱǴ

ǮǶǳǵǨǥǫ ǲǥǯǱǳǮǫǵǪǴ

ǲǥǯǱǳǮǱǴ ǲǨǧǫǱǯ

ǲǥǳŪǨǯǫǱǯ (ǭǨǳǱǶ) ǲǨǶǬǱǫ

ǲǥǵǮǱǴ ǲǳǱūǪǵǪǴ ǪǭǫǥǴ

ǴǬǥǭǫǥ ǲǳǱūǫǭǫǥ

ǵǨǭǨǯǧǱǴ Ǵǫǥǯǥ

ǸǨǳǫǮǱǴ ǴǶǮǪ

ǷǥǭǬǪ

ǷǹǳǫǱǯ

ǸǫǯŪǱǴ

ǲǥǳǥǧǱǴǫǥǬǱǫ ǱǫǬǫǴǮǱǫ ǵǹǯ ǧǹǧǨǬǥǯǪǴǹǯ
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3.2  ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǫ ǷǹǳǱǫ Ǭǥǫ ǮǱǶǴǨǫǥ  

3.2.1   ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǵȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ 

ȐȗȍȌȆ ȇŬȆ ȉȊȄȉŮǿŬ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ȌȐȏȍȒȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ (ȇǼůŰȍŬ 

ȇȈɸ.), ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇǼ ȉȊȄȉŮǿŬ (ȊŬȌǿ, ȉȌȊŬůŰǾȍȆŬ, ŮȋȒȇȈǾůȆŬ), ŬȋȆȕȈȌȂŬ ȌȆȇȆůŰȆȇǼ 

ůȖȊȌȈŬ ȇ.Ŭ.   

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ UNESCO 3 ǮȊȄȉŮǿŬ 

ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, Ȅ ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ǲȕȈȄ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȐȍȌȊȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬ (408 ɸ.Ȑ.), ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǧǾȈȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȏɸǾȍȋŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȈŬŰȍŮȏŰȆȇȕ, ŮɸŮȆŭǾ ŮȇŮǿ ȂŮȊȊǾȅȄȇŮ Ȍ ǥɸȕȈȈȒȊŬȎ ȇŬȆ Ȅ ǝȍŰŮȉȆȎ, ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ǮȌȊǾ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ ŰȌȏ ŪŮȌȈȕȂȌȏ ůŰȄȊ 

ǲǼŰȉȌ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǿůȒȎ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȉȌȊŬůŰȄȍȆŬȇȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ǲŮȈǼȂȌȏȎ. Ǫ ǮȌȊǾ ŮǿȊŬȆ ȐŰȆůȉǽȊȄ ůŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ ŰȌȏ ȁȌȏȊȌȖ, ɸȍȌűŬȊȗȎ ůŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ 

ȊŬȌȖ ŰȄȎ ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ ȇŬȆ ȉȆŬȎ ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾȎ ǦŬůȆȈȆȇǾȎ.  

ǝȈȈȌȆ ŬȋȆȕȈȌȂȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ 

ǶȑȄȈǾȎ ůŰȄȊ ǝȊŭȍȌ, Ȅ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǾ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǥȍȐŬǿŬȎ ŪǾȍŬȎ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůŰŬ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǼ ȐȍȕȊȆŬ, ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌȓůŰȌȍȆȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȊŬ ȐȍȌȊȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǢůŰŮȍȄ ǯŮȌȈȆȅȆȇǾ ǨɸȌȐǾ. Ǫ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȄȎ 

ǳȕŭȌȏ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ȉȆŬ ȉȊȄȉŮȆŬȇǾ ȃȗȊȄ ȉŮ ȆŮȍǼ, ȉŮȂǼȈȌȏȎ ȊŬȌȖȎ, ŭȄȉȕůȆŬ 

ȇŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ȏɸȕȂŮȆȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȈŬŰȍŮǿŬȎ. Ǳ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ȈȆȉǽȊȌȎ ŰȄȎ ǬȒ, Ȅ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǲȌůŮȆŭǿȌȏ ǬŬȍɸǼȅȌȏ, Ȅ ŬȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǫŬȈȏůȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǬǼȉŮȆȍȌȏ ůŰȄȊ ǳȕŭȌ, Ȍ ȂŮȒȉŮŰȍȆȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǩŬȂȌȍǼȎ ǝȊŭȍȌȏ, ŰȌ ȆŮȍȕ ŰȌȏ 

ǲȌůŮȆŭȗȊŬ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȉűȆŰȍǿŰȄȎ ůŰŬ ǬȆȕȊȆŬ ǵǾȊȌȏ, Ȅ ūȏȈŬȇȒɸǾ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ, Ȍ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ǴȇǼȍȇȌȏ ǠȌȏ, ŰȌ ǫŮȍȕ ŰȒȊ ǶȍǿȒȊ ȇŬȆ Ȅ ǲȌȍŰǼȍŬ ůŰȄȊ ǯǼȋȌ, Ȍ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ůŰȄ ȅǽůȄ ǮǼȊŰȍŬ ǧŮůɸȌŰȆȇȌȖ, Ȍ ŬȍȐŬǿȌȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǭǿȊŭȌȏ, 

ŰȌ ǥůȇȈȄɸȆŮǿȌ ŰȄȎ ǬȒ ȇ.Ŭ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŭȆŬůȗȃȌȊŰŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ȌȐȏȍȒȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ ȕɸȒȎ ŰŬ 

ǬǼůŰȍŬ ŰȒȊ ǫɸɸȌŰȗȊ ŰȄȎ ǷǼȈȇȄȎ, ŰȄȎ ǴǿűȊȌȏ, ŰȄȎ ǷȗȍŬȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ, ŰȄȎ ǥȊŰȆȉǼȐŮȆŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ǲŮȍȆɸǼŰȌȏ ůŰȄȊ ǬȒ, ŰȌȏ ȐȒȍȆȌȖ ŰȄȎ ǴȖȉȄȎ, ŰȌȏ ǲŬȊŰŮȈȆȌȖ ǭǽȍȌȏ, ŰȒȊ 

ǭŮȆȑȗȊ, ǥɸȌȈŬȇȇȆǼȎ ȇ.Ŭ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ŬȋȆȕȈȌȂȌȆ ɸȕȍȌȆ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

ȕɸȒȎ ȌȆ ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ ȇŬŰŬȇȕȉȁŮȎ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ, Ȅ ǮȌȊǾ ǷȌȃȌȁȆȗŰȆůůŬȎ ůŰȄȊ 

ǥȉȌȍȂȕ, Ȅ ǲŬȊŬȂǿŬ Ȅ ǨȇŬŰȌȊŰŬɸȏȈȆŬȊǾ, Ȍ ǯŬȕȎ ŰȄȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ ǬǼůŰȍȌȏ ǳȕŭȌȏ ȇŬȆ Ȅ 

ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȂǿŬȎ ǬȏȍǼȎ ůŰȄȊ ǬȒ. 
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ǱȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 38 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

 

ǝȊŭȍȌȏ ŪǾȍŬȎ ǬǽŬȎ - ǬȖȅȊȌȏ ǮǾȈȌȏ ǮȏȇȕȊȌȏ ǲǼȍȌȏ ǴȖȍȌȏ ǵǾȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ǷȗȍȌȎ ǩŬȂȌȍǼȎ

ǥȊȌȆȐŰȕ ŪǽŬŰȍȌ 

ǱŭȏůůǽŬ ǨȈȖŰȄ
Ǫ ǬŬȍȅŬǿŬ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǥȂǿȌȏ 

ǥȊŭȍǽŬ ǴǿűȊȌȏ
ǮȏȇȄȊŬȓȇȕȎ ǵǼűȌȎ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǮŬȍȇȆŬȊǾȎ 

ǥȉȌȍȂȌȖ

ǮȌȊǾ ǷȌȃȌȁȆȗŰȆůůŬȎ 

ůŰȄȊ ǥȉȌȍȂȕ

ǥȍȐŬǿȌ ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ 

ǲǼȍȌȏ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ 

ǦŮȈȆůůŬȍȕɸȌȏȈȌȏ 

(ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ)

ǬȆȕȊȆŬ ǵǾȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ǷȗȍȌȎ ǴŰȍȕűȆȈŬȎ
ǥȍȐŬǿŬ ŪǾȍŬ

ǮŮůȌȈȆȅȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ ŰȌȏ 

ǮŬȍȌȏȈǼ ǬȖȅȊȌȎ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǥȂǿȌȏ 

ǯȆȇǾŰŬ ǴǿűȊȌȏ

ǯŮȌȈȆȅȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ŰȄȎ ūŰŮȈȆǼȎ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȌȏ 

ǲŬȊȕȍȉȌȏ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǥȍŰŮȉǿȌȏ 

ŬŰȄ ŪǽůȄ ǴŰŬȏȍȕȎ
ǧŮůɸȌŰȆȇȕ

ǧȄȉŬȍȐŮǿȌ 

ǨȍȉȌȖɸȌȈȄȎ 

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ 

ǷȗȍȌȎ ǶȑȄȈǾȎ 

ǝȊŭȍȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ǴȇǼȍȇȌȏ ǠȌȏ

ǯŮȌȈȆȅȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ǬŮűǼȈŬȎ ǬǽŬȎ

ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǲȍȌűǾŰȄ 

ǪȈǿŬ ǴǿűȊȌȏ

Ǳ ǭȕűȌȎ 

ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ

ǥȍȐŬǿŬ ǥȇȍȕɸȌȈȄ 

ǥȆȂȆǼȈȄȎ ǥȉȌȍȂȌȖ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ǧȆŬůȌȍǿŰȄ
ǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǬŮȍŬȉȆȇǾȎ ǬŬůŰȍǿ 

ǱȆȇȆůȉȕȎ ǩŬȂȌȍǼȎ 
ǥȍȐŬǿȌȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ

ǲȍȌȆůŰȌȍȆȇȕȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ǥȂǿŬȎ ǨȆȍǾȊȄȎ ǬǽŬȎ

ǝůɸȍȌȎ ǲȖȍȂȌȎ 

ǴǿűȊȌȏ
ǲŬȍŬɸȌȍŰȆŬȊǾ

ǥȍȐŬǿȌ ǶŭȍŬȂȒȂŮǿȌ 

ǯǼȋȌȏ

ǯŬȕȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ 

ǧȍȌůȆŬȊǾȎ

ǫŮȍȕ ǥůȇȈȄɸȆȌȖ ȇŬȆ 

ǲȏȅǿȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ

ǬȈȄȍȌŭȕŰȄȉŬ 

ǬȌȏŰůȌŭȕȊŰȄ-

ǲȍȗŰȌ 

ǱȆȇȆůȉȕȎ 

ǲŬȈŬȆȕɸȌȈȄȎ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ũŮȒȍȂǿȌȏ 

ǨȉȉŬȊȌȏǾȈ ǥȍȂȏȍȌȖ 

(ǮŮůůŬȍȆǼ)

ǲȖȍȂȌȎ ǥȂǿŬȎ ǮŬȍǿȊŬȎ
ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ
ǵȌ ǧǾȈȆȌȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ǷȗȍȌȎ 

ȇŬȆ ǴȏȈȈȌȂǾ ǴŬȂȇȍǿȌȏ 

ũȖȍȌȏȈŬȎ ǯǼȋȌȏ

ǯŬȕȎ ǲŬȊŬȂǿŬȎ 

ǲȍȒŰȕȅȍȌȊȄȎ

ǲŬȊŬȂǿŬ Ȅ 

ǨȇŬŰȌȊŰŬɸȏȈȆŬȊǾ
ǷŬȈŬȊŭȍȆŬȊǾ

ǱȆȇȆůȉȕȎ ǶȑȄȈǾȎǨȉɸȌȍŮȆȕ ūȏȈŬȇȒɸǾ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ
ǥȍȐŬǿȌȎ ǲȖȍȂȌȎ ǥȂǿŬȎ 

ǵȍȆǼŭŬȎ ǥȉȌȍȂȌȖ
ǱȆ ǬȌȖȍȌȆ ǴɸǾȈŬȆȌ ǹȈȆǼȍȌȏ

ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ 

ǝȊŭȍȌȏ 

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ 

ǮŬȍȉŬȍǿŰȄ
ǬǼůŰȍȌ ǴǿűȊȌȏ ũȇȍȕŰŰŬ ǯǼȋȌȏ

ǲȍȗȄȊ ǴȐȌȈǾ 

ǱȏȍůȌȏȈǿȊȒȊ

ǶɸȌȁȍȖȐȆŬ ůȒůŰȆȇǾ 

ŬȊŬůȇŬűǾ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ 

ǲŬȍȌȆȇȆǼȎ ǲǼȍȌȏ

ǲȖȍȂȌȎ ǥȂǿȌȏ 

ǲǽŰȍȌȏ
ǯŬȕȎ ǨɸȆůȇȌɸǾȎ ŪǾȍŬȎ

ǯŬȕȎ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ 

ǷȍȏůȌůŰȕȉȌȏ
Ǫ ǲȌȍŰǼȍŬ ǲȖȍȂȌȎ ǷŮȆȉǼȍȍȌȏ 

Ǳ ǯŬȕȎ ŰȌȏ ǥɸȕȈȈȒȊŬ 

ǥȆȂȈǾŰȄ

ǱȆ ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ 

ǬŬŰŬȇȕȉȁŮȎ
ǫŮȍȕ ŰȒȊ ǶȍǿȒȊ ǯǼȋȌȏǵȖȉȁȌȎ ŰȒȊ ǲȍȌȂȕȊȒȊ

ǱȆȇȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǱǿŬȎ 
ǲŬȍŬŭȌůȆŬȇȕȎ 

ǱȆȇȆůȉȕȎ ǴŮȍǿűȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ǷȗȍŬȎ ǯǼȋȌȏ 

ȇŬȆ ǲȖȍȂȌȎ ũȈǽȃȌȏ 

(ǬȍǿůɸȆ)

ǷȗȍŬ ǥȉȌȍȂȌȖ

ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇǾ ɸȕȈȄ ůŰȌ 

ǥȇȍȒŰǾȍȆ

ǴɸǾȈŬȆȌ ǯȏȉűȗȊ 

ǴǿűȊȌȏ
ǬŬŰǼɸȌȈŬ ǥȉȌȍȂȌȖǴɸǾȈŬȆȌ ǩŬ

ǵȌ ǬŬůŰǽȈȆ ǴɸǾȈŬȆȌ ǷȍȏůȌůɸȄȈȆǼ ǮȆȊȗŬ ǥȉȌȍȂȌȖ
ǴɸǾȈŬȆȌ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ, 

ǪȍŬȇȈŮȆǼ

ǵȌ ǥȍȐŬǿȌ ǳȒȉŬȓȇȕ 

ŪǽŬŰȍȌ
ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǯǼȋȌȏ
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ǲǿȊŬȇŬȎ 39 : ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 
ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ ǲȈŬŰǼȊȌȏ (ǭǽȍȌȎ)
ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ ȁŬůȆȈȆȇǾ 

ǲŬȍȅŮȊǿȌȏ

ǝȂȆȌȎ ǭȌȏȇǼȎ ůŰŬ ǝɸŮȈȈŬ 

(ǥɸǽȍȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ)

ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ ǯȆȇȆȗȊ 

(ǯǿůȏȍȌȎ)
ǲŬȊŬȂȆǼ Ȅ ǬȏȍǼ ǯȆůȖȍȌȏ

ǥȂǿŬ ǥȆȇŬŰŮȍǿȊȄ, ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ɸȕȈȄ 

ǳȕŭȌȏ

ǦȆȌŰŮȐȊǿŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ 

ȇŬȉɸŬȊȗȊ ůŰȌ ǨȉɸȌȍŮȆȕ
ǬǼůŰȍȌ ǮŮůůŬȍȆǼȎǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ŰȒȊ ǳȕŭȒȊ

ǝȂȆȌȆ ǴŬȍǼȊŰŬ ǝȈȆȊŰŬǲŬȊŬȂȆǼ Ȅ ũȌȏȍȈȌȉǼŰŬ
ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǲȌůŮȆŭǿȌȏ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ Ȍ ŪŮȌȈȕȂȌȎ 

ǮŬȊŭȍŬȇǿȌȏ 
ǲŬȊŬȂȆǼ Ȅ ŪŮȍȉȆŬȊǾǥȂǿŬ ǦŬȍȁǼȍŬ (ǷǼȈȇȄ)ǦȍȌȏȈȆǼ ǬǼůŰȍȌ ǴŬȈǼȇȌȏ

ǰŮȊȗȊŬȎ ǥȂǿŬȎ 

ǥȆȇŬŰŮȍǿȊȄȎ, ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ 

ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ 

ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ ǧȍȏȉȗȊŬ (ǭǽȍȌȎ)ǲǫǬǲǥ ǭǽȍȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰǾȍȆȌ ǬȒ

ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ Ȍ 

ǲȍȕŭȍȌȉȌȎ (ǨɸŰǼ ǦǾȉŬŰŬ) 

(ǬȒȎ)

ǳȒȉŬȓȇǾ ȌȆȇǿŬ ǬȒ
ǥȂǿŬ ǲŬȍŬůȇŮȏǾ, ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ɸȕȈȄ 

ǳȕŭȌȏ
ǧȄȉŬȍȐŮǿȌ ǷǼȈȇȄȎǬǼůŰȍȌ ǴȆǼȊȊȒȊ

ǱȆȇǿŬ ǫȒǼȊȊȄ 

ǬȒȊůŰŬȊŰǼȇȄ

ǝȂȆȌȎ ǫůǿŭȒȍȌȎ ǧȍȏȉȗȊŬ (ǭǽȍȌȎ)
ǲȖȍȂȌȎ ȆɸɸȌŰȆȇǾȎ ŰŮȐȊȌŰȍȌɸǿŬȎ ůŰȌ 

ǭŬȇȇǿ
ǨɸŬȍȐŮǿȌ ǬŬȍɸǼȅȌȏǥȈǼůŬȍȊŬ ǳȒȉŬȓȇȕ ȒŭŮǿȌ ǬȒ

ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ ȌŭȌȖ ǫɸɸȌŰȗȊ, 

ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ɸȕȈȄ ǳȕŭȌȏ

ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ 

ǬŬůŰŮȈȈȌȍǿȃȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ŰȒȊ ǫɸɸȌŰȗȊ 

ǷǼȈȇȄȎ
ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ 

ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ Ȍ ŪŮȌȈȕȂȌȎ ǭŬȇȇȆȌȖ 

(ǭǽȍȌȎ)
ǲȖȍȂȌȎ ǮɸŮȈǽȊȄ Ǫ ǫŮȍǾ ǦȍȌȏȇȌȖȊŰŬǥȍȐŬǿȌ ǴŰǼŭȆȌ ǰȏůŰȌȖ ǬȒȎǲŬȊŬȂȆǼ Ȅ ǬȏȍǼ

ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ, ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ɸȕȈȄ 

ǳȕŭȌȏ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ 

ǮŬůǼȍȒȊ
ǬǼůŰȍȌ ūŮȍǼȇȈȌȏ

ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ 

ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ

ǝȂȆȌȎ ǲǽŰȍȌȎ ǧȍȏȉȗȊŬ (ǭǽȍȍȌȎ)ǴɸǾȈŬȆȌ ǥɸȌȇǼȈȏȑȄȎǱȆȇǿŬ ǮŬȍȆȂȗȎ ǮŬȏȍȆȇǼȇȄǥůȇȈȄɸȆŮǿȌ ǬȒ ǷŬȍȉȖȈȆȌ ǝȂȆȌȆ ǥȊǼȍȂȏȍȌȆ (ǷǼȈȇȄ)

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ůŰȄȊ 

ǬȍŮȉŬůŰǾ ǲŮŰŬȈȌȖŭȒȊ 

ǳȕŭȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ǷȒȍȆȌȖ ǴȖȉȄȎ
ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǾ ȁŬůȆȈȆȇǾ 

ǴŬȈǼȇȌȏ

ǝȊȒ ǨȂȇȈȆŬȊȕȎ ǮŮůůȄȊǿŬȎ-

ǥȊǼȇŰȌȍȌ ǯǽůŰȌȍȌȎ
ǴȒŰǾȍŬȎ ǷȍȆůŰȕȎ ǲȈŬŰǼȊȌȏ

ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ ǥȍȇǼůŬȎ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ
ǦȒȉȕȎ ǧȆȌȊȖůȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ǝȍȂȌȏȎ ůŰȄȊ 

ǯǿůȏȍȌ

ǝȂȆȌȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ, ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ɸȕȈȄ 

ǳȕŭȌȏ
ǧȆȌȆȇȄŰǾȍȆȌ ǳȕŭȌȏǬǼůŰȍȌ ǸǿȊȅȌȏǲŬȊŬȂȆǼ Ȅ ǬŬȅȌȈȆȇǾ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǦȌȏȁǼȈȄǷȍȆůŰȕȎ ŰȄȎ ǫŮȍȌȏůŬȈǾȉ, ǬǼȈȏȉȊȌȎǳȒȉŬȓȇǾ ŭŮȋŬȉŮȊǾ ůŰŬ ǳȆǼ
ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ǲȄȂǽȎ 

ǯȆůȖȍȌȏ
ǬǼůŰȍȌ ǮŬȊŭȍŬȇǿȌȏǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ ǥȈȆȉȊȆǼȎ (ǥȈȆȉȊȆǼ)ǨȅȊȆȇȕ ŪǽŬŰȍȌ ǳȕŭȌȏǬȌǿȉȄůȄ ŰȄȎ ŪŮȌŰȕȇȌȏǲŬȊŬȂǿŬ ŰȄȎ ǭǿȊŭȌȏ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǯȆȇȌȈŬǤŭȄ (ǲǼŰȉȌȎ) ǥȍȇǼůŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ
ǨȆůȕŭȆŬ ŰȄȎ ŪŮȌŰȕȇȌȏ ůŰȌ 

ǮŬȊŭȍǼȇȆ

ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ ǬȍȄŰȄȊǿŬȎ 

(ǬȍȄŰȄȊǿŬ)

ǨȈŬȆȌŰȍȆȁŮǿȌ ȇŬȆ ǬǽȈȈŬ ŰȄȎ 

ǨȇȇȈȄůǿŬȎ ůŰȌ ǥůȇȈȄɸŮȆȕ 

ǳȕŭȌȏ

ǬȍȄȊŬǿȌ ǱȆȇȌŭȕȉȄȉŬ 

(ǫŮȍȕ ǝȉȉȒȊŬ ǧǿŬ)

ǲŬȊŬȂǿŬ ŰȌȏ ǬǼůŰȍȌȏ, 

ȉŮůŬȆȒȊȆȇǾ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǳȕŭȌȏ

ǦȍŮűȆȇȕ ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǫŬȉŬŰȆȇǼ ǭȌȏŰȍǼ ǲŬȊŰŮȈǿŭȄ
ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ ŰȌȏ ǦȌȏȊȌȖ 

(ǮŮȂǿůŰȄ)
ǞȊŭȌȋȌȆ ǥůȗȉŬŰȌȆ

ǬŰǿȍȆȌ ǥůŰȏȊȌȉǿŬȎ 

ǴŬȈǼȇȌȏ
ǲŬȊȌȍȉǿŰȄȎ

ǧǾȉȌȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǥȊŰȆȉǼȐŮȆŬȎ ǝȂȆȌȎ ǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ (ǷȒȍȆȕ)ǨȊȏŭȍŮǿȌ ǳȕŭȌȏ
ǬŰǿȍȆȌ ǵŮȐȊȆȇȌȖ 

ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ǳȕŭȌȏ
ǲȖȍȂȌȎ ǦŮȊŮŰȌȇȈǾ

ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǥȂȌȍǼ ǭǽȍȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǬŮűǼȈȌȏ
ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ ūȌȏȊŰȌȏȈȇǿ 

(ǧȆȉȏȈȆǼ)

ǩŬȐŬȍȌɸȈŬůŰŮǿȌ 

"ǥȇŰŬǿȌȊ" ůŰȌ ǮŬȊŭȍǼȇȆ
ǬȏȉȆůǼȈŬ ǲȖȍȂȌȎ ũȏűǼŭŬȎ

ǧȄȉȌŰȆȇȕ ǴȐȌȈŮǿȌ ǭŮȆȑȗȊ ǬǼůŰȍȌ ǲŬȍȈǽŰŰȆŬ
ǝȂȆȌȎ ǲŬȖȈȌȎ ŰȌȏ San Marco 

(ǬŬŰŰŬȁȆǼ)
Ǫ ǥȍȐŬǿŬ ǬǼȉŮȆȍȌȎ

ǭŬŭǼȍȉŮȆȌ ǧȄȉȌŰȆȇȕ 

ǴȐȌȈŮǿȌ ǳȕŭȌȏ
ǳȌŭǿȊȆ

ǫŰŬȈȆȇȕ ȇŰǾȍȆȌ ůŰȄ ǴȇǼȈŬ ǲǼŰȉȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǲŮȍȆɸǼŰȌȏ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǫŬȈȏůȌȖ 
ǫɸɸȌŰȆȇǾ ȂǽűȏȍŬ ůŰŬ 

ǬȌůȇȆȊȌȖ

ǭȌȏŰȍȕ (ǫŮȍȕ ǝȉȉȒȊŬ 

ǧǿŬ)

ǴŬȊŰȍǼɸŮȆŬ ǥůŰȆȇǾ ǴȐȌȈǾ 

ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ 

ǬǼůŰȍȌ ǰȄȍȌȇǼȉɸȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǲȏȈǿȌȏ ǥȉŬȍǼȊŰŮȆȌȎ ǴȐȌȈǾ ǳȕŭȌȏ
ǬŬȃȌȖȈŮȆȌ 

ǲŬȍȅŮȊŬȂȒȂŮǿȌ ǳȕŭȌȏ
ǭȏȇȆŬȇȕȎ ŰǼűȌȎ ǴŰŬȏȍȕȎ ŰȌȏ ǲȌȈǽȉȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ǲŬȊŰŮȈȆȌȖ ǭǽȍȌȏ ǬǼůŰȍȌ ǯŮȍŬŰȃȆǼȎ
ǥȍȐŬǿŬ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ȇŬȆ ǬǼůŰȍȌ 

ǵǾȈȌȏ
ǬǼůŰŮȈȈȌȎ

ǭȏȇȆŬȇȕȎ ǵǼűȌȎ 

ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ

ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ 

ǲȄȂȗȊ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ

ǬǼůŰȍȌ ŰȒȊ ǭŮȆȑȗȊ
ǬŰȆȍȆŬȇȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ 

ȇȆȊȄȉŬŰȌȅŮǼŰȍȌȏ "ǱȍűǽŬ"
ǥȍȐŬǿŬ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǳȕŭȌȏǬǼůŰȍȌ ǥȂȍȆȌůȏȇȆǼȎ

ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ ǲȕȈȄ ŰȄȎ 

ǳȕŭȌȏ

ǴȐȌȈȆȇȕ ȇŰǿȍȆȌ 

ǲŬȍŬŭŮȆůǿȌȏ ǲŮŰŬȈȌȖŭȒȊ 

ǳȕŭȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ǷȍȏůȌȐŮȍȆǼȎ
ǬŰǿȍȆȌ ǲŬȈŬȆȌȖ ǴȐȌȈŮǿȌȏ ůŰŬ 

ǯȆȇȆǼ ǯȆůȖȍȌȏ
ǥȍȐŬǿŬ ǲȕȈȄ ǫŬȈȖůȌȏǬǼůŰȍȌ ǥȈȆȉȊȆǼȎ

ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ 

ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊȌȎ 

(ǵǾȈȌȎ)

ǵŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌ ǳȕŭȌȏ

ǬǼůŰȍȌ ǷȗȍŬȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ
ǭȆȉǽȊŬȎ ȇŬȆ ǥȍȐŬǿŬ ǥȂȌȍǼ 

ǬȒ
ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ ǭǿȊŭȌȏǬǼůŰȍȌ ǥɸȌȈŬȇȇȆǼȎ

ǮȌȊǾ ǥȍȐŬȂȂǽȈȌȏ 

ǮȆȐŬǾȈ ǲŬȊȌȍȉǿŰȄ

ǬǼůŰȍȌ ǮȆȇȍȌȖ ǷȒȍȆȌȖ 

ǵǾȈȌȏ

ǬȆȊȄȉŬŰȌȅǽŬŰȍȌ ȇŬȆ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ 

"ǭǽȍȌȎ" 

ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ ǮŬȊŭȍŬȇǿȌȏ 

ǯȆůȖȍȌȏ
ǥȍȐŬǿȌȎ ǱȆȇȆůȉȕȎ ǭǿȊŭȌȏǬǼůŰȍȌ ǥɸȌȈȈȗȊȒȊ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ 

ūȆȈŮȍǾȉȌȏ
ǬǼůŰȍȌ ǷȒȍȆȌȖ ǷǼȈȇȄȎ

ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ ŰȌȏ ŪŮȌȈȕȂȌȏ 

ůŰȄȊ ǲǼŰȉȌ

ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǲŬɸŬȇȒȊůŰŬȊŰǾ 

(ǭǿȊŭȌȎ)
ǬǼůŰȍȌ ǬŬŰŰŬȁȆǼȎ

ǮȏȇȄȊŬȓȇȕ 

ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ǲȏȈȗȊŬ

ǮȏȇȄȊŬȓȇȕ ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ 

ǲȏȈȗȊŬ

ǮȏȇȄȊŬȓȇȌǿ ŪȌȈȒŰȌǿ ǵǼűȌȆ 

ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ
ǥůŰȆȇǾ ůȐȌȈǾ ǳȕŭȌȏǬǼůŰȍȌ ǬȆŰǼȈȒȊǲŬȊŬȂǿŬ Ȅ ǵůŬȉɸǿȇŬ

ǯŬȕȎ ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ ǭǽȍȌȏ
ǥůŰȏȊȌȉȆȇȕȎ ȇŬȆ ǭȆȉŮȊȆȇȕȎ 

ǴŰŬȅȉȕȎ ǵǾȈȌȏ
ǬǼůŰȍȌ ǬȌůȇȆȊȌȖ

ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ 

ǬȌȍŬȇȕȊŮȍȌȏ

ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ ǭǽȍȌȏ ǦŬůȆȈȆȇǾ ŰȌȏ ǴȒȈǾȊŬǬǼůŰȍȌ ǭǼȍŭȌȏ
ǯŮȇȍȕɸȌȈȄ ǲŮȍȆȌȐǾȎ 

ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄ

ǲŬȈŬȆȌȐȍȆůŰȆŬȊȆȇǽȎ ȁŬůȆȈȆȇǽȎ ůŰȌȊ 

ǲȈǼŰŬȊȌ
ǦŮȊŮŰȕȇȈŮȆȌ ũȏȉȊǼůȆȌ ǳȕŭȌȏǬǼůŰȍȌ ǭŬȐŬȊȆǼȎ

ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ǴȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ÌǞȈŬűȌȎ 

ȇŬȆ ǨȈŬűǿȊŬÌ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬŬȈȖȉȊȌȏ ǳȕŭȌȏǬȒ
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3.2.2  ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŬɸȕȅŮȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŰŮȅȌȖȊ ŰŬ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ, ȈŬȌȂȍŬűȆȇǼ, ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǼ ȇ.Ŭ. ȉȌȏůŮǿŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ.  

ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ǧǾȈȌȏ ůŰȌ 

ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊȌȖȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ǧǾȈȌȏ (ŮɸȆŰȖȉȁȆŬ ŬȂǼȈȉŬŰŬ, 

ŮȆŭȗȈȆŬ, ȇȌůȉǾȉŬŰŬ, ȑȄűȆŭȒŰǼ ȇ.Ŭ.), ŰȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ŪǾȍŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȏȈȈȌȂǽȎ ȂȈȏɸŰȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȂȍŬűȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬȓȇǾ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȍȒȉŬȓȇǾ 

ŮɸȌȐǾ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇŮȍŬȉȆȇǼ ȇŬȆ ɸǾȈȆȊŬ ŮȆŭȗȈȆŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȂŮȒȉŮŰȍȆȇǾ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇǾ ŮɸȌȐǾ, ŰȌ ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ŪǾȍŬȎ ŰȌ ȌɸȌǿȌ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǥȇȍȒŰǾȍȆ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ŪǾȍŬȎ, ŰȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ǬȒ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ůŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǥȂȌȍǼȎ, ŰȌȊ 

ǦȒȉȕ ŰȌȏ ǧȆȌȊȖůȌȏ, ŰȌ ǹŭŮǿȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǳȒȉŬȓȇǾ ǱȆȇǿŬ, ŰȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ǠȌȏ, 

ŰȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ǮȏȇȕȊȌȏ, ŰȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ǮǾȈȌȏ, ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ȉȌȏůŮǿȌ ǴǿűȊȌȏ ȇ.Ŭ.  

ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ŬȊŬűȌȍǼ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȂȆŬ ŰȌ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǳȕŭȌȏ ȇŬȆ ŰȌ 

ǲŬȈǼŰȆ ŰȌȏ ǮŮȂǼȈȌȏ ǮŬȂǿůŰȍȌȏ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȉȌȏůŮǿȌ ǳȕŭȌȏ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŬȊŬůȇŬűȗȊ ȕɸȒȎ ȉȏȇȄȊŬȓȇǼ ȇȌůȉǾȉŬŰŬ, ŬȂȂŮǿŬ ȇŬȆ 

ȉȆȇȍȌŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ Ŭɸȕ ŰŬűȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ ŰȄȎ ǫŬȈȏůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŬȉǿȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŮȒȉŮŰȍȆȇǾ ȒȎ ŰȄȊ ǬȈŬůȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ, ȂȈȏɸŰǼ ǬȈŬůȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ 

ȍȌŭȆŬȇǼ ȊȌȉǿůȉŬŰŬ ŮȈȈȄȊȆůŰȆȇȗȊ ȐȍȕȊȒȊ. ǵȌ ǲŬȈǼŰȆ ŰȌȏ ǮŮȂǼȈȌȏ ǮŬȂǿůŰȍȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ǿůȒȎ ȉȊȄȉŮǿȌ ŰȄȎ ǫɸɸȌȇȍŬŰǿŬȎ. ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȇŬŰȌȆȇǿŬ ŰȌȏ 

ǮŮȂǼȈȌȏ ǮŬȂǿůŰȍȌȏ ǾŰŬȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȒȊ ǫɸɸȌŰȗȊ ȇŬȆ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ǼȍȐȌȏůŬȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾȎ ŰǼȋȄȎ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ. 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȇǼɸȌȆŬ ŬȋȆȕȈȌȂŬ ȅŮȉŬŰȆȇǼ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ ȕɸȒȎ ŰȌ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǴȖȂȐȍȌȊȄȎ ǵǽȐȊȄȎ ũȌȏȈŬȊŭȍǾ ůŰȄȊ ǝȊŭȍȌ, ŰȌ ǪűŬȆůŰŮȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǯȆůȖȍȌȏ, ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǮŬȍȉŬȍȌŰŮȐȊǿŬȎ ǲȖȍȂȌȏ ůŰȄȊ ǵǾȊȌ, ǮȌȏůŮǿȌ ǨȈȆǼȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

ȇ.Ŭ. 

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ȈŬȌȂȍŬűȆȇȗȊ ȉȌȏůŮǿȒȊ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ȕɸȒȎ ŮǿŭȄ ȇŮȍŬȉȆȇǾȎ, ɸȈŮȇŰǼ, ȇŮȊŰǾȉŬŰŬ, ȇȆȈǿȉȆŬ, ȐŬȈȆǼ, 

ȋȏȈȕȂȈȏɸŰŬ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ űȌȍŮůȆǽȎ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ůȇŮȖȄ, ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ ǽɸȆɸȈŬ. ǵŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ǭŬȌȂȍŬűȆȇǼ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȖůŮȆȌ 
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ŪǾȍŬȎ, ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ ǴǿűȊȌȏ, ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬŬȈȖȉȊȌȏ 

ȇ.Ŭ. 

ǵǽȈȌȎ, ŰŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŮǿȊŬȆ 

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǧȍȏȌɸǿŭŬȎ ůŰȄȊ ǬȖȅȊȌ, ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǾȎ ŰǽȐȊȄȎ 

ůŰȄȊ ǴǿűȊȌ, Ȅ ǽȇȅŮůȄ ȇŮȆȉȄȈǿȒȊ ǷȌȃȌȁȆȗŰȆůůŬȎ ůŰȄȊ ǥȉȌȍȂȕ, ŰȌ ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǨȇŬŰȌȊŰŬɸȏȈȆŬȊǾȎ ȇŬȆ ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ǨȏŬȂȂŮȈǿůŰȍȆŬȎ ůŰȄȊ ǵǾȊȌ.  

ǵŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ ȇŬŰȒŰǽȍȒ.     
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ǝȊŭȍȌȏ ŪǾȍŬȎ ǬǽŬȎ - ǬȖȅȊȌȏ ǮǾȈȌȏ ǮȏȇȕȊȌȏ ǯǼȋȌȏ ǲǼȍȌȏ ǴȖȍȌȏ ǵǾȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǝȊŭȍȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǥȊǼűȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬǽŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǴŮȍǿűȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǧǾȈȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ 

ǴȏȈȈȌȂǾ ǥȉȌȍȂȌȖ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲǼȍȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǴȖȍȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǵǾȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲŬȈŬȆȕɸȌȈȄȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ŪǾȍŬȎ

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǧȍȏȌɸǿŭŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬȆȉȗȈȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǮȏȇȕȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǯǼȋȌȏ

ǦȏȃŬȊŰȆȊȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǨȇŬŰȌȊŰŬɸȏȈȆŬȊǾȎ

ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ 

ǨȍȉȌȖɸȌȈȄȎ

ǠŭȍȏȉŬ ǵȄȊȆŬȇȌȖ 

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ

ǬŬȓȍŮȆȌȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ-

ÌǱȆȇǿŬ ǮȆȐŬǾȈ Ǩ. 

ǬȏŭȒȊȆǽȒȎÌ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǠȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǧȍȏȌɸǿŭŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮǾȈȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ 

ǞȇȅŮůȄ ǬŮȆȉȄȈǿȒȊ 

ǷȌȃȌȁȆȗŰȆůůŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ũȈȏɸŰȆȇǾȎ 

çǯǿȇȌȎ ǲŮȍŬȊŰǿȊȌȎè

ǫůŰȌȍȆȇȕ ǥȍȐŮǿȌ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ
ǮȌȏůŮǿŬ ǨȏŬȂȂŮȈǿůŰȍȆŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǨȈȆǼȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴǿűȊȌȏ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȆȂŬǿȌȏ

ǮȌȏůŮǿŬ ǥɸŮȆȍǼȊȅȌȏ 

ǯǼȋȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǬȏȇȈŬŭȆȇǾȎ 

ǭŬȌȂȍŬűǿŬȎ 

ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮŬȍȉŬȍȌŰŮȐȊǿŬȎ ǲȖȍȂȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǭŬȌȂȍŬűǿŬȎ ȇŬȆ 

ǷȍȆůŰȆŬȊȆȇǾȎ ǵǽȐȊȄȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴȆȇǿȊȌȏ 

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥȂǿŬȎ ǵȍȆǼŭŬȎ 
ǮȌȏůŮǿȌ ǯǼȌȏůŬȎ

ǮȌȏůŮǿȌ ǵȄȊǿȒȊ 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȗȊ

ǮȌȏůŮǿȌ ǴȖȂȐȍȌȊȄȎ 

ǵǽȐȊȄȎ ũȌȏȈŬȊŭȍǾ
ǮȌȏůŮǿȌ ǱǿȊȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ȇŬȆ ǯŬȏŰȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ

ǮȌȏůŮǿȌ ǶůŰŮȍȊȆȒŰȗȊ 

ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȗȊ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǝȊŭȍȌȏ
ǮȌȏůŮǿȌ ǱȍȏȇŰȗȊ ȇŬȆ 

ǥɸȌȈȆȅȒȉǼŰȒȊ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥɸȌȈȈȒȊǿŬȎ ǴǿűȊȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇǾȎ 

ŪǾȍŬȎ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮǾȈȌȏ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ
ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǴŮȍǿűȌȏ

ǱȆȇȌȈȌȂȆȇȕ-ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ

ǮŮŰŬȈȈŮȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮǾȈȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǾȎ 

ǵǽȐȊȄȎ ǴǿűȊȌȏ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǮǾȈȌȏ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǲǿȊŬȇŬȎ 41 : ǮȌȏůŮǿŬ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǳȕŭȌȏ ǬȒ ǬŬȈȖȉȊȌȏ ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ
ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬȒ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ 

ǬǼůȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǳȕŭȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǯȆůȖȍȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ-ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǴȖȉȄȎ

ǪűŬȆůŰŮȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǯȆůȖȍȌȏ 
ǥȍȐȌȊŰȆȇȕ ǦȌȏȁǼȈȄ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬǼůȌȏ

ǧȄȉȌŰȆȇǾ ǲȆȊŬȇȌȅǾȇȄ 

ǳȕŭȌȏ

ǫůŰȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǯȆůȖȍȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǮŮȊŮŰȗȊ ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǨȁȍŬȓȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ
ǮȌȏůŮǿȌ ŪŬȈǼůůȆȒȊ 

ǨȏȍȄȉǼŰȒȊ ǦŬȈůŬȉǿŭȄ

ǨȊȏŭȍŮǿȌ ǳȕŭȌȏ ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǬȌůȉȄŰȆȇǾ ǴȏȈȈȌȂǾ ǳȕŭȌȏ
ǯȆȇȄűȕȍŮȆȌ ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ ȇŬȆ 

ǭŬȓȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǭŮȆȑȗȊ

ǭŬȌȂȍŬűȆȇȕ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ
ǵȌ ǴȇŮȏȌűȏȈǼȇȆȌ ǮȌȏůŮǿȌ 

ǲǼŰȉȌȏ 

ǮȌȏůŮǿȌ ǯŮȌŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ǵǽȐȊȄȎ ǳȕŭȌȏ

ǮȌȏůŮǿȌ ŰȌȏ ǲŬȊȌȍȉǿŰȄ

ǯŬȏŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ǴȖȉȄȎ

ǲŬȈǼŰȆ ǮŮȂǼȈȌȏ 

ǮŬȂǿůŰȍȌȏ ǫɸɸȌŰȗȊ ǳȕŭȌȏ

ǲȄȂǾ: ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ & ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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3.3  ũǥǭǥǩǫǨǴ ǴǪǮǥǫǨǴ 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȁȍŬȁŮȖŰȄȇŬȊ ŰȌ 202 3 ŮȊŮȊǾȊŰŬ ŭȖȌ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȉŮ 

ȂŬȈǼȃȆŬ ůȄȉŬǿŬ6. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (51) :  ǥȉȉȌȖŭŮȎ ūŬȈȄȍǼȇȆ/Mitsis  Alila  Resort , ǥȉȉȌȖŭŮȎ 

ūŬȈȄȍǼȇȆ/Elysium  Resort , ǥȉȉȌȖŭŮȎ ūŬȈȄȍǼȇȆ/Rodos  Palladium , ǝȊŰȌȊȆ 

ǬȌȏǿȊ, ǥűǼȊŰȌȏ 2/Irene  Palace , ǥűǼȊŰȌȏ 2/Port  Royal , ǦȈȄȐǼ/Lindos  Mare  & 

Lindos  Blu , ũŬȈȌȖȊȆ ǬȌȇȇȆȊȕȂȆŬ/ Boutique  5 Hotel , ũŬȈȌȖȊȆ ǬȌȇȇȆȊȕȂȆŬ/ Mayia  

Exclusive  Resort , ũŬȈȌȖȊȆ ǬȌȇȇȆȊȕȂȆŬ/Mitsis Rodos Village, ũŬȈȌȖȊȆ 

ǬȌȇȇȆȊȕȂȆŬ/Princess Adriana Resort, ŪŮȌȈȕȂȌȎ, ǫŬȈȏůȕȎ/The Ixian  Grand , 

ǫȋȆǼ/Rhode s Bay  Hotel , ǬŬȁȌȏȍǼȇȆŬ/Ella  Resorts , ǬŬȅŬȍǼ, ǬŬȈȈȆȅǽŬ, ǬȆȌŰǼȍȆ,  

ǬȆȌŰǼȍȆ 3/Rodos Princess Beach, ǬȆȌŰǼȍȆ ǥȂȂŮȈȆǽȊŬ 1, ǬȆȌŰǼȍȆ ǥȂȂŮȈȆǽȊŬ 2, 

ǬȌȈȖȉɸȆŬ ǥ-ǭȆȉŬȊǼȇȆ/Atlantica Imperial, ǬȌȈȖȉɸȆŬ/Mythos Beach, 

ǬȌȈȖȉɸȆŬ/ǮȆȇȍǾ ǲȕȈȄ, ǭŬŭȆȇȕ, ǭǼȍŭȌȎ 1/Lindos Princess Beach, ǭǼȍŭȌȎ 

3/Lindian Village , ǭŬȐŬȊȆǼ/Atrium Prestige, ǮŬȊŰȗȉŬŰŬ, ǮŮȂǼȈȄ ũȄ/Atlantica  

Dreams  Resort , ǮŮȂǼȈȌȎ ũȆŬȈȕȎ ï ǭǿȊŭȌȎ, ǮȆȇȍȕȎ ũȆŬȈȕȎ -ǭǿȊŭȌȎ, ǲŮȖȇȌȆ-ǭȄ, 

ǲȈȄȉȉȖȍȆ/Tui  Magic  Life  Plimmiri  by  Atlantic , ǳǽȊȄ, ǳǽȊȄ 1/Sunwing Kallithea 

Beach , ǳǽȊȄ ǬŬȈǼȅȌȏ/Atrium Palace,  ǴŰŮȂȊǼ/Porto  Angeli , ǵȍŬȌȏȊȌȖ, ǵȍȆǼȊŰŬ 

Ǧ/Sun Beach Resort, ǵȍȆǼȊŰŬ/Electra Palace Resort, ūŬȈȄȍǼȇȆ 1/Esperides, 

ūŬȈȄȍǼȇȆ 2/Amada Colossos, ūŬȈȄȍǼȇȆ 3/Esperos Palace, ūŬȈȄȍǼȇȆ 

4/ǬŬȈȏȑȗ, ūŬȈȄȍǼȇȆ 5/Blue Sea, ūŬȈȄȍǼȇȆ 5/Epsilon,  ūŬȈȄȍǼȇȆ ǥ, ūŬȈȄȍǼȇȆ 

ǭȆȉŬȊǼȇȆ, ūŬȈȄȍǼȇȆ-ǬŬůŰȍǼȇȆ/Grecotel Lux  Me Dama  Dama , ǸŬȈŰȕȎ/Mitsis  

Lindos  Memories  Resort ,  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ (13):  ǝȇȍȌ ǷŮȈȗȊŬȎ/Robinson Club Daidalos, ǦȌȏȊȕ/Mitsis 

Hotels , ũȌȏȍȊȆǼŰȄȎ/Atlantica  Beach  Resort  Kos, ǬǽűŬȈȌȎ/Ikos  Aria , ǬȍȄŰȆȇǼ-

Atlantis  Hotel ,  ǭǼȉɸȄ/Aqua  Blu  Hotel , ǭǼȉɸȄ/Blue Lagoon, ǭǼȉɸȄ/Pelagos  

Suites  Hotel , ǮŬȍȉǼȍȆ/Caravia Beach,  ǮŬȍȉǼȍȆ/Casa Paradiso , 

ǮɸŬȉȆŬȈǿȇȆ/Astir Odysseus, ǵȍȌȖȈȌȎ/ Neptune  Hotels ,  ǸŬȈǿŭȆ/ Mitsis  Ramira  

Beach  Hotel ,  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǝȊŭȍȌȏ (1):  ǧŮȈŬȁȕȂȆŬ/Aneroussa  Beach ,  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵǾȊȌȏ (1): ǥȂ. ūȒȇǼȎ/ǮŬȍŬȅȆǼ, 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ (1): ǬŬȈŬűǼŰȄȎ/ Aphrodite  Beach  Resort ,  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ (6): ǥȂȇŬȅȒɸǽȎ, ǥȃȕȈȆȉȊȌȎ, ǦǼȍȄ, ũŬȈȄůůǼȎ, ǬǿȊȆ, ūȌǿȊȆȇŬȎ, 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (4): ũȆŬȈȆůȇǼȍȆ, ǬȌȖȊŭȌȏȍȌȎ, ǱŰȃȆǼȎ, ǲȌǿůůŮȎ, 

 

6 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂŬȈǼȃȆŮȎ ůȄȉŬǿŮȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ blueflag .gr  

https://www.blueflag.gr/awards/2021
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¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ (4): ǭȆȁǼŭȆŬ, ǭȌȂŬȍǼȎ, ǮǼȍɸȄůůŬ/ǷȍȏůǾ ǥȇŰǾ, ǲȌȖȊŰŬ,  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ (8): ǥȂ. ũŮȗȍȂȆȌȎ, ǦȈȏȐǼŭŬ, ǬŬȉǼȍȆ 1, ǬŬȉǼȍȆ 2, ǲŮȍǿȁȌȈȌȎ, 

ǮŬȂȂŬȊǼȍȆ, ǮȏȈȌɸȕŰŬȉȌȎ, ǡȍȉȌȎ ȇŬȆ  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ (3): ǲȍȌȁŬŰǼȎ, ǬŬȉǼȍŮȎ, ǲȈŬŰȖȎ ũȆŬȈȕȎ. 
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3.4  ǮǥǳǫǯǨǴ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄȎ ǶɸȌŭȌȉȗȊ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉŮ ɸȍǼȋȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ 60  

ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 18 .661  ȅǽůŮȒȊ. ǥȍȇŮŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮǿȊŬȆ ȁȍŬȁŮȏȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çũŬȈǼȃȆŮȎ ǴȄȉŬǿŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. ǨɸǿůȄȎ, ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ 95 

ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 6.624 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ 12 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ/ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ 

362 ȅǽůŮȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ɸǽȊŰŮ ȉŬȍǿȊŮȎ ȉŮ 1.512  ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ȉŬȍǿȊŮȎ ŬȊǼ ǨȊȕŰȄŰŬ ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ:  ǮŬȊŭȍǼȇȆ ǳȕŭȌȏ (175  ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ ǴűŬȂŮǿŬ ǳȕŭȌȏ (563  ȅǽůŮȆȎ), 

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ: ǵȌȖȍȈȌȎ (270  ȅǽůŮȆȎ),  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǴȖȍȌȏ: ǲȄŭǼȈȆ (254  ȅǽůŮȆȎ) ȇŬȆ  

¶ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ: ǬȒȎ (250  ȅǽůŮȆȎ).  

ǨɸǿůȄȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ȐȒȍȌȅŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ ŭǽȇŬ ȌȐŰȗ ǬŬŰŬűȖȂȆŬ 

Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ ȉŮ 920  ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȆȎ 

ǬȏȇȈǼŭŮȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ 6 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ (1 ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ, 2 ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǯǼȋȌȏ, 1 ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮǾȈȌȏ, 1 ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǝȊŭȍȌȏ ȇŬȆ 1 ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ) ȉŮ 308 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

12 ǬŬŰŬűȖȂȆŬ Ǿ ǥȂȇȏȍȌȁȕȈȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȇŬűȗȊ (7 ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ, 2 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ, 2 ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ ȇŬȆ 1 ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȍɸǼȅȌȏ) ȉŮ 612 ȅǽůŮȆȎ 

ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. ǵǽȈȌȎ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŭȖȌ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ (1  ůŰȄȊ ǬȒ ȇŬȆ 1 ůŰȄȊ ǲǼȍȌ) ȉŮ 47 ȅǽůŮȆȎ ŮȈȈȆȉŮȊȆůȉȌȖ. 
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3.5  ǫǥǮǥǵǫǬǱǫ ūǶǴǫǬǱǫ ǲǱǳǱǫ 

ǫŬȉŬŰȆȇǽȎ ɸȄȂǽȎ ȌȊȌȉǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ŰŬ ȊŮȍǼ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐȌȏȊ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǽȎ 

ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ. ǵŬ ȆŬȉŬŰȆȇǼ ȊŮȍǼ ɸȄȂǼȃȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮŰȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȌȏȎ ȉǽȐȍȆ 

ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ũȄȎ, ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŰŬ ȉŮŰŬȈȈȆȇǼ ůȏůŰŬŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 

ȇŬȆ Ȅ ȅŮȍŬɸŮȏŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ŭȍǼůȄ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǨȆŭȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ūȏůȆȇȗȊ ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȐŮ ɸȍȌȁŮǿ ůŰȄȊ 

ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ 82 ǫŬȉŬŰȆȇȗȊ ūȏůȆȇȗȊ ǲȕȍȒȊ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ȌȇŰȗ ǫŬȉŬŰȆȇȌǿ 

ūȏůȆȇȌǿ ǲȕȍȌȆ: 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǥȂǿȒȊ ǥȊŬȍȂȖȍȒȊ ǬȖȅȊȌȏ, 

¶ ǯŮȍȕ ɸȄȂǾȎ ǬŬȇǼȁȌȏ ǬȖȅȊȌȏ, 

¶ ǯŮȍȕ ȆŬȉŬŰȆȇȗȊ ȈȌȏŰȍȗȊ ǭǼȇȇȌȏ ǥŭǼȉŬȊŰŬ ǮǾȈȌȏ, 

¶ ǯŮȍȕ Ŭɸȕ ɸȄȂǼŭȆ ȌȆȇȆůȉȌȖ ŪŮȍȉȗȊ ǬŬȈȖȉȊȌȏ, 

¶ ǯŮȍȕ ȆŬȉŬŰȆȇǾȎ ɸȄȂǾȎ ǬŬȈȈȆȅǽŬȎ ǳȕŭȌȏ, 

¶ ǲȄȂǾ ǮŬȊŭȍŬȇǿȌȏ, ǧǾȉȌȏ ǯȆůȖȍȌȏ,  

¶ ǨȉɸȍȕȎ ŪǽȍȉȄ ï ǥȂ. ūȒȇǼ ǬȒ ȇŬȆ 

¶ ǲȄȂǾ ǭȌȏŰȍȗȊ ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ çǫɸɸȌȇȍǼŰȄȎè, ǯǿůȏȍȌȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mintour.gov.gr/meletes-pinakes/stoicheia-iamatikon-pigon/
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3.6  ǴǲǪǭǥǫǱǭǱũǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȊŬ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȌ ůɸǾȈŬȆȌ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬȎ ŰȄȎ, 

ŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǹȈȆǼȍȌȏ Ǿ ǥȊŰȆɸǼȍȌȏ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ǹȈȆǼȍȌȏ Ǿ ǥȊŰȆɸǼȍȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 8 ȐȈȉ. 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǷȗȍŬ ŰȄȎ ǥȊŰȆɸǼȍȌȏ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȇŬŰŬȇȕȍȏűȌ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ, 

ȁǼȅȌȏȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 85 ȉǽŰȍȒȊ. ǵȌ çǬŬŰŬűȖȂȆè Ǿ çǴɸǾȈŬȆȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǫȒǼȊȊȄè ȕɸȒȎ 

ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰȕ, űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŮȇɸȈȄȇŰȆȇȌȖȎ ůŰŬȈŬȇŰǿŰŮȎ ȇŬȆ ůŰŬȈŬȂȉǿŰŮȎ ŮȊȗ ŮȇŮǿ ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ 

ŰȌȊ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȌ ůŰŬȈŬȇŰǿŰȄ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ 45 ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ 

ŮŰȗȊ. ǵȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŬȊŬȇŬȆȊǿůŰȄȇŮ ŰȌ 2009, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ ȉȆŬ 

ůȇǼȈŬ ȉŮ 411 ůȇŬȈȆǼ. 

 

3.7  ũǬǱǭū 

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ǥűǼȊŰȌȏ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ ǽȊŬ ȂǾɸŮŭȌ ȂȇȌȈű, ŰȌ Afandou  Golf  Course . ǵȌ ȂǾɸŮŭȌ ŮǿȊŬȆ 18 

ȌɸȗȊ, par -73,  ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆǼůȄȉȌ ŬȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬ Donald  Harradine . Ǫ ǽȇŰŬůȄ 

ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȋŮɸŮȍȊǼ ŰŬ 500 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬɸǽȐŮȆ 22ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ǳȕŭȌȏ. 

 

3.8  ǬǥǩǫǯǱ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȍǼŰŮȆŬ ŰȄȎ 2 ǬŬȃǿȊȌ, ŰȌ ǬŬȃǿȊȌ ǴȖȍȌȏ 

ůŰȄȊ ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ ȇŬȆ ŰȌ ȇŬȃǿȊȌ ǳȕŭȌȏ ůŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ Hotel  Casino  Grande  Albergo  

delle  Rose.  

ǵȌ ȇŬȃǿȊȌ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ ůŰŮȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȍȗȄȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ çǨȏȍȗɸȄè ůŮ ǽȊŬ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ 

ȇŰǿȍȆȌ ɸȌȏ ȐȍȌȊȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 1830, ŮȊȗ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǬŬȃǿȊȌȏ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ 

ǥɸȍǿȈȆȌ ŰȌȏ 1997. 

ǵȌ ȇŬȃǿȊȌ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ůŰŮȂǼȃŮŰŬȆ ůŰȌ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ Hotel  Casino  Grande  Albergo  delle  

Rose ȇŬȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ ȉŮȍȆȇȗȊ ȈŮɸŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǲȕȈȄȎ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ.  

ǵȌ ȇŰǿȍȆȌ ȇŰǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǫŰŬȈȌȖȎ ŰȌ 1927 ŮȊȗ ŭȖȌ ȐȍȕȊȆŬ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ǼȊȌȆȋŮ ŮɸǿůȄȉŬ 

ȇŬȆ Ȅ ŬǿȅȌȏůŬ ȇŬȃǿȊȌ. 
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3.9  ǬǥǵǥǧǶǵǫǬǱǫ ǲǳǱǱǳǫǴǮǱǫ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǯŮȒŰǽȍȒȊ ǮȊȄȉŮǿȒȊ ŰȌȏ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ǬǶǥ, ȌȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŮȎ 

ȇŬȆ ȇŬȅȌŭȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ ůŮ 91 ȊŬȏǼȂȆŬ ɸȈȌǿȒȊ ȇŬȆ ŬŮȍȌɸȈǼȊȒȊ. ǵŬ ȊŬȏǼȂȆŬ 

(24)  ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŮǿȊŬȆ: 

¶ ǶɸŮȍȒȇŮǼȊȆȌ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕȎ (HMǪS Britannic). ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 21Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 

1916, Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ ȊǼȍȇȄ, ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬǽŬȎ. ǥȊȗŰŬŰȌ ȁǼȅȌȎ 

130 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǶɸŮȍȒȇŮǼȊȆȌ S/S Burdigala. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 14Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 1916, ŭȏȌ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ȊŬȏŰȆȇǼ ȉǿȈȆŬ ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏ ŬȇȍȒŰȄȍǿȌȏ ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ ŰȄȎ ǬǽŬȎ, Ŭɸȕ 

ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ ȊǼȍȇȄ. ǥȊȗŰŬŰȌ ȁǼȅȌȎ 73 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǵȍȌȐȌűȕȍȌ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǲǥǵǳǫǴ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ  23Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 1868 ȉŮŰǼ 

Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄ ůŮ ȖűŬȈȌ ůŰȄȊ ǬȌȖȊŰȌȏȍȌ ŰȄȎ ǬǽŬȎ. ǥȊȗŰŬŰȌ ȁǼȅȌȎ 55 

ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǥȊŰȆŰȌȍɸȆȈȆȇȕ çǦǥǴǫǭǫǴǴǥ Ǳǭũǥè. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 26Ȅ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 1943 ůŰȌ 

ǭŬȇȇǿ ŰȄȎ ǭǽȍȌȏ, ȇŬŰȕɸȆȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ŮɸȆŭȍȌȉǾȎ ŰȄȎ Luftawafe. ǥȊȗŰŬŰȌ 

ȁǼȅȌȎ 40 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ɸȈȌǿȌ. 

¶ ǨɸȆȁŬŰȄȂȕ ǲǥǯǱǳǮǫǵǪǴ, ǵǽȈŮȊŭȌȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ  26Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 1966, 

ŰŬȋȆŭŮȖȌȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǭǽȍȌ ůŰȄȊ ǬǼȈȏȉȊȌ, ȇŬŰȕɸȆȊ ɸȏȍȇŬȂȆǼȎ ȇŬȆ 

ɸȍȕůȇȍȌȏůȄȎ  ůŰŬ ȁȍǼȐȆŬ ŰȄȎ ŬȇŰǾȎ. ǥȊȗŰŬŰȌ ȁǼȅȌȎ 40 ȉǽŰȍŬ.  

¶ ūȌȍŰȄȂȕ ɸȈȌǿȌ Ǧǧ ŰȌȏ ŬȇȍȒŰȄȍǿȌȏ ǬȌȍŬǾ, ǭǽȍȌȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ 

1943, Ŭɸȕ ŰȌȍɸǿȈȄ ȂŮȍȉŬȊȆȇȌȖ ŬŮȍȌůȇǼűȌȏȎ ůŰȌȊ ȕȍȉȌ ǲŬȍȅǽȊȆ, ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ 

ǭǽȍȌȏ. ǥȊȗŰŬŰȌ ȁǼȅȌȎ 43 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǥȉŮȍȆȇǼȊȆȇȌ ŬɸȌȁŬŰȄȂȕ ůŰȌ ǭŬȇǿ ǭǽȍȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰŬȏŰȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏ ŭŮȊ 

ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǼ, ȌȖŰŮ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȁȖȅȆůǾȎ ŰȌȏ. ǨǿȊŬȆ ŬȉŮȍȆȇŬȊȆȇǾȎ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌűŬȊȗȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ȁȌǾȅŮȆŬȎ ŰȌȏ ŭȕȂȉŬŰȌȎ 

ǵȍȌȖȉŬȊ ůŰȄȊ ȉŮŰŬɸȌȈŮȉȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ȁǼȅȌȎ 40 ȉǽŰȍȒȊ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ 

ɸȈȌǿȌ. 

¶ ǭǽȍȌȎ, ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ŬɸȌȁŬŰȆȇȕ ŰȖɸȌȏ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ŰȄȊ 12Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 1943, ůŰŬ 

Ǧǥ ŰȄȎ ȁȍŬȐȌȊȄůǿŭŬȎ ǴŰȍȌȂȂȏȈǾ ůŰȄ ǭǽȍȌ ȇŬŰȕɸȆȊ ȇŬȊȌȊȆȌȁȌȈȆůȉȌȖ. ǥȊȗŰŬŰȌ 

ȁǼȅȌȎ 20 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ɸȈȌǿȌ. 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǥǳǵǨǮǫǴ ǲǫǵǥ. ǨɸȆŰŬȂȉǽȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȂŮȍȉŬȊȆȇȕ 

ůŰȍŬŰȕ ȇŬŰȌȐǾȎ, ȁȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ůȏȉȉŬȐȆȇǼ ŬŮȍȌůȇǼűȄ ŰȄȊ 21Ȅ 

ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ1943, ůŰȌȊ ǥŭǼȉŬȊŰŬ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 45 ȉǽŰȍŬ. 

https://www.culture.gov.gr/el/Information/SitePages/view.aspx?nID=3707
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¶ ǫůɸŬȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ SAN EDUARDO. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ȁȍŮŰŬȊȆȇȕ 

ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ ŰȄȊ 9Ȅ ǮŬǿȌȏ 1943 ȊȌŰȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǴŮȍǿűȌȏ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 52 

ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǫŰŬȈȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ CITTA DI TRIPOLI. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȍŮŰŬȊȆȇȕ 

ȏɸȌȁȍȖȐȆȌ HMS TORBAY, ŰȄȊ 2Ŭ ǫȌȏȈǿȌȏ 1941, ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ǬǽŬȎ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 120 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ũŬȈȈȆȇȕ ŮɸȆȁŬŰȄȂȕ ɸȈȌǿȌ THEOPHILE GAUTIER. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȍŮŰŬȊȆȇȕ 

ȏɸȌȁȍȖȐȆȌ HMS TALISMAN ŰȄȊ 11Ȅ ǫȌȏȊǿȌȏ 1941, ůŰŬ ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǬǽŬȎ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 110 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ŬŰȉȕɸȈȌȆȌ ǴǫūǯǱǴ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ȂŮȍȉŬȊȆȇǾ 

ŬŮȍȌɸȌȍǿŬ, ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȆȌ ŰȌȏ 1941, ȁȕȍŮȆŬ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 76 ȉǽŰȍŬ. 

¶ ǦŮȈȂȆȇȕ űȌȍŰȄȂȕ ɸȈȌǿȌ PORTUGAL. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ, ȈȕȂȒ ɸȍȕůȇȍȌȏůȄȎ, ŰȄȊ 4Ȅ 

ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 1957, ůŰȌȊ ȖűŬȈȌ ǵȍȏɸȄŰǾ (ȁȌȍŮȆȌŭȏŰȆȇǾ ǮŬȇȍȕȊȄůȌȎ). ǮǽȂȆůŰȌ 

ȁǼȅȌȎ 35 ȉǽŰȍŬ. 

¶ Bristol Beaufighter, ǲǼȍȌȎ. ǬŬŰŬȍȍǿűȅȄȇŮ Ŭɸȕ ȂŮȍȉŬȊȆȇǼ ɸȏȍǼ ŰȌ űȅȆȊȕɸȒȍȌ 

ŰȌȏ 1943 ůŰŬ ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 40 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ 

ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ.   

¶ ǦȍŮŰŬȊȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ Vickers  Wellington  Mk.XII ǫ. ǬŬŰŬȍȍǿűȅȄȇŮ Ŭɸȕ 

ȂŮȍȉŬȊȆȇǼ ɸȏȍǼ, ŰȄȊ 7Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 1943, ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȄȎ ǴǿűȊȌȏ. ǦǼȅȌȎ 72 

ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ. 

¶ Bristol Beaufighter, ǯǼȋȌȎ. ǵȌ ŬŮȍȌɸȈǼȊȌ ȇŬŰŬȍȍǿűȅȄȇŮ, ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ 1943, 

ȇŬŰȕɸȆȊ ŬŮȍȌȉŬȐǿŬȎ ȉŮ ŭȖȌ ȂŮȍȉŬȊȆȇǼ Arado 196.  ǲȍȌůȅŬȈŬůůȗȅȄȇŮ ȉȆůȕ ȉǿȈȆ 

ŬȊȌȆȐŰǼ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇȍȒŰǾȍȆȌ ǬȌȖȍȌȏɸŬȎ, ůŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ŬȇŰǾ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ. ǦǼȅȌȎ 34 

ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ.  

¶ Junkers 52, ǭǽȍȌȎ. ǬŬŰǽɸŮůŮ Ŭɸȕ ůȏȉȉŬȐȆȇǼ ɸȏȍǼ ŰȄȊ 13Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 1943, 

ůŰȄȊ ǝȊȒ ǴȖȉȄ ŰȄȎ ǭǽȍȌȏ. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 51 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ. 

¶ Junkers 52, ǬǽŬ. ǲȍȌůȅŬȈŬůůȗȅȄȇŮ, ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ 1943, ŬȊȌȆȐŰǼ ŰȄȎ ǬǽŬȎ. 

ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 63 ȉǽŰȍŬ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ. 

¶ Arado Ar 196, ǭǽȍȌȎ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ŰȌȏ ŬȇȍȒŰȄȍǿȌȏ ǮŬȖȍȌȏȎ ǬǼȁȌȏȎ 

ůŮ ȁǼȅȌȎ 20 ȉǽŰȍȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȌ ůȄȉŮǿȌ ɸŬȍŬůȏȍȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŭǿȐŰȏŬ 

ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ ůȇǼűȌȏȎ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ. 

¶ Heinkel 111, ǭǽȍȌȎ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ȁȏȅȆůȉǽȊȌ Ǧ.ǧ. ŰȌȏ ȇȕȈɸȌȏ ǮɸȈŮűȌȖŰȆ, ůŮ 

ȁǼȅȌȎ 16 ȉǽŰȍȒȊ. ǮŮŰŬűǽȍȅȄȇŮ ɸŬȍŬůȏȍȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŭǿȐŰȏŬ ŬȈȆŮȏŰȆȇȌȖ 

ůȇǼűȌȏȎ. ǲȌȈŮȉȆȇȕ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ. 

¶ ǫŰŬȈȆȇǾ űȌȍŰȄȂǿŭŬ, ǭŬȇȇǿ ǭǽȍȌȎ. ǫŰŬȈȆȇǾ űȌȍŰȄȂǿŭŬ ȇŬȅǽȈȇȏůȄȎ ȉŮŰŬȈȈȆȇȌȖ 

ŬȊȅȏɸȌȁȍȏȐȆŬȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȈȆȉǽȊȌȎ. ǦȏȅǿůŰȄȇŮ ǴŮɸŰǽȉȁȍȄ Ǿ 

ǱȇŰȗȁȍȄ, 1943. ǮǽȂȆůŰȌ ȁǼȅȌȎ 41 ȉǽŰȍŬ. 
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¶ ũŮȍȉŬȊȆȇȕ ŬŮȍȌɸȈǼȊȌ Arrado 196, ǪȍŬȇȈŮȆǼ. ǬŬŰŬȍȍǿűȅȄȇŮ, ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǦǛ 

ǲŬȂȇȕůȉȆȌ ǲȕȈŮȉȌ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȕȍȉȌ ǥȈȆȉȊȆǼ ŰȄȎ ǪȍŬȇȈŮȆǼȎ, ůŮ ȁǼȅȌȎ 11 

ȉǽŰȍȒȊ.  

¶ ǥȂȊȗůŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȊŬȏǼȂȆȌ ůŰȄȊ ǲŬȈŬȆǼ ǬŬȉȉǽȊȄ, ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ. ǴȇǼűȌȎ 

ȉǾȇȌȏȎ 30 ȉǽŰȍȒȊ, ɸȌȏ ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȉŬȍŰȏȍǿŮȎ, ȁȏȅǿůŰȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǦǛ ǲŬȂȇȕůȉȆȌ 

ǲȕȈŮȉȌ. ǦǼȅȌȎ 15 ȉǽŰȍŬ.  

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȐŮŭȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ 

ůŮ ǯǼȋȌ, ǲǼȍȌ, ǬǼȈȏȉȊȌ ȇŬȆ ǭǽȍȌ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǵȌ ǽȍȂȌ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǧȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǾȎ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ Interreg  V-A ǨȈȈǼŭŬ 

ï ǬȖɸȍȌȎ 2014-2020 ȇŬȆ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǵŬȉŮǿȌ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (Ǩǵǲǥ 85%) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŮȅȊȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ (15%). ǵȌ ǽȍȂȌ ǽȐŮȆ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȍǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ú 3,27 ŮȇŬŰ.   

ǵǽȈȌȎ, ůŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȊȄůȆǼ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŮȇŭȍȌȉǽȎ ȇŬŰǼŭȏůȄȎ ůŰȌ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ. 
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3.10  ǲǨǩǱǲǱǳǫǥ7  

ǱȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ɸŮȃȌɸȌȍȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȊȄůǿ ŮǿȊŬȆ: 

ǝȊŭȍȌȎ 

¶ ǮɸŬŰůǿ-ǬŬŰǼȇȌȆȈȌȎ-ǝȍȊȄ, 

¶ ũŬȖȍȆȌ-ǥȂ. ǨȈŮȌȖůŬ, 

¶ ũŬȖȍȆȌ-ǝȂȆȌȎ ǲǽŰȍȌȎ-ǲȖȍȂȌȎ-ǲŬȍŬȈǿŬ,  

¶ ǝȊȒ ǝȂȆȌȎ ǲǽŰȍȌȎ-ǮɸŬŰůǿ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǮǽȊȄŰŮȎ-ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȐȍǼȊŰȌȏ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǭȆȁǼŭȆŬ-ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȐȍǼȊŰȌȏ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǥɸȌǿȇȆŬ-ǦȌȏȍȇȒŰǾ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǴȏȊŮŰǿ-ǡȍȉȌȎ ǬȌȍȅǿȌȏ, 

¶ ǦȍŬȐȊȌȖ-ǡȍȉȌȎ ǬȌȍȅǿȌȏ, 

¶ ǡȍȉȌȎ-ǬȌȐȖȈȌȏ-ǧȆɸȌŰǼȉŬŰŬ-ǴȏȊŮŰǿ, 

¶ ǡȍȉȌȎ-ǥȄŭȕȊȆŬ-ǥȄ ũȆǼȊȊȄȎ-ǬȍŮȉȉȖŭŮȎ, 

¶ ǮŮůŬȅȌȖȍȆ-ǨȏȍȌȖůŮȎ-ǥɸȌǿȇȆŬ, 

¶ ǦȌȏȍȇȒŰǾ-ǮȌȊǾ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǝȐȈŬ, 

¶ ǮɸŬŰůǿ-ǝȍȊȄ-ǦȌȏȍȇȒŰǾ-ǥɸȌȆȇǿŬ-ǷȗȍŬ,  

¶ ǮŮůŬȍȆǼ-ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȐȍǼȊŰȌȏ,  

¶ ǭȆȁǼŭȆŬ-ǦȍŬȐȊȌȖ-ǥȈŬŭȆȊȌȖ-ǦŬȇȕȊȆ, 

¶ ǥɸȍȌȁǼŰȌȏ-ǲȆŰȍȌűȕȎ-ǴŰȍŬɸȌȏȍȆǽȎ, 

¶ ǲǿůȒ ǮŮȍȆǼ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǵȍȌȉŬȍȐǿŬ,  

¶ ǥȄŭȕȊȆŬ-ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȂǿŬȎ ǵȍȌȉŬȍȐȆȗȊ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǧȆɸȌŰǼȉŬŰŬ-ǬȌȍȅǿ, 

¶ ǮȒȍŬȇŬǿȌȆ-ǬŬɸɸǼȍȆŬ-ǲǽŰȍŬ, 

¶ ǮǽȊȄŰŮȎ-ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȐȍǼȊŰȌȏ-ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ-ǩŬȂȕȍŬ, 

¶ ǲŬȍŬȈǿŬ ǩȕȍȂȌȎ-ǴɸǾȈŬȆȌ ǵȍȏɸȗȊ, 

¶ ǥɸȌȆȇǿŬ-ǲŬȍŬȈǿŬ ũȏǼȈȆŬ, 

¶ ǝȍȊȄ-ǳǽȉŬŰŬ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǭŮȖȇŬ, 

¶ ūǼȈȈȆȇŬ-ǬȌȏȍǽȈȆ-ǴǼůŬ, 

¶ ǨȍȂȌůŰǼůȆȌȏ ǨȉɸŮȆȍǿȇȌȏ-ǲŬȍŬȈǿŬ ũȏǼȈȆŬ-ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǯŮȆȉɸȌȍȆȌȖ, 

¶ ǲǿůȒ ǮŮȍȆǼ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǴŰŬȏȍȕȎ, 
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¶ ũŬȖȍȆȌ-ǥȉȉȕȈȌȐȌȎ-ūȍȌȏůǽȆ, 

¶ ūȍȌȏůǽȆ-ǥȉȉȕȈȒȐȌȎ-ǴȐȕȈȄ, 

¶ ǴŰŬȏȍȌɸǽŭŬ-ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȐȍǼȊŰȌȏ. 

ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǯǽŬȎ ǬŬȉȉǽȊȄȎ, 

¶ ŪȄȍŬůȆǼ-ǮŬȊȒȈǼȎ-ǬȕȍűȌȎ, 

¶ ǮŬȊȒȈǼȎ-ǮȌȊǾ ǲŬȊŬȂǿŬȎ, 

¶ ǮŬȊȒȈǼȎ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ūȄȍǼ-ǱǿŬ, 

¶ ǱǿŬ-ǥȉȉȌȖŭȆ, 

¶ ūȌȆȊȆȇȆǼ-ǬȌȏȈȌȖȉɸȌȎ, 

¶ ǪȉŮȍȌȁǿȂȈȆ-ǴȇǼȍȌȎ, 

¶ ǲȖȍȂȌȎ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ-ǥȍȐŬǿŬ ŪǾȍŬ, 

¶ ǲȖȍȂȌȎ-ǥȂȆȗȍȂȄȎ-ǨɸȆůȇȌɸǾ, 

¶ ǮǽůŬ ũȒȊȆǼ-ǲȖȍȂȌȎ-ǨȉɸȌȍŮȆȕ,  

¶ ǮŮȂŬȈȌȐȗȍȆ-ǲȖȍȂȌȎ, 

¶ ǲȖȍȂȌȎ-ǦȕȅȒȊŬȎ, 

¶ AȇȍȒŰǾȍȆ-ǡȍȉȌȎ ǮɸǼȈȌȏ,  

¶ ūǼȍȌȎ-ǥȇȍȒŰǾȍȆ, 

¶ ǥȇȍȒŰǾȍȆ-ǦȈȏȐǼŭŬ, 

¶ ǬŬȉǼȍȆ-ǥȍȐŬǿŬ ŪǾȍŬ-ǲŮȍǿůůŬ, 

¶ ŪǽȍȉȄ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǷȍȆůŰȕȎ, 

¶ ǮŬȊȒȈǼȎ-ǲȌŰŬȉȕȎ-ǥȂȍȆȈȆǼ-ǮŬȊȒȈǼȎ, 

¶ ǮŬȊȒȈǼȎ-ǬȌȉȉǼŰŮȎ-ǮŬȊȒȈǼȎ, 

¶ ǲȖȍȂȌȎ-ǞȋȒ ũȒȊȆǼ-ǮǽůŬ ũȒȊȆǼ, 

¶ ǥȂȍȆȈȆǼ-ǥȇȍȒŰǾȍȆ ǬȖȉȆȊȌ, 

¶ ǮŬȊȒȈǼȎ-ǲŬȍŮȇȇȈǾůȆ ŰȄȎ ǥȂǿŬȎ ǨȆȍǾȊȄȎ, 

¶ ǱǿŬ-ǥȍȉǽȊȆ, 

¶ ǥȇȍȒŰǾȍȆ-ǲȖȍȂȌȎ, 

¶ ǮŮȂŬȈȌȐȗȍȆ-ǭȌȏŰȍǼ ǲȈǼȇŬȎ.  

ǥȊǼűȄ 

¶ ǬŬŰǼȁŬůȄ ůŰȌȊ ǝȂȆȌ ǥȊŰȗȊȆȌ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȄȊ ǬŬȈŬȉȆȗŰȆůůŬ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȄ ǦǿȂȈŬ, 

¶ ǥȍȐŬǿŬ ǥȊǼűȄ-ǬŬȈŬȉȆȗŰȆůůŬ, 
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¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǷȗȍŬ-ǧȍǼɸŬȊȌ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǮȌȊǾ ǬŬȈŬȉȆȗŰȆůůŬȎ, 

¶ Ǯ. ǩȒȌŭȕȐȌȏ ǲȄȂǾȎ-ǝȂ. ǥȊŰȗȊȆȌȎ. 

ǠȌȎ 

¶ ǷȗȍŬ-ǝȂȆȌȎ ǴɸȏȍǿŭȒȊŬȎ-ǲŮȍȆȁȕȈȆŬ-ǝȂȆȌȎ ǲȍȌȇȕɸȆȌȎ-ǲŮȈŮȇŬȊȆǼ, 

¶ ǲŮȈŮȇŬȊȆǼ-ǲŬŰǽȈŬȎ ǦȆȂȈǼȍȆ-ǮȌȏůŮǿȌ ũŬǤŰȄ-ŪǽŬŰȍȌ ǱŭȏůůǽŬ ǨȈȖŰȄ-

ǥȊŮȉȕȉȏȈȌȆ-ǷȗȍŬ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǲȍȌȇȕɸȆȌȎ-ǲŮȍȆȁȕȈȆŬ-ǨɸǼȊȒ ǬǼȉɸȌȎ-ǨȈȈȄȊȆȇǼ-ũǽűȏȍŬ ǲȍŮŰǽůȄ-

ǴȇǼȍȇȌȎ-ǷȗȍŬ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǬȌȈȆŰůǼȊȌȆ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǦŬȈȉǼ. 

ǴǿȇȆȊȌȎ 

¶ ǬǼůŰȍȌ-ǥȈȌɸȍȕȊȌȆŬ, 

¶ ǬǼůŰȍȌ-ǨɸȆůȇȌɸǾ-ǝȂȆȌȎ ǲŬȊŰŮȈŮǾȉȌȊŬȎ-ǥȈȌɸȍȕȊȌȆŬ, 

¶ ǬǼůŰȍȌ-ǮǼȈŰŬ. 

ūȌȈǽȂŬȊŭȍȌȎ 

¶ ǥȂȇǼȈȄ-ǲŬȈȆȌȅŮȉȒȊȆǽȎ, 

¶ ǝȊȒ ǮŮȍȆǼ-ǷȗȍŬ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǥȂȇǼȈȄ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ,  

¶ ǷȗȍŬ-ǬŬȍŬȁȌůŰǼůȄ, 

¶ ǲŬȈȆȌȅŮȉȒȊȆǽȎ-ǵŬȋȆǼȍȐȄ, 

¶ ǝȊȒ ǮŮȍȆǼ-ǬŬȍŬȁȌůŰǼůȄȎ (ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȗȍŬ), 

¶ ǝȊȒ ǮŮȍȆǼ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǭȏȂŬȍȆǼ,  

¶ ǝȊȒ ǮŮȍȆǼ-ǥůɸȍȌɸȌȖȊŰŬȎ, 

¶ ǵŬȋȆǼȍȐȄȎ-ǝȊȒ ǮŮȍȆǼ. 

ǬǽŬ 

¶ ǝȂȆȌȎ ǴȏȉŮȗȊ-ǝȂȆȌȎ ūǿȈȆɸɸȌȎ, 

¶ ǷŬȁȌȏȊǼ-ǬŬȈȄůȇȆǼ, 

¶ ǷŬȁȌȏȊǼ-ǝȂȆȌȎ ǵŬȋȆǼȍȐȄȎ-ǲȄȂŬŭǼȇȆ-ǬŬȈȄůȇȆǼ-ǬŬȍȅŬǿŬ, 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇǼ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǭȌȏŰȍȆŬȊǾ, 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇǼ-ǱȍȇȕȎ, 

¶ ǫȌȏȈǿŭŬ-ǱŰȃȆǼȎ, 
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¶ ǫȌȏȈǿŭŬ-ǨȈȈȄȊȆȇǼ, 

¶ ǫȌȏȈǿŭŬ-ǲȌǿůůŮȎ, 

¶ ǫȌȏȈǿŭŬ-ǴɸŬȅǿ, 

¶ ǫȌȏȈǿŭŬ-ǴȏȇŬȉȆǼ, 

¶ ǥȇȍȒŰǾȍȆȌ ǬȕȇȇŬȎ, 

¶ ǮȌȊǾ ǬŬůŰȍȆŬȊǾȎ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŬůŰȍȆŬȊǾ, 

¶ ǬǼŰȒ ǮŮȍȆǼ-ǬŬȍȅŬǿŬ, 

¶ ǲȌǿůůŮȎ-ǬǼŰȒ ǮŮȍȆǼ, 

¶ ǬȌȍȄůůǿŬ-ǫȌȏȈǿŭŬ, 

¶ ǫȌȏȈǿŭŬ-ǥȍȐŬǿŬ ǬŬȍȅŬǿŬ, 

¶ ǨȈȈȄȊȆȇǼ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǝȂȆȌȎ ūǿȈȆɸɸȌȎ, 

¶ ǫȌȏȈǿŭŬ-ǨȇȇȈȄůǿŬ ǥȂǿŬȎ ǮŬȍǿȊŬȎ, 

¶ ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǨɸȆůȇȌɸǾȎ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǴȏȇŬȉȆǼ, 

¶ ǧȆŬŭȍȌȉǾ ǧȍȏȎ: ǮȌȊǾ ǨɸȆůȇȌɸǾȎ-ǴȒŰǾȍŬ-ɸŮȍŬȉŮȍȆǼ-ǵȍǿŬ ǮŬŭŮȍȆȇǼ-ǴȏȇŬȉȆǼ, 

¶ ǴŰŬȏȍȌȏŭǼȇȆ-ǬŬȍȅŬǿŬ. 

ǬȖȅȊȌȎ 

¶ ǷȗȍŬ-ǭȌȏŰȍǼ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǧȍȏȌɸǿŭŬ, 

¶ ǭȌȏŰȍǼ-ǬǼůŰȍȌ ǹȍȆǼȎ, 

¶ ǧȍȏȌɸǿŭŬ-ǭŮȖȇŮȎ, 

¶ ǧȍȏȌɸǿŭŬ-ǬŬȊǼȈŬ, 

¶ ǧȍȏȌɸǿŭŬ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ-ǬŬȊǼȈŬ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ŰȒȊ ȉŮŰŬȈȈŮǿȒȊ ǬŬȇȕȁȌȈȌȏ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǝȂ. ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǝȂ. ǴŰǽűŬȊȌȎ-ǝȂ. ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǧȍȏȌɸǿŭŬ-ǨɸȆůȇȌɸǾ, 

¶ ūȈŬȉɸȌȖȍȆŬ-ǮǽȍȆȐŬȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǥɸȕȇȍȌȏůȄ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǬǼůŰȍȌ ǹȍȆǼȎ, 

¶ ǧȍȏȌɸǿŭŬ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǩȌȂȇǼȇȆ, 

¶ ǬŬȇȕȁȌȈȌȎ-ǬȌȈȗȊŬ. 

ǬǿȉȒȈȌȎ 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǰŬɸȈȌȁȌȖȊȆ-ǝȂ. ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ǬŬȍȍǼȎ-ũȌȖɸŬ, 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǴȇȆǼŭȆ-ǮŬȏȍȌůɸǾȈȆŬ, 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǴŮȈǼŭȆ-ǮŬȏȍȕŭŬůȌȎ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǨȈȈȄȊȆȇǼ, 
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¶ ǷȒȍȆȕ-ǲŬȈȆȕȇŬůŰȍȌ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǬǼůŰȍȌ, 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǲǽȍȌȏ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆŬ-ǴȌȖűȆ, 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǷǿȉŮȈȄ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǥȂȆȕȇȈȄȉŬ, 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǲŬŰŮȈǿŭŬ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǮŬȇȍȕɸȌȏȊŰŬ, 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǳȌȖɸŬȎ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǮȌȊŬůŰǾȍȆŬ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǴȌȖűȆ,  

¶ ǴŮȈǼŭȆ-ǮŬȇȍȏɸȌȖȊŰŬ, 

¶ ǴŮȈǼŭȆ-ǮŬȏȍȌůɸȄȈȆǼ, 

¶ ǷȒȍȆȕ-ǨȈȈȄȊȆȇǼ, 

¶ ǨɸǼȊȒ ǮȏȍůǿȊȄ-ūǼȍȌȎ. 

ǮǾȈȌȎ 

¶ ǬŬŰŬȇȕȉȁŮȎ-ǳȒȉŬȓȇȕ ŪǽŬŰȍȌ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǥűȍȌŭǿŰȄ ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ, 

¶ ǩŮűȏȍǿŬ-ɸŬȍŬȈǿŬ ǥȂǿŬȎ ǬȏȍȆŬȇǾȎ, 

¶ ūȏȈŬȇȒɸǾ-ǲŬɸǼűȍŬȂȇŬȎ-ǲǼȐŬȆȊŬ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ-ǮȖŰȆȇŬȎ-ǴŬȍŬȇǿȊȆȇȌ-

ǮŬȊŭȍǼȇȆŬ, 

¶ ǲȌȍŮǿŬ ůŰȌ ǦǼȊȆ, 

¶ ǵȍȏɸȄŰǾ-ǬȈǾȉŬ, 

¶ ǬȈǾȉŬ-ǵȍȆȌȁǼůŬȈȌȎ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌȊ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ, 

¶ ǮȖŰȆȇŬȎ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ, 

¶ ǥŭǼȉŬȎ-ǯȖȐȆŬ, 

¶ ǲȌȈȈȗȊȆŬ-ūȏȈŬȇȒɸǾ-ǲǼȐŬȆȊŬ-ǦȌȖŭȆŬ, 

¶ ǥŭǼȉŬȎ-ǵȍȏɸȄŰǾ-ǲȈǼȇŬ, 

¶ ǲȈǼȇŬ-ūȌȏȍȇȌȁȌȖȊȆ, 

¶ ǩŮűȏȍǿŬ-ŪŮȆȒȍȏȐŮǿŬ, 

¶ ǥȈȏȇǽȎ-ǪűŬǿůŰŮȆȌ, 

¶ ǥŭǼȉŬȎ-ǥȇȍȒŰǾȍȆ ǦǼȊȆ-ǥȂȇǼȅȆŬ,  

¶ ǥȇȍȒŰǾȍȆȌ ǦǼȊȆ-ǥȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬ. 

ǴǽȍȆűȌȎ 

¶ ǲŬȊŬȂȆǼ-ǮǽȂŬ ǭȆȁǼŭȆ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǬŬȈȈǿŰůȌȎ, 

¶ ǲŬȊŬȂȆǼ-ǴȏȇŬȉȆǼ, 

¶ ǲȖȍȂȌȎ-ũŬȈǼȊȄ-ǴȏȇŬȉȆǼ-ǴȇǼȈŬ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǦȈǼůȄȎ-ǬȌȏŰŬȈǼȎ. 
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ǴǿűȊȌȎ 

¶ ǲŮȍǿɸŬŰȌȎ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ-ǨȈŮǾȉȌȊŬȎ, 

¶ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ-ǵȍŮȆȎ ǲȄȂǽȎ-ũȈȖůŰȍŮȎ-ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ, 

¶ ūȏȍȕȂŮȆŬ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ, 

¶ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ ǵȍȌȏȈŬȇǿȌȏ, 

¶ ǵȍȌȏȈǼȇȆ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇǾŰŬȎ-ǷȗȊȄ, 

¶ ǬŬŭǽ-ǮȏȇȄȊŬȓȇǾ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǥȊŭȍǽŬ, 

¶ ǲȈŬŰȖȎ ũȆŬȈȕȎ-ǥȓ ũȆȗȍȂȄȎ ŰȄȎ ūȏȇȆǼŭŬȎ, 

¶ ǥȍŰŮȉȗȊŬ-ǲŬȊŬȂȆǼ ǲȌȏȈǼŰȄ, 

¶ ǦŬȅȖ-ǲȈŬŰȖ ũȆŬȈȕ, 

¶ ǨȋǼȉɸŮȈŬ-ǥȂǿŬ ūȒŰŮȆȊǾ,  

¶ ǰǽȁȍȄȎ-ǝȂȆȌȎ ǴȏȉŮȗȊ, 

¶ ǥȍŰŮȉȗȊŬȎ-ǬǼůŰȍȌ-ūǼȍȌȎ, 

¶ ǥȍŰŮȉȗȊŬȎ-ǥȍȐŬǿŬ ǱȍȏȐŮǿŬ, 

¶ ǮȏȇȄȊŬȓȇǾ ǥȇȍȕɸȌȈȄ ǥȂǿȌȏ ǥȊŭȍǽŬ-ǨȇȇȈȄůǿŬ ǥȂǿȌȏ ǥȊŭȍǽŬ-ǫŮȍǼ ǮȌȊǾ 

ǦȍȖůȄȎ-ǬǼůŰȍȌ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǲȌȏȈǼŰȄ-ǝȂȆȌ ǭȌȏȇǼ-ǥȍŰŮȉȗȊŬȎ, 

¶ ǬǼůŰȍȌ-ūǼȍȌȎ-ǲŬȍŬȈǿŬ ũȈȏűȕ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǥɸȌȇȌűŰȕ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǷȍȏůȌɸȄȂǾȎ, 

¶ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ-ǬǼŰȒ ǲŮŰǼȈȆ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǴŰȍŬȁȌɸȕŭȆ-ȆŮȍǼ ǮȌȊǾ ǦȍȖůȄȎ-ǲȈŬŰȖȎ 

ũȏŬȈȕȎ, 

¶ ǥȉɸȌȏȍŭǽȇŰȄȎ-ǝȂȆȌȎ ūǿȈȆɸɸȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ, 

¶ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ-ǬŬŰŬȁŬŰǾ-ūȏȍȕȂȆŬ-ǴȇǼűȄ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǯȄȈǿȌȏ-ǮŬȖȍȌ ǷȒȍȆȕ-

ǲŬȍŬȈǿŬ ǦŬȅȖ, 

¶ ǥɸȌȈȈȒȊǿŬ-ǲǼȊȒ ǲŮŰǼȈȆ-ǵȍǼȁŬ ǦȌȖȊȆŬ-ǬŬȈŬȉɸŮȈǼȎ, 

¶ ǷŮȍůȕȊȄůȌȎ-ūǼȍȌȎ ǬȌűŰȌȖ. 

ǴȖȍȌȎ 

¶ ǨȍȉȌȖɸȌȈȄ-ǴŬ ǮȆȐǼȈȄȎ, 

¶ ũŬȈȄůǼȎ-ǝȂȆȌȎ ůŰǽűŬȊȌȎ, 

¶ ǬǼȉɸȌȎ-ũȍȆǼ ǴɸȄȈȆǼ-ũȍǼȉȉŬŰŬ, 

¶ ǬǼȉɸȌȎ-ǮŬȍȉǼȍȆ, 

¶ ǬǿȊȆ-ǦŬȍȁŬȍȌȖůŬ, 

¶ ǲȈŬŰŮǿŬ ǦȌȏȊǿ-ǬŬůŰȍǿ, 

¶ ǲȌůŮȆŭȒȊǿŬ-ūǼȍȌȎ ǦȆȂȈȌůŰǼůȆ, 

¶ ǴǽȊŮȍȌ-ǧŮȈűǿȊȆ-ǬǿȊȆ, 

¶ ǮŬȖȍȄ ǳǼȐȄ-ǴȖȍȆȂȂŬȎ-ǴȐȆȃȌȉŮȊǽȎ, 

¶ ǬǼȉɸȌȎ-ǥŮȍȕȈȆȅȌȎ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǭȆŬ-ǮǽȂŬȎ ǭǼȇȇȌȎ-ǬǼȉɸȌȎ, 

¶ ǬǼȉɸȌȎ-ǧȆǼɸȌȍȌȆ-ǝȂȆȌȎ ūȒȇǼȎ ǬǼȉɸȌȎ, 
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¶ ǬǼȉɸȌȎ-ũȍȆǼ ǴɸȄȈȆǼ-ũȍǼȉȉŬŰŬ-ǬŬȅȍǽűŰȄȎ-ǬǼȉɸȌȎ, 

¶ ǬǼȉɸȌȎ-ǴȏȇŬȉȆǼ, 

¶ ǷŬȈŬȊŭȍȆŬȊǾ-ǭȏȂŮȍȕ-ǬŬůŰȍǿ-ǷŬȈŬȊŭȍȆŬȊǾ, 

¶ ǲŬɸȌȖȍȆ-ǥŮŰȕȎ-ǦŬȍȁŬȍȌȖůŬ-ǲŬɸȌȖȍȆ, 

¶ ǴȖȍȌȎ-ǮǼȍȉȌȍ-ǥȁȂȕ,  

¶ ǮŮůŬȍȆǼ-ǲȆůȇȌɸŮȆȕ, 

¶ ǴȖȍȌȎ-ũŬȈȄůůǼȎ-ǲǼȂȌȎ, 

¶ ǴȖȍȌȎ-ǬŬŰŬȇǽűŬȈȌȎ, 

¶ ǬȕȉȄŰȌ-ǦȆȂȈȌůŰǼůȆ,  

¶ ǴŰǼůȄ ǦŬȂȂǽȈȄ-ūǼȍȌȎ ǦȆȂȈȌůŰǼůȆ. 

ǯǼȋȌȎ 

¶ ūȆȈȕŰȆ-ǩŬȎ, 

¶ ǵůȆȇŬȈŬȍȆȕ-ǝȊȒ ǴŬȂȇȍǿ, 

¶ ǝȊȒ ǴŬȂȇȍǿ-ǬŬůŰȍǼȇȆ, 

¶ ǧȆǼůȐȆůȄ ǩŬ, 

¶ ũŬȈŬȊǼŭȌ-ǮǽůȄ ǲȌŰŬȉȆǼ, 

¶ ǬȌȍȒȊǿŭŬ-ǥɸȕȈȈȒȊŬȎ, 

¶ ǬŮȍŬȉȒŰǾ-ǵŬȉȆŮȏŰǾȍŬ ūŬȊŮȍȒȉǽȊȄȎ, 

¶ ǥɸǽȆȍŬȊȅȌȎ-ǮȌȖŰůȌȏȊŬ, 

¶ ǬȆȊǿŭŬȍȌȎ-ǨȂȂŬȍǽȎ,  

¶ ǥŭȄůŬȍȕȎ-ǬǼůŰȍȌ ǥɸŬȈǾȍȌȏ,  

¶ ǥɸŮǿȍŬȊȅȌȎ-ǧŬȊŬȇȕȎ, 

¶ ǥɸŮǿȍŬȊȅȌȎ-ǮȌȊǾ, 

¶ ǥɸŮǿȍŬȊȅȌȎ-ǲȍȌȁȌȈǼȇȆŬ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȌȊ ɸȖȍȂȌ ǥȅŬȈŬůůǼȎ,  

¶ ǲȖȍȂȌȎ ǮɸŬȃŬǿȌȏ-ȇȌȍȏűǾ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǷŬȈȇǿ-ǵůȆȇŬȈŬȍȆȕ, 

¶ ǷŬȈȇǿ-ǬǼůŰȍȌ ǥɸŬȈǾȍȌȏ,  

¶ ǷŬȈȇǿ-ǮȌȊǾ, 

¶ ǲȖȍȂȌȎ ǷŮȆȉǼȍȍȌȏ-ǲǼȊŮȍȉȌȎ, 

¶ ǬŬȈŬȊŰȕȎ-ǲǼȊŮȍȉȌȎ,  

¶ ǬŮȍŬȉȒŰǾ-ǲŬȐŮȆǼ ǝȉȉȌȎ, 

¶ ǮǽůȄ ǲȌŰŬȉȆǼ-ǬȌȏȍȌȏȊȌȐȗȍȆ, 

¶ ǬǼŰȒ ǴŬȂȇȍǿ-ǯŬȕȎ ǧǾȉȄŰȍŬȎ, 

¶ ǴŬȂȇȍǿ-ǵůȆȇŬȈŬȍȆȕ, 

¶ ǵůȆȇŬȈŬȍȆȕ-ǮǽůȄ ǲȌŰŬȉȆǼ, 

¶ ǷŬȈȇǿ-ǮŮȊǼȈŮȎ, 
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¶ ǦǿȁȈȌȎ-ǮǽůȄ ǲȌŰŬȉȆǼ.  

ǥȉȌȍȂȕȎ 

¶ ǷȗȍŬ-ǮȌȊǾ ǷȌȃȌȁȆȗŰȆůůŬȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǲȖȍȂȌȎ ǳǿȐŰȆ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ůŰȄȊ ǥȆȂȆǼȈȄ, 

¶ ǥȆȂȆǼȈȄ-ǴŰŬȏȍȕȎ, 

¶ ǬŬȉǼȍȆ-ǬŬůŰȍǿ, 

¶ ǬŬŰǼɸȌȈŬ-ǬǼŰȒ ǥȇȍȒŰǾȍȆ, 

¶ ǬŬŰǼɸȌȈŬ-ǲȈǼȇŮȎ, 

¶ ǬŬŰǼɸȌȈŬ-ǥȍȇŮůǿȊȄ, 

¶ ǬŬŰǼɸȌȈŬ-ǷȗȍŬ, 

¶ ǬŬŰǼɸȌȈŬ-ǦŬȈůŬȉǿŰȄȎ, 

¶ ǬȌȈȌűǼȊŬ-ǥȍȇŮůǿȊȄ, 

¶ ǭŬȂȇǼŭŬ-ǮŬȐǼȎ. 

ǲǼȍȌȎ 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ůŰȌ ǬŬȉǼȍȆ, 

¶ ǭŮȖȇŮȎ-ǧȍȏȕȎ, 

¶ ǭŮȖȇŮȎ-ǲȍȕŭȍȌȉȌȎ, 

¶ ǭŮȖȇŮȎ: ǦȏȃŬȊŰȆȊȕȎ ŭȍȕȉȌȎ, 

¶ ǮȌȊŬůŰǾȍȆ-ǥȈȉȏȍȕȎ, 

¶ ǮȌȊŬůŰǾȍȆ-ūǼȍȌȎ, 

¶ ǯǼȌȏůŬ-ǲŬȍȌȆȇȆǼ, 

¶ ǲŬȍȌȆȇȆǼ-ǥȇȍȒŰǾȍȆ ǝȂȆȌȎ ūȒȇǼȎ, 

¶ ǲŬȍȌȆȇȆǼ-ǮȌȊǾ ŪŬȑŬȊȗȊ. 

ǵǾȊȌȎ 

¶ ūŬȈŬŰǼŭȌȎ-ǮŬȂȂŬȊǼȍȆ-ǲȈŬŰȖ-ǥȇŰǾ ǭȆȁǼŭŬȎ, 

¶ ǰȆȊǼȍŬ-ǰȗȉɸȌȏȍȂȌ-ǬȌȏȉǼȍȌȎ-ǴȇŬȈǼŭȌȎ-ǬȍȕȇȌȎ-ǭȌȏŰȍǼ-ǲŮȍǼůŰȍŬ-

ǴȉŬȍŭǼȇȆŰȌ-ǵŬȍŬȉɸǼŭȌȎ-ǬǼȉɸȌȎ, 

¶ ǮȌȊǾ ǬŮȐȍȌȁȌȏȊǿȌȏ-ǮȌȏȊŰǼŭȌȎ-ǴȉɸŮȍǼŭȌȎ-ǵȍȆɸȕŰŬȉȌȎ-ǰȗȉɸȌȏȍȂȌ, 

¶ ūŬȈŬŰǼŭȌȎ (ǬŬȅȈȆȇǼŭȌȎ)-ǦȒȈǼȋ-ũȍǿȃŬ-ǴȇȈŬȁȌȐȒȍȆȕ-ǥȂǼɸȄ, 

¶ ǴŰŮȊǾ-ǲȌŰŬȉȆǼ-ǮŬȍȌȖȈȄ-ǭȏȐȊŬűŰȆǼ, 

¶ ǮȏȍůǿȊȄ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǬȌȍȏűǾ ǵůȆȇȊȆǼ, 

¶ ǧȏȌ ǷȒȍȆǼ-ǮŬȊŰŬȈȌȖ-ūŬȊŮȍȒȉǽȊȄ-ǬȌȏȊŬȍǽȎ-ǥȂ. ǦŬȍȁǼȍŬ-ǝȂȆȌȎ ǴȗůŰȄȎ, 
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¶ ǬŬȍŭȆŬȊǾ-ǡȍȉȌȎ ũȆŬȊȊǼȇȄ-ǫůŰǽȍȊȆŬ-ǡȍȉȌȎ ǫůŰŮȍȊǿȒȊ-ǲȈŬŰȆǼ-ǲȖȍȂȌȎ-

ǲǼȊȌȍȉȌȎ-ǮŬȍȈǼȎ-ǮŬȉǼŭȌȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǬŬȈȈȌȊǾ-ǥȂǿŬ ǶɸŬȇȌǾ, 

¶ ǬȆȕȊȆŬ-ǴɸǾȈŬȆȌ ũŬůŰȍȆȗȊ, 

¶ ǬȍȕȇȌȎ-ǲŮȍǼůŰȍŬ, 

¶ Ǳ ǮŬȍȉŬȍȕůŰȍȒŰȌȎ ǧȍȕȉȌȎ,  

¶ ǮŬȍȈǼȎ-ǮŬȈȈǿ-ǬȌȏȉŮȈǼȎ, 

¶ ǦȗȈŬȋ-ǥȂǼɸȄ-ǲŮȍǼůŰȍŬ-ǭȌȏŰȍǼ-ǰȗȉɸȌȏȍȂȌ-ǬȌȖȉŬȍȌȎ-ǦȗȈŬȋ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǲȕȈŮȎ-ǰȗȉȁȌȏȍȂȌ-ǬŬŰȏǼ-ǮȌȏȊŰǼŭȌȎ-ǷȗȍŬ, 

¶ ǮŬȉǼŭȌȎ-ǮŬȈȈǿ, 

¶ ǥȍȊǼŭȌȎ-ǧȖȌ ǷȒȍȆǼ, 

¶ ǬŬȈȈȌȊǾ-ǬŬȍȇǼŭȌȎ-ǥŮŰȌűȒȈȆǼ-ǬȕȍȄȎ ǲȖȍȂȌȎ-ǴŰŬȏȍȆǼ-ǮȌȊǾ ǬŬŰŬɸȌȈȆŬȊǾȎ-

ǲȈŬŰȆǼ-ǲȖȍȂȌȎ-ǳȕȐŬȍȄ. 

ǧȌȊȌȖůŬ 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǴŰŬȏȍȌȖ-ǬŬȈȌŰŬȍǿŰȆůůŬ, 

¶ ǴŰŬȏȍȕȎ-ǥȇȍȒŰǾȍȆ ǝůɸȍȌȎ ǬǼȁȌȎ. 

ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬ 

¶ ǭȆȁǼŭȆ-ǝȂȆȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ-ǵȃŬȊǼȇȆ-ǥȍȇǼȁȈȆ-ǝȂȆȌ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌ-ǲǼɸȌȏ-ǬŬȉȆȊǼȇȆŬ-

ǦǼŰůŮȎ, 

¶ ǮŬȈŰŮȃǼȊŬ-Ǧȍȏůǿ-ǦŬǤ-ǬŬŰŮȈȈǼȊȌ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǲȌȏȈŬȍȆŬȊǾ-ǞȋȒ ǦŬȅȖ. 

ǬǼȈȏȉȊȌȎ 

¶ ǬǼȈȏȉȊȌȎ trail,  

¶ ǷȗȍŬ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǬŬȉǼȍȆ-ǭŬȂȇȌȏȊǼȍŬ, 

¶ ǭŬȂȇȌȏȊǼȍŬ-ǲŬȊŬȂǿŬ ũŬȈŬŰȆŬȊǾ, 

¶ ǴŰŬȏȍȕȎ-ǲȖȍȂȌȎ ǲŬŰǽȈŬȎ-ǨȉɸȌȍȆȕȎ, 

¶ ǲŬȈȆȕȊȄůȌȎ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǴȆȇǼŰȄ, 

¶ ǨȉɸȌȍȆȕȎ-ǥɸȆŰȖȇȌȆ, 

¶ ǵǽȈŮȊŭȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǮŮŰȕȐȆ ǦŬȅǽȒȎ, 

¶ Ǳ ǫŰŬȈȆȇȕȎ ŭȍȕȉȌȎ, 

¶ ǦȈȏȐǼŭȆŬ-ǲȕȅȆŬ, 

¶ ǝȍȂȌȎ-ǦȈȏȐǼŭȆŬ, 

¶ ǬŬȊŰȌȖȊȆ-ǝȂȆȌȎ ūȗŰȆȌȎ, 
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¶ ǮŮŰȕȐȆ-ǬǼůŰŮȈȈŬȎ, 

¶ ǧȆŬůŰŬȖȍȒůȄ ǴŰŬȏȍǿ-ǲŬȊŬȂȆǼ ȇȏȍǼ ǸȄȈǾ, 

¶ ǮŮŰȕȐȆ-ǥȍȂȆȊȗȊŰŬȎ, 

¶ ǳȒȉŬȓȇǾ ȇŬȆ ǦȏȃŬȊŰȆȊǾ ǵǽȈŮȊŭȌȎ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǵǽȈŮȊŭȌȏ,  

¶ ǲȕȅȆŬ-ǦȈȏȐǼŭŬ. 

ǭŮȆȑȌǿ 

¶ ǨȇȇȈȄůǿŬ ŰȄȎ ǬȌǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ ŪŮȌŰȕȇȌȏ-ǯŬȕȎ ŰȄȎ ǝȊȒ ǬȌǿȉȄůȄȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǵȌȏȍȇȕȉȊȄȉŬ-ǮȌȊȌŭǽȊŰȍȆ. 

ǭǽȍȌȎ 

¶ ǲȈǼŰŬȊȌȎ-ǬǼůŰȍȌ ǲŬȊŰŮȈȆȌȖ, 

¶ ǭŬȇȇǿ-ǰȄȍȕȇŬȉɸȌȎ, 

¶ ǵȌȖȊŮȈ ǮŮȍȆȇȆǼȎ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǲŬȍȅǽȊȆ-ǯŬȕȎ ǥȍŰǽȉȆŭȌȎ-ūŬȇȌȖŭȆŬ, 

¶ ǲŬȊŬȂǿŬ ǬŬȁȌȏȍǼŭŮȊŬ-ǧȆŬɸȕȍȆ. 

ǲǼŰȉȌȎ 

¶ ǴȇǼȈŬ-ǷȗȍŬ, 

¶ ǥɸȌȍȅȆŬȊȕȎ ŭȍȕȉȌȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ũȍȌǿȇȌȎ-ǧȆŬȇȕűŰȆ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǬǾɸȌȆ-ǫ.Ǯ. ǨȏŬȂȂŮȈȆůȉȌȖ, 

¶ ǴŰŬȏȍȕȎ-ǲȍŬůȕȁȌȏȊȌ-ǸȆȈǾ ǝȉȉȌȎ, 

¶ ǷȗȍŬ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ.  

ǬǼȍɸŬȅȌȎ8  

¶ ǧ.Ǩ.Ǫ-ǥȐǼŰŬ, 

¶ ǧ.Ǩ.Ǫ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǧ.Ǩ.Ǫ-ǵȍŬȂȌɸǾŭȄȉŬ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǲȄȂǼŭȆŬ-ǥȂǿŬ ǬȏȍȆŬȇǾ-ǭŬȍȊȆȗŰȆůůŬ-ǲȄȂǼŭȆŬ, 

¶ ǲȄȂǼŭȆŬ-ǬȌȖȍȆ-ǡȅȌȎ, 

 

8 ǲȄȂǾ: ǡȉȆȈȌȎ ūǿȈȒȊ ǦȌȏȊȌȖ ȇŬȆ ŪǼȈŬůůŬȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ 
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¶ ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ-Ƿ.Ƕ.ǵ.ǥ-ǡȅȌȎ, 

¶ ũȖȍȌȎ ǷȕȉŬȈȄȎ: ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ-ǴŰŬȏȍǿ-ǷȕȉŬȈȄ-Ƿ.Ƕ.ǵ.ǥ-ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ, 

¶ ǥɸǽȍȆ-ǥȐǼŰŬ, 

¶ ǥɸǽȍȆ-ǬŬŰȗŭȆȌ, 

¶ ǥɸǽȍȆ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǥɸǽȍȆ-ǴɸǾȈŬȆȌ ǭȆȉȊȆȗŰȄ, 

¶ ǦȌȈǼŭŬ-ǭǼůŰȌȎ, 

¶ ũȖȍȌȎ ǳŬȊŰǼȍ: ǝȂȆȌȎ ǳŬűŬǾȈ-ǬȌȈǼ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ-ǭǼůŰȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǳŬűŬǾȈ, 

¶ ǭǼůŰȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ, 

¶ ǭǼůŰȌȎ-ǝŭŮȆŬ (ūŬȍǼȂȂȆ ūȈŬůȆǼȎ), 

¶ ǭǼůŰȌȎ-ǴɸȕŬ, 

¶ ǭǼůŰȌȎ-ǷȌȈǽŰȍȆŬ-ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ (ǝȊȒ ǭŮȖȇȌȎ), 

¶ ǲȕȍŰŮȎ (ǴŰŮȎ)-ǭǼůŰȌȎ, 

¶ ǭǼůŰȌȎ-ǬŬȈǾ ǭǿȉȊȄ, 

¶ ǲȏȈǽȎ-ǲǾȊȆ, 

¶ ǥȂǿŬ ǵȍȆǼŭŬ (ǮŮȊŮŰȗȊ)-ǴŰŬȏȍǿ-ǥȍȇǼůŬ-ǲŬȈŬȆȕȇŬůŰȍȌ, 

¶ ǭŮȏȇȕȎ-ǬŬȈǾ ǭǿȉȊȄ, 

¶ ǮŮůȌȐȗȍȆ-ǥȂǿŬ ǨȆȍǾȊȄ, 

¶ ǮŮůȌȐȗȍȆ-ǝȂȆȌȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ (ǝȊȒ ǭŮȏȇȕȎ), 

¶ ǮŮůȌȐȗȍȆ-ǬǼŰȒ ǭŮȏȇȕȎ, 

¶ ǦȌȏȈȆůȉǽȊȄ-ǮǼȃŬ-ǝȂȆȌȎ ǫȒǼȊȊȄȎ, 

¶ ǴɸȕŬ-ǮȖȍȆŬ-ǮŮůȌȐȗȍȆ, 

¶ ǴɸȕŬ-ǬǼŰȒ ǱȏȊȆǼ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ, 

¶ ǴɸȕŬ-ǮȏȃȄŰȍȆǼȍȆȇŬ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ, 

¶ ǴɸȕŬ-ǡȈȏȉɸȌȎ, 

¶ ǲȖȍȂȌȎ-ǵůǿȂȇȌȏȊŬȎ-ǱȏȊǿ, 

¶ ũŮȍȌȊŰǿȌȏȎ-ǬȆȉŬȍǼȎ-ǴɸȕŬ, 

¶ ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ-ǬȌȍȖűȆ, 

¶ ǥȊǼȇȏȉŬ-ǝȂȆȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ-ǧȆŬűǼȊȆ, 

¶ ǥȊǼȇȏȉŬ-ǮǽȈŮȊŬ-ǧȆŬűǼȊȆ, 

¶ ǥȊǼȇȏȉŬ-ǮǽȈŮȊŬ-ǲŬɸǼ ǮȄȊǼ-ǧȆŬűǼȊȆ, 

¶ ǥȊǼȇȏȉŬ-ǲȕȈȄ-ǬȆȉŬȍǽŬ-ǧȆŬűǼȊȆ, 

¶ ǥȊǼȇȏȉŬ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǥɸȌůȇǿȊȌȏ-ǥȉɸŮȈǼȇȆ-ǲǽȆ-ǥɸȌůȇǿȊȌȏ, 

¶ ǥůǿŬ-ǥȂǿŬ ǨȆȍǾȊȄ, 

¶ ǥȏȈȗȊŬ-ǦŬȊǼȊŰŬ-ǧȆŬűǼȊȆ, 

¶ ǥȏȈȗȊŬ-ǦȍȌȏȇȌȖȊŰŬ, 

¶ ǥȏȈȗȊŬ-ǫȐŬȈǿůȉŬŰŬ-ǧȆŬűǼȊȆ, 
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¶ ǥȏȈȗȊŬ-ǮŬȈȕ, 

¶ ǥȏȈȗȊŬ-ǵȍǿůŰȌȉȌ, 

¶ ǬȌȖűȆȊŬȎ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǡȈȏȉɸȌȎ-ūȌȍȕȇȈȆ, 

¶ ǡȈȏȉɸȌȎ-ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ, 

¶ ǡȈȏȉɸȌȎ-ǥȏȈȗȊŬ, 

¶ ǧȆŬűǼȊȆ-ǵȍǿůŰȌȉȌ-ǴŰŮȊȕ (ǧǿŬȏȈȌȎ), 

¶ ǧȆŬűǼȊȆ-ǡȈȏȉɸȌȎ, 

¶ ǲŬȈǼŰȆŬ-ǝȍȂȌȎ-ǝȂȆȌȎ ǩŬȐŬȍǿŬȎ, 

¶ ǧȆǼɸȈȌȎ-ǲŬȈǼŰȆŬ. 

ǬǼůȌȎ 

¶ ǥȊŰȆɸǽȍŬŰȌȎ-ǷŬŭȆǽȎ, 

¶ ūȍȏ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ůŰȆȎ ǷŬŭȆǽȎ, 

¶ ūȍȏ-ǨȉɸȌȍŮȆȕ-ǲŬȊŬȂǿŬ-ǲȕȈȄ-ǥȍȁŬȊȆŰȌȐȗȍȆ-ǥȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬ-ūȍȏ, 

¶ ǥȍȁŬȊȆŰȌȐȗȍȆ-ůɸǾȈŬȆȌ ǴŰȏȈȌȇŬȉǼȍŬ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ǲȍȌűǾŰȄ ǪȈǿŬ, 

¶ ǮȌȊǾ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ůŰȆȎ ǷŬŭȆǽȎ-ǥȂǿŬ ǮŬȍǿȊŬ, 

¶ ǥȍȁŬȊȆŰȌȐȗȍȆ-ǲŬȊŬȂǿŬ ǲȌŰŬȉǿŰȆůůŬ-ǮȌȊŬůŰǾȍȆ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǮǼȉŬ-ǥȂǿŬ ǬȏȍȆŬȇǾ-

ǥȍȁŬȊȆŰȌȐȗȍȆ, 

¶ ǷǼŭȆŮȎ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǥȏȈǼȇȆ, 

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌȊ ǮŮȂǼȈȌ ǲȍǿȒȊŬ. 

ǬȒȎ 

¶ ǥůűŮȊŭȆȌȖ-ǮŮȂǼȈȌ ǦȌȏȊȕ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ǲȌȍŮǿŬ ůŰȌ ǲŬȈȆȕ ǲȏȈǿ, 

¶ ǬȒȎ-ǵȆȂȇǼȇȆ 

¶ ǩǿŬ-ǷȍǿůŰȌȎ. 

ǯǿůȏȍȌȎ 

¶ ǲȍȌűǾŰȄȎ ǪȈǿŬȎ-ǯȖűȆȌȎ, 

¶ ǭŬȇȇǿ-ǶŭȍȌȅŮȍȉȆȇȌǿ ȇȍŬŰǾȍŮȎ, 

¶ ǨȏŬȂȂŮȈǿůŰȍŬ-ǨȉɸȌȍŮȆȕȎ-ǭŬȇȇǿ, 

¶ ǝȍȂȌȎ-ǥȂǿŬ ǨȆȍǾȊȄ, 

¶ ǯȆȇŮȆǼ-ūȏȈǼȇȆȌ, 

¶ ǯȆȇŮȆǼ-ǬȕȇȇȆȊȌȎ ǮȖȈȌȎ-ǬŬȓȈȆǼ, 

¶ ǯȆȇŮȆǼ-ǥȏȈǼȇȆ, 

¶ ǴŰŬȏȍȕȎ-ǲȏȍȆǼ, 
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¶ ǯȆȇŮȆǼ-ǭŬȇȇǿ, 

¶ ǬŬȍŭȆǼ-ǬǼŰŮȍȌȎ, 

¶ ǷȌȐȈǼȇȌȆ-ǬŬȊȕȊȆ, 

¶ ǮȖȈȌȎ ǲŬȍȅǽȊȄ-ǦŬȅȆǼ. 

ǳȕŭȌȎ 

¶ ũȖȍȌȎ ǬȍȄŰȄȊǿŬȎ, 

¶ ūŬȍǼȂȂȆ ǴȇȌȏȊŰȌȏȈȆǼȍȄ,  

¶ ǥȊǼȁŬůȄ ůŰȌȊ ǥŰŰǼȁȏȍȌ, 

¶ ǷŬȈȇǿ-ǝȊȒ ǴŬȂȇȍǿ, 

¶ ǭȆȉǼȊȆ ǮŬȊŭȍŬȇǿȌȏ-ǲŬȍŬȈǿŬ ŰȄȎ ǲȕȈȄȎ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ, 

¶ ǴŬȈǼȇȌȎ-ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ǞȈŬűȌȎ, 

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ǭȕűȌȏ ūȆȈǽȍȄȉȌȏ,  

¶ ǲȖȍȂȌȎ ȇŬȆ ǲŬȍŬȈǿŬ ǬȏȉȆůǼȈŬȎ, 

¶ ǭǼȍŭȌȎ, ǬȏȇȈȆȇǾ ǫŮȍȕȎ ǴŰŬȏȍȕȎ ȇŬȆ ǮȌȊǾ ǶȑŮȊǾȎ,  

¶ ǬȏȇȈȆȇǾ ǮǼůŬȍȄ, 

¶ ǬȆȌŰǼȍȆ-ǥůȇȈȄɸȆŮǿȌ, 

¶ ǲŮȏȇȌǿ-ǭǼȍŭȌȎ (ȉǽůȒ ŰȌȏ ǬǼůŰȍȌȏ ŰȌȏ ǭǼȍŭȌȏ),  

¶ ǲŮȍǿɸŬŰȌȎ ůŰȌ ǡȍȌȎ ǭǿȊŭȌȏ, 

¶ ǭǿȊŭȌȎ-ŰǼűȌȎ ŰȌȏ ǬȈǽȁȌȏȈȌȏ, 

¶ ǬǼȈŬȅȌȎ-ǭǼȍŭȌȎ (ȉǽůȒ ŰȒȊ ŰǼűȒȊ), 

¶ ǳȕŭȌȎ-ǬǼůŰȍȌ ūŮȍŬȇȈȌȖ, 

¶ ǷŬȍǼȇȆ-ǬǼȈŬȅȌȎ, 

¶ ǮŬȈȗȊŬȎ-ǥȍȐǼȂȂŮȈȌȎ,  

¶ ǥȍȐǼȂȂŮȈȌȎ-ǷŬȍǼȇȆ, 

¶ ǥȍȐǼȂȂŮȈȌȎ-ǴŰŮȂȊǼ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǵůŬȉɸǿȇŬȎ, 

¶ ūŬȈȄȍǼȇȆ-ǭǿȊŭȌȎ, 

¶ ǷŮȍůȕȊȄůȌȎ ǲȍŬůȌȊǾůȆ, 

¶ ǲŬȍŬȈǿŬ ȇŬȆ ǲȖȍȂȌȎ ǬȏȉȆůǼȈŬȎ, 

¶ ǬȍȄŰȄȊǿŬ-ǭǼȇȇȌȎ-ǬȍȄŰȄȊǿŬ, 

¶ ǡȍȉȌȎ ǭǼŭȆȇȌ-ǡȍȉȌȎ ǝȊŰȌȊȆ ǬȌȏǿȊ-ǭȆȉŬȊǼȇȆ,  

¶ ǲŮŰŬȈȌȖŭŮȎ-ǝȂȆȌȎ ǴȖȈȈŬȎ, 

¶ ǬȖȇȈȌȎ ǥȍȐǼȂȂŮȈȌȏ. 
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ǴȖȉȄ 

¶ ǬȕŰȆȇŬ-ǝȂȆȌȎ ǥȆȉȆȈȆŬȊȕȎ, 

¶ ǯŮȍǼ-ǝȂȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ, 

¶ ǯŮȍǼ-ǡȍȉȌȎ ǯŬȊȌȖȎ, 

¶ ǲŬȊȌȍȉǿŰȄȎ-ǡȍȉȌȎ ūŬȊŮȍȒȉǽȊȄȎ, 

¶ ǲŮŭǿ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǥȂǿŬȎ ǮŬȍǿȊŬȎ, 

¶ ǲŮŭǿ-ǲŬȍŬȈǿŬ ǥȂǿȌȏ ǯȆȇȌȈǼȌȏ, 

¶ ǴȖȉȄ-ūǼȍȌȎ ǬȌȖŰůȌȏȉɸŬȎ. 
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3.11   ǥǯǥǳǳǫǷǪǵǫǬǥ ǲǨǧǫǥ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ, ǽȐŮȆ ȇŬȅȆŮȍȒȅŮǿ 

ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ ȒȎ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ. Ǫ ɸȌȆȇȆȈȌȉȌȍűǿŬ ŰȒȊ 

ȁȍǼȐȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ůŰȏȈ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȌȏȊ ȌȆ ȂŮȒȉȌȍűǽȎ, Ȅ ŮȖȇȌȈȄ 

ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ, Ȅ ŮȖȇȌȈȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǽȊŬ ůŰȌ ǼȈȈȌ, Ȅ 

ŬǿůȅȄůȄ ŰȌȏ ȊŬ ůȇŬȍűŬȈȗȊŮȆȎ ůŮ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ȉŮ ȅǽŬ ŰȄȊ ȅǼȈŬůůŬ ȇŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ, 

ȐǼȍȆȎ ůŰȌ ǾɸȆȌ ȇȈǿȉŬ ȊŬ ůȇŬȍűŬȈȗȊŮȆȎ ȕȈȌ ŰȌ ȐȍȕȊȌ, ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŰȄȊ ǬǼȈȏȉȊȌ ǽȊŬ Ŭɸȕ 

ŰŬ ɸȆȌ ŮȈȇȏůŰȆȇǼ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ůŰȌȊ ȇȕůȉȌ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ůŰȌ ȊȄůǿ ůȏȊŬȊŰǼȉŮ 60 

ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ȉŮ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŬȅȈȄŰȆȇǾȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ, ŭȏůȇȌȈǿŬȎ Ŭɸȕ 4 ǽȒȎ 9 

ȁŬȅȉȗȊ ȇŬȆ ŮȖȇȌȈŬ ɸȍȌůȁǼůȆȉŮȎ Ŭɸȕ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ űǿȈȌȆ ŰȒȊ ɸȆȌ ɸŬȍȅǽȊȒȊ 

ŰȌɸǿȒȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆůȇŮűȅȌȖȊ ŰȌ ȊȄůǼȇȆ ŰȄȎ ǵŮȈǽȊŭȌȏ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆŬȊȌǿȂȌȊŰŬȆ ȕȈȌ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ çɸȌȈȈȗȊ ůȐȌȆȊȆȗȊè 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖ ȖȑȌȏȎ. 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ůŰȌ ȊȄůǿ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬ űŮůŰȆȁǼȈ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ ȉŮ ŭȆŮȅȊǾ 

ŬɸǾȐȄůȄ, ŰȌ Kalymnos  Climbing  Festival . ǵǽȈȌȎ, Ŭɸȕ ŰȌ 2010 ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŰȌ 1Ȍ ȇȈŮȆůŰȕ 

ȇǽȊŰȍȌ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ ǬŬȈȖȉȊȆȒȊ ȌȍŮȆȁŬŰȗȊ, ŰȄȊ 

ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȍȌȉȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȌȏȎ.  

ǝȈȈŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ9 ɸȌȏ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊǼ ȊȄůǿ 

ŮǿȊŬȆ: 

ǭǽȍȌȎ  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ Punta  Bianca , ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 20 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 

Ŭɸȕ 5c ï 7b+,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǰȄȍȕȇŬȉɸȌȎ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 15 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 

Ŭɸȕ 5b ï 8b+ . 

ǵǾȊȌȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǰȗȉɸȌȏȍȂȌ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǵǾȊȌ ȇȌȊŰǼ ůŰŬ ȐȒȍȆǼ 

ǰȆȊǼȍŬ ȇŬȆ ǵȍȆɸȕŰŬȉȌȎ ȈǿȂȌ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȐȗȍŬ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ɸȌȈȈǼ 

ɸŮŭǿŬ ȉŮ ɸȌȆȇǿȈŬ ȌȊȕȉŬŰŬ ǵǼȉŬ, ŪŬȖȉŬ ȇȈɸ. ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ůɸȌȍ 

 

9 ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ sportsmag .gr  

https://www.sportsmag.gr/spots/anarrixitikes-diadromes
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ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ ůŮ ȇŬȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȂȍŬȊǿŰȄ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 60 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ 

ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ Ŭɸȕ 5a ï 7b+,  

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǦȕȈŬȋ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ɸŮŭǿȌ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ ŰȖɸȌȏ bouldering  

ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȌȈȈǼ ɸŮŭǿŬ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌ ȊȄůǿ.  

ǮǾȈȌȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǵȌȖȍȈŬ ŰȌȏ ǦŬȊȆȌȖ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȇȍȒŰǾȍȆ ǦǼȊȄ 

ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȇȒȊȆȇȕ ȁȍǼȐȌ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ũȈŬȍȌȊǾůȆŬ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰŬ ǲȌȈȈȗȊȆŬ ůŮ ȁȍǼȐȌȏȎ 

Ŭɸȕ ȁŬůǼȈŰȄ ůŮ ůȐǾȉŬ ŮȋǼɸȈŮȏȍȒȊ ȍǼȁŭȒȊ. 

ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬŬȉǼȍȆ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 9 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰŬ ūȄȍǼ ȇŬȆ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

77 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ Ŭɸȕ 4a ï 7b, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǲŮȍǿůůŬ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 13 ȐȈȉ. Ŭɸȕ ŰŬ ūȄȍǼ ȇŬȆ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ 45 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȉŮ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ Ŭɸȕ 5a ï 7b+.  

ǴȖȉȄ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǝȄ ũȆȗȍȂȄ. ǴŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ 2 

ȌȍȅȌɸȈŬȂȆǽȎ, Ȅ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ȉŮ 21 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 5c ï 6c+ 

ȇŬȆ Ȅ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ȉŮ 2 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ȁŬȅȉȕ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 6a+ -  6c. 

 ǥȊǼűȄ 

¶ ǵȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ŬȇȍȒŰǾȍȆ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȌȊȌȉǼȃŮŰŬȆ ǬǼȈŬȉȌȎ (470ȉ.) ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ 

ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕȎ ȉŬȍȉǼȍȆȊȌȎ ȁȍǼȐȌȎ. ŪŮȒȍŮǿŰŬȆ Ȍ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȉȌȊȕȈȆȅȌȎ ŰȄȎ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ ȉŮŰǼ ŰȌ ũȆȁȍŬȈŰǼȍ. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȉȆŬ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾȎ ŬȊŬȍȍǿȐȄůȄȎ. 

ǬǼȍɸŬȅȌȎ 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǬȏȍǼ ǲŬȊŬȂȆǼ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 50 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǥɸǽȈȈŬ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 30 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, 

¶ ǥȊŬȍȍȆȐȄŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ǝŭŮȆŬ, ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 20 ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. 
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3.12   ŪǥǭǭǥǴǫǱ KAYAK 10  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȄ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŮȋŮȍŮȏȊǼ ŰȄȊ ȊȕŰȆŬ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾ 

ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ ȋŮȇȆȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǮǽůŬ ǲȄȂǼŭȆŬ ȇȒɸȄȈŬŰȗȊŰŬȎ ůŰȄȊ 

ůȏȊǽȐŮȆŬ ŭȆŬŭȌȐȆȇǼ ůŰȄȊ ǮŬȖȍȄ, ŰȄȊ ǬȕȇȇȆȊȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ǭŮȏȇǾ ɸŬȍŬȈǿŬ,  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ ŰȄȎ ǳǾȊŬȎ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ. Ǫ ȋŮȊǼȂȄůȄ ȋŮȇȆȊǼ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊǽȉȌȍűȄ ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȌȏ ǬŬȈŬȊŰȌȖ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ǼȇȍȌ 

ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ȊȕŰȆŬȎ ŬȇŰǾȎ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ ůŰȌ ůɸǾȈŬȆȌ 

ŰȄȎ ǳǿȊŬȎ,  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȄȊ ǴȐȌȆȊȌȖůŬ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǭȆȁǼŭȆ 

ȇȒɸȄȈŬŰȗȊŰŬȎ ůŰȌ ȊȌŰȆȕŰŮȍȌ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǴȐȌȆȊȌȖůŬȎ, ŰȌȊ ȇǼȁȌ ŰȌȏ ǝȄ ǦŬůǿȈȄ. 

ǧȆǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǴŰǽȊȒůȄ, ȉȆŬ ȉȆȇȍǾ ȈȒȍǿŭŬ ȅǼȈŬůůŬȎ ɸȌȏ ȐȒȍǿȃŮȆ ŰȄ 

ǴȐȌȆȊȌȖůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǽȍȄȉȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ūȆŭȌȖ, ȇŬȆ ůŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ Ȅ ŭȆŬŭȍȌȉǾ 

ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȉŮ ȅǽŬ ŰȄȊ ǠȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ǪȍŬȇȈŮȆǼ, 

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȄ ǳȕŭȌ ï Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȒȊ ɸŮȆȍŬŰȗȊ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŬȅŬȍǼ ůŰȌ ūŬȈȄȍǼȇȆ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ 

ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ŬȇŰǾȎ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ŮȋŮȍŮȏȊȗȊŰŬȎ ŰȍŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸŬȍŬȈǿŮȎ 

ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ (ǵȍŬȂŬȊȌȖ, ǭŬŭȆȇȕ ȇŬȆ ȇȕȈɸȌȎ ŰȌȏ ǝȊŰȌȊȆ ǬȌȏǿȊ),  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈǾ ŰȌȏ ǾȈȆȌȏ ůŰȄȊ ǳȕŭȌ ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǝȊŰȌȊȆ 

ǬȌȏǿȊ. Ǫ ŮȇŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬŬȅŬȍǼ ůŰȌ ūŬȈȄȍǼȇȆ 

ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȊȕŰȌ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾ ȉŮ 

ŰȄȊ ǥȊŬŰȌȈǾ ůŰŬ ŬȍȆůŰŮȍǼ ůŬȎ ȇŬŰŬȈǾȂȌȊŰŬȎ ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǝȊŰȌȊȆ ǬȌȏǿȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈǾ ŰȌȏ ǾȈȆȌȏ, 

¶ ŪŬȈȈǼůȆȌ Kayak  ůŰȄȊ ǭǿȊŭȌ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǦȈȏȐǼ 

ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾȎ ŭǿɸȈŬ ůŮ ȁȍŬȐȗŭŮȆȎ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖȎ 

ȇŬȆ ȇȍȏȉȉǽȊŮȎ ůɸȄȈȆǽȎ űŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȌȊ ȂȍŬűȆȇȕ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǲŬȖȈȌȏ.  

ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŭȆǽȍȐŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ǽȊŬ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕ ȅŬȈǼůůȆȌ űŬȍǼȂȂȆ ɸȌȏ ȌŭȄȂŮǿ 

ůŰȌȊ ŮȇɸȈȄȇŰȆȇȕ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǯŬȁŬȍȕȊŮ,  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȄ ǳȕŭȌ ï Ǫ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬȕȇȇȆȊȄ ǝȉȉȌȎ. Ǫ ŮȇŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ 

Ŭɸȕ ŰȌ ȉȆȇȍȕ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆȌ ȐȒȍȆȕ ǷŬȍǼȇȆ ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ 

ŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ-ȊȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ŬȇŰǾȎ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ ȇŬŰŬȈǾȂȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȄȎ 

ȇȕȇȇȆȊȄȎ ǼȉȉȌȏ, 

¶ ǧȆǾȉŮȍȌ ȅŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȄ ǴȖȉȄ. Ǫ ŮȇŭȍȌȉǾ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ 

ȄȉǽȍŮȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŰȄȊ:  

1)  1Ȅ ȄȉǽȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ũŮȒȍȂǿȌȏ ǧȏůǼȈȒȊŬ ȇŬȆ  

 

10 Trekking  Hellas  

https://trekking.gr/el
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2)  2Ȅ ȄȉǽȍŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ũȆŬȈȕȎ-ǯȄȉɸȌȍȆȕȎ-ȊǾůȌȎ ǯǿȉȌȎ. 

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ Kayak  ůŰȄ ǴȖȉȄ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ǲǽŭȆ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌȊ ȇȕȈɸȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǥȊŭȍǽŬ ǧȏůŬȈȗȊŬ, ȉȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸȍȌůȁǼůȆȉȄ 

ȉȕȊȌ ȉŮ ůȇǼűȌȎ. ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸǿůȇŮȑȄȎ ŰȌȏ ȉŬȂŮȏŰȆȇȌȖ ȇȕȈɸȌȏ ŰȄȎ ǯǼȊȌȏ ȅŬȏȉǼȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ 

ȅǽŬ ŰȒȊ ŰȌȏȍȇȆȇȗȊ ŬȇŰȗȊ.  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ kayak  ůŰȄȊ ǬȖȅȊȌ. Ǫ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȄȎ 

ǨɸȆůȇȌɸǾȎ ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŬȍȐŬǿȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǦȍȏȌȇǼůŰȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŭȆǼůȄȉȄ ɸŬȍŬȈǿŬ ǬȌȈȗȊŬ.  

¶ ŪŬȈǼůůȆȌ kayak  ůŰȄȊ ǬȖȅȊȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ŮȋȕȍȉȄůȄ11. ǥȏŰǾ Ȅ ɸŮȍȆǾȂȄůȄ 

ŮȋŮȍŮȏȊǼ ŰȄ ȁȌȍŮȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ȊȄůȆȌȖ ȋŮȇȆȊȗȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǝȂȆȌ 

ǴŰǽűŬȊȌ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃȌȊŰŬȎ ȁȕȍŮȆŬ ůŮ ŭȖȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȒȍŬȆȕŰŮȍŮȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ŬȉȉȗŭŮȆȎ 

ɸŬȍŬȈǿŮȎ ŰȄȎ ǬȖȅȊȌȏ, ŰȌȊ ǝȂȆȌ ǫȒǼȊȊȄ ȇŬȆ ŰȌ ǦŬůȆȈȆȇȕ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 https://www.xtremegreece.gr/el/canoe-kayak/sea-kayak-kythnos-east-coast-tour.html  

https://www.xtremegreece.gr/el/canoe-kayak/sea-kayak-kythnos-east-coast-tour.html
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3.13   ũǥǴǵǳǱǯǱǮǫǥ -  ǱǫǯǱǵǱǶǳǫǴǮǱǴ 

ǬȏȇȈǼŭŮȎ ȇŬȆ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŮȊȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ȉȆŬ ȇȌȆȊǾ ȅǼȈŬůůŬ ȇŬȆ, ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ, ȉŮ 

ȉȆŬ ȇȌȆȊǾ ȆůŰȌȍǿŬ. Ǫ ŬɸȕȈȏŰȄ ŮȋǼȍŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅǼȈŬůůŬ, ȒȎ ȉȌȊŬŭȆȇȌȖ ŰȍȕɸȌȏ 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇȕůȉȌ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȒȎ ɸȄȂǾ ŰȍȌűǾȎ, ůȄȉǼŭŮȑŮ ŰȆȎ 

ŭȆŬŰȍȌűȆȇǽȎ ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ, ůŮ ůȏȊǼȍŰȄůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮŭŬűȌȈȌȂȆȇǾ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŬ 

ŰȌȏ ȇŬȅŮȊȕȎ, ŰȆȎ ŮɸȆȍȍȌǽȎ ɸȌȏ ŭǽȐŰȄȇŮ, ȇŬȆ űŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŰŬ ȊŮȕŰŮȍŬ ȐȍȕȊȆŬ, ŰȄȊ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȏɸǾȍȋŮ ȂȆŬ ŬȆȗȊŮȎ ȉȆŬ 

ŭŮȋŬȉŮȊǾ, ɸȌȏ ŭŮȐȕŰŬȊ ŰȆȎ ůȏȊǾȅŮȆŮȎ ȇŬȆ ŰȄ ȂȊȗůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȕȍȒȊ, ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ, 

ȇŬŰŬȇŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůŮ ůŰȆȎ ȂŮȖůŮȆȎ ŰȌȏ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȉȆŬ ȇȌȏȃǿȊŬ ȉŮ 

ȉȌȊŬŭȆȇǽȎ ŬɸȌȐȍȗůŮȆȎ.  

ǴŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ12  ŮǿȊŬȆ: ŰȌ 

ȉŮȈŮȇȌȖȊȆ (ǲũǨ), ŰȌ ŮȈŬȆȕȈŬŭȌ ǳȕŭȌȏ (ǲũǨ), Ȅ űǼȁŬ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (ǲǱǲ), Ȅ ȂȍŬȁȆǽȍŬ 

ǯǼȋȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ Űȏȍǿ ǴŬȊ ǮȆȐǼȈȄ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ (ǲǱǲ), ŰȌ ŬȍůŮȊȆȇȕ ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ (ǲǱǲ), 

ŰȌ ȇȍŬůȌŰȖȍȆ ǬȒ/Űȏȍǿ ŰȄȎ ǲȕůȆŬȎ (ǲũǨ), Ȅ ȇȌɸŬȊȆůŰǾ (ǲǱǲ), Ȅ ɸŬŰǼŰŬ ǯǼȋȌȏ (ǲũǨ), 

ŰŬ űŬůůȕȈȆŬ ȇŬŰŰŬȁȆǼȎ/ȈȕŰȆŬ ȇŬŰŰŬȁȆǼȎ ůŰȄȊ ǳȕŭȌ (ǲũǨ) ȇŬȆ ŰȌ ŰȌȉŬŰǼȇȆ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ 

(ǲǱǲ). ǱȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȂȍȌŰȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŰȄȊ ȁǼůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ŮȋŬǿȍŮŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ŮŭŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȕɸȒȎ: ŰȌ ȉŬůŰǽȈȌ ȇŬȆ Ȅ ȇŬɸɸŬȍȌůŬȈǼŰŬ ůŰȄȊ ǴǿűȊȌ, ŰŬ ŬȉȌȍȂȆŬȊǼ ȐȌȍŰȌɸȆŰǼȇȆŬ ȇŬȆ 

ȌȆ űŬȁȌȇŮűŰǽŭŮȎ ůŰȄȊ ǥȉȌȍȂȕ, ŰŬ ůȇŬȈŰůȌȖȊȆŬ ǥȊǼűȄȎ, ŰȌ ȇȌŰȕɸȌȏȈȌ ȉŮ ȍȖȃȆ 

ǮȆȈŬȊǽȃŬ ȇŬȆ ŰŬ űȌȏȍŰǼȈȆŬ ůŰȄȊ ǝȊŭȍȌ, Ȅ ȉŬŰůǼŰŬ ȇŬȆ ȇȕȇȌȍŬȎ ȉŮ ȈŬŭȌŰȖȍȆ ȇŬȆ ŰȌ 

ɸǼŰȆŭȌ ůŰȄȊ ǥȊŰǿɸŬȍȌ, ŰŬ ȂȆŬɸȍǼȇȆŬ ůŰȄȊ ǧȌȊȌȖůŬ, ŰȌ ȂŮȉȆůŰȕ ȇŬŰůǿȇȆ ȇŬȆ ŰȌ ȉŮȈȆŰǿȊȄ 

ůŰȄȊ ǪȍŬȇȈŮȆǼ, ŰŬ ŰůȆȉǽŰȆŬ ȇŬȆ Ȅ ȉȏȃȄȅȍȕɸȆŰŬ ůŰȄȊ ǠȌ, Ȍ ɸŬůɸŬȈǼȎ ůŰȄȊ ǬǽŬ, Ȅ 

ŬȅŮȍȆȊȕɸȆŰŬ, ȌȆ ŰȏȍǽȊȆŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȉŬȍŬȅǽȊȆŮȎ ůŰȄȊ ǬǿȉȒȈȌ, ŰȌ ȇȌȇȇȆȊȆůŰȕ ɸŬŰŬŰǼŰȌ ůŰŬ 

ǬȌȏűȌȊǾůȆŬ, ŰȌ ůűȌȏȂȂǼŰȌ ůŰȄȊ ǬȖȅȊȌ, ŰȌ ȉŮȈȆŰȃŬȊȌɸǿȈŬűȌ ȇŬȆ ŰŬ ȈŬŭǽȊȆŬ ůŰȄȊ 

ǮǾȈȌ, ŰŬ ůȇȌȍŭȌȉŬȇǼȍȌȊŬ ȉŮ ǮȕůŰȍŬ ȇŬȆ Ȅ ǮȕůŰȍŬ ɸŬȋȆȉǼŭȆ ȉŮ ȇȌɸŬȊȆůŰǾ ůŰȄȊ 

ǮȖȇȌȊȌ, ŰŬ űŬůȌȈǼȇȆŬ ȉŬȏȍȌȉǼŰȆȇŬ ȉŮ ůǽůȇȌȏȈŬ, Ȅ ȂȈȏȇȌɸŬŰǼŰŬ ȉŮ ȁȌȖŰȏȍȌ 

ȇȌɸŬȊȆůŰǾȎ ȇŬȆ ȈȌȖȃŬ ȇŬȆ Ȅ ȉŬȍŬȅǽȊȆŬ ɸǿŰŬ ůŰȄȊ ǯǼȋȌ, Ȅ ůŬȈǼŰŬ ȉŮ ůŮȈǼȐȆ 

ɸȌůŬȍȆůȉǽȊȌ ůŮ ȇȍŬůǿ ȇŬȆ ŰȌ ůŬȈŬŰȌȖȍȆ ůŰȄȊ ǲǼȍȌ, ŰŬ ȉŮȈȆŰǿȊȆŬ, Ȅ űǼȁŬ ȇŬȆ ȌȆ 

ȊŰȌȉŬŰȌȇŮűŰǽŭŮȎ ůŰȄȊ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ, ŰȌ ȐȌȆȍȆȊȕ ȉŮ ŬȉɸŮȈȌűǼůȌȏȈŬ ůŰȄȊ ǴǽȍȆűȌ, ŰȌ 

ȇȌȏȊǽȈȆ ůŰȄ ȂǼůŰȍŬ ȂŮȉȆůŰȕ ȉŮ ɸŬŰǼŰŮȎ ůŰȄȊ ǴǿȇȆȊȌ, ȌȆ ȇȌȏȊȌȏɸȆŭȌȇŮűŰǽŭŮȎ, ŰȌ 

ȉŮȈȆŰȃŬȊȌɸǿȈŬűȌ ȇŬȆ ŰȌ ȐŰŬɸȕŭȆ ȉŬȍȆȊǼŰȌ ȉŮ ȈȆŬůŰǽȎ ȊŰȌȉǼŰŮȎ ȇŬȆ ȇǼɸɸŬȍȄ ůŰȄȊ ǴȖȍȌ, 

 

12  ǵŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ȉŮ ǽȊŭŮȆȋȄ ǲǱǲ ȇŬȆ ǲũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ. 

 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/2012-02-02-07-52-07/ellinikaproionta
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ȌȆ ȊŰȌȉǼŰŮȎ ȂŮȉȆůŰǽȎ, ŰŬ ȍŬȁȆȕȈȆŬ ȉŮ ůǽůȇȌȏȈŬ ȇŬȆ ȌȆ ȊŰȌȉŬŰȌȇŮűŰǽŭŮȎ ȉŮ ȈȆŬůŰǾ 

ȊŰȌȉǼŰŬ ůŰȄȊ ǵǾȊȌ ȇŬȆ Ȅ ȉŬŰůǼŰŬ ȉŮ ȇȕȇȇȌȍŬ ůŰȄȊ ūȌȈǽȂŬȊŭȍȌ.  

ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ɸȆǼŰŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŮǿȊŬȆ: ŰȌ ȇȌȇȇȆȊȆůŰȕ ȇŬŰůǿȇȆ ůŰȌ ǥȂŬȅȌȊǾůȆ, ŰŬ 

ŬȍŬȊŰȆůŰǼ ůŰȄȊ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬ, Ȅ ȉŬȇŬȍȌȊǼŭŬ ŰȌȏ ȑŬȍǼ ȉŮ ŬȐȆȊȕ, ŰŬ ȇŬȈȖȉȊȆȇŬ űȖȈȈŬ 

ȉŮ ŬȏȂȌȈǽȉȌȊȌ ȇŬȆ ȌȆ ůȇǼȍȌȆ ȉŮ ȊŰȌȉǼŰŬ ůŰȄȊ ǬǼȈȏȉȊȌ, ŰȌ ȂŮȉȆůŰȕ ȇŬŰůǿȇȆ, ȌȆ 

ȉŬȇŬȍȌȖȊŮȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰůǿȇŬ ȇȌȇȇȆȊȆůŰǾ ȉŮ ůǽȈȆȊȌ ůŰȄȊ ǬǼȍɸŬȅȌ, ȌȆ ŬȂȇȆȊǼȍŮȎ ȂŮȉȆůŰǽȎ 

ȉŮ ȍȖȃȆ, ȌȆ ȇȌȈȌȇȏȅȌȇȌȍűǼŭŮȎ, ŰŬ ȈŬȐŬȊȌɸǿŰȆŬ Ǿ ůɸŬȊŬȇȌɸǿŰȆŬ ůŰȄȊ ǬǼůȌ, ȌȆ 

ȍŮȁȏȅȌȇŮűŰǽŭŮȎ, ŰŬ ȂȆȌȏȁŬȍȈǼȇȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ȇŬŰůǿȇȆ ȂŮȉȆůŰȕ ůŰȌ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌ, ŰŬ 

ȇŬŰȆȉǽȍȆŬ ȉŮ ȐȕȍŰŬ ȇŬȆ ȃǼȐŬȍȄ, Ȅ ȉŬȇŬȍȌȖȊŬ ŰȌȏ ɸŬůǼ ȇŬȆ ŰȌ ȊŰȌȉŬŰǼȇȆ ȂȈȏȇȕ 

ȇȌȏŰŬȈȆȌȖ ůŰȄȊ ǬȒ, ŰȌ ȉŬȖȍȌ ɸȆȈǼűȆ ȉŮ ůȌȏɸȆǼ ůŰȌȏȎ ǭŮȆȑȌȖȎ, ŰȌ ȇȌȏȊȌȏɸǿŭȆ ȉŮ 

ɸŬŰǼŰŮȎ ůŰȌ űȌȖȍȊȌ ȉŮ ȊŰȌȉǼŰŬ ȇŬȆ ȇȍŮȉȉȖŭȆŬ, Ȅ ŰȏȍȕɸȆŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬȉȏȂŭŬȈȒŰǼ ůŰȄȊ 

ǭǽȍȌ, ŰŬ ȉŬȏȍȌȉǼŰȆȇŬ ȉŮ ȉŬȓȊŰŬȊȕ ȇŬȆ ȇŬȍŬȉŮȈȒȉǽȊŬ ȇȍŮȉȉȖŭȆŬ ůŰȄ ǯǿůȏȍȌ, ŰŬ 

ȑǼȍȆŬ ȉŬȍȆȊǼŰŬ ůŰȄȊ ǲǼŰȉȌ, Ȅ ŬȐȆȊȌȉŬȇŬȍȌȊǼŭŬ, ŰŬ ȉŮȈŮȇȌȖȊȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ɸȆŰŬȍȌȖŭȆŬ ȉŮ 

ȇȍŮȉȉȖŭȆ ȇŬȆ ȇȖȉȆȊȌ ůŰȄ ǳȕŭȌ, Ȅ ȂŬŮȈȈȕɸȆŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬȇȌȖȉȆŬ ůŰȄ ǴȖȉȄ, ŰŬ ȂȆŬɸȍǼȇȆŬ 

ȉŮ ȇȆȉǼ, Ȅ ȊŰȌȉŬŰȕůȌȏɸŬ ȉŮ ɸȈȆȂȌȖȍȆ ȇŬȆ ŰȌ ȂŮȉȆůŰȕ ȇŬŰůǿȇȆ ůŰȌ űȌȖȍȊȌ ůŰȄ ǵǾȈȌ ȇŬȆ 

ŰȌ űŬȇȕȍȏȃȌ ůŰȄ ǷǼȈȇȄ. ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȏ ȂŬůŰȍȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸȈȌȖŰȌȏ ŰȄȎ, ǾŰŬȊ Ȍ ŰǿŰȈȌȎ 

ɸȌȏ ŰȄȎ ŬɸȌȊŮȉǾȅȄȇŮ ŰȌ 2019 ȒȎ çũŬůŰȍȌȊȌȉȆȇǾ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè.  

ǱȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ13  ůŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȈǽȎ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ 

ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊ ŰŬ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰŬ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ. Ǫ 

ŬȉɸŮȈȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇȍŬůȆȌȖ ŮǿȊŬȆ ȇȌȆȊȕȎ ŰȕɸȌȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ȊȄůȆǼ, 

ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ȉŮȂǽȅȌȏȎ, ŮȊȗ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŬ ǽȐŮȆ ɸȌȈȖ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. ǥɸȕ ȕȈŬ 

ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ ȊȄůǿ ȉŮ ŰȄ ȉŮȂǼȈȄ ȌȆȊȆȇǾ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǳȕŭȌȎ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ǽȐȌȏȊ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȆ ȌǿȊȌȆ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ: ǲǱǲ ǳȕŭȌȎ ȂȆŬ ȋȄȍȌȖȎ ȌǿȊȌȏȎ 

ȇŬȆ ǲǱǲ ǮȌůȐǼŰȌȎ ǳȕŭȌȏ ȂȆŬ ȈŮȏȇȌȖȎ ȂȈȏȇȌȖȎ ȌǿȊȌȏȎ. ǥȉɸǽȈȆŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ 

ȊȄůȆǼ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȌȆȊȌɸŬȍŬȂȒȂǾ. ǬŬŰǼ ȇŬȊȕȊŬ, ŰȄȍŮǿŰŬȆ Ȅ ɸŬȍǼŭȌůȄ 

ŰȌȏ ŮȍȏȅȍȌȖ ȂȈȏȇȌȖ ȇȍŬůȆȌȖ, ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ űȒȇȆŬȊȕ. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆȊȆȇȕ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ůŰȌ ȊȄůǿ ŰȄȎ ǬȒ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȅŮůɸȆůŰŮǿ Ȍ ǲũǨ ǬȒȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ 

ǱǿȊȌȎ ǬȒ) ŮȊȗ ɸȍȕůűŬŰȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮǿůȌŭȌȎ ŰȄȎ ǭǽȍȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǭŮȆȑȗȊ ůŰȌ ŮȉűȆŬȈȒȉǽȊȌ 

ȇȍŬůǿ. Ǳ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ɸŬȍǼȂŮȆ ȌǿȊȌȏȎ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ 

ǽȊŭŮȆȋȄ ǲũǨ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ. 

ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, ŰŬ ȊȄůȆǼ ȉŮ ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȌȆȊȆȇǾ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǲǼȍȌȎ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲǱǲ ǲǼȍȌȎ, ǲǱǲ Malvasia  ǲǼȍȌȎ ȇŬȆ ǲũǨ ŪŬȑŬȊǼ ǲǼȍȌȏ, Ȅ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ 

 

13  ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȌȆȊȌŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ǧȍȕȉȌȆ ŰȌȏ ȇȍŬůȆȌȖ ŰȄȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǨȈȈǼŭȌȎ ȇŬȆ ǱȆȊȆȇǽȎ ŮȋŮȍŮȏȊǾůŮȆȎ. 

https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://www.wineroads.gr/el/%CE%B4%CF%81%CF%8C%CE%BC%CE%BF%CE%B9-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%BA%CF%81%CE%B1%CF%83%CE%B9%CE%BF%CF%8D-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B2%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%BF%CF%82/%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B4%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CF%82?dbo_ergo_meli_wineroads___melos_wineroad_id_raw%5bvalue%5d%5b%5d=7&lang=el&resetfilters=1
https://winesurveyor.weebly.com/tour1.html
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ȉŮ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ǲǱǲ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ǥůȖȍŰȆȇȌ ȇŬȆ Ȅ ǴȖȍȌȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ 

ǲũǨ ǴȖȍȌȎ. ǦŮȁŬǿȒȎ ŬȉɸǽȈȆŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ȊȄůȆǼ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇȍŬůȆȌȖ. 

Ǳ ǲũǨ ǬȏȇȈǼŭŮȎ (ǵȌɸȆȇȕȎ ǱǿȊȌȎ ǬȏȇȈǼŭȒȊ), ɸȌȏ ůŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆǽȐŮȆ ɸȌȈȈǽȎ 

Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸȌȆȇȆȈǿŮȎ, ŭǿȊŮȆ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ůŰȌ ȌȆȊȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ɸȌȏ ȇȍȖȁŮŰŬȆ ůŰŬ 

ǬȏȇȈŬŭȌȊǾůȆŬ. ǵǽȈȌȎ, Ȍ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȉɸŮȈȗȊŬȎ ŰȒȊ ȊȄůȆȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǦȌȍŮǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ, ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ɸŬȍǼȂŮȆ ŰȌȏȎ ȌǿȊȌȏȎ ɸȌȏ űǽȍȌȏȊ ŰȄȊ 

ǽȊŭŮȆȋȄ ǲũǨ ǥȆȂŬǿȌ ǲǽȈŬȂȌȎ. 
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4  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǪ ǬǫǯǪǴǪ  

4.1  ǧǫǨŪǯǨǫǴ ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.1.1  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǵȌ 2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 6,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, 

Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+12%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+24%, Ŭɸȕ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,5%, Ŭɸȕ 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -41%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 21,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 24,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-16%, Ŭɸȕ 160 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 135 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-39%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+27%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 

4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+8%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 422 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 459 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ 242 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, 

Ŭɸȕ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 201 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+20%, Ŭɸȕ 

102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 122 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+30%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 9 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰŬ ǽŰȄ 2022 ȇŬȆ 2023 ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 42 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (29%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (22%), ǬȍǾŰȄȎ (21%), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (13%) ȇŬȆ 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (10%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 

ŰȌ 95% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 61 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 6.414.709 5.552.227 7.073.625 10% 27%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ4.617.315 5.266.578 5.319.157 15% 1%

ǬȍǾŰȄȎ 4.455.810 4.702.687 5.010.526 12% 7%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.644.287 2.946.490 3.185.614 20% 8%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2.341.743 1.975.959 2.359.090 1% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 385.152 421.560 459.496 19% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 205.802 241.926 254.993 24% 5%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 207.098 184.649 200.894 -3% 9%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 153.364 160.060 135.160 -12% -16%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
122.933 101.553 122.342 -0% 20%

ǪɸŮǿȍȌȏ 14.776 6.766 8.787 -41% 30%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.100 3.360 2.038 -34% -39%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 0 0 0

ǨȈȈǼŭŬ 21.566.089 21.563.815 24.131.722 12% 12%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.1.2  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 22% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 5% . ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3, ȌȆ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +30 % (Ŭɸȕ 

997 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (+43%, Ŭɸȕ 520 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 743 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (+15 %, Ŭɸȕ 474 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 546  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ ( -30%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -7% (Ŭɸȕ 1, 4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ ( -9%, Ŭɸȕ 

814  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 74 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ ( -5%, Ŭɸȕ 576  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 546 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ 

(+264 %, Ŭɸȕ 490 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 43 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  

201 9-20 23 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023  ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (58%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (42%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ (0,1%).  

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ŪǾȍŬȎ 519.999 813.937 743.023 43% -9%

ǮȏȇȕȊȌȏ 474.081 576.364 546.233 15% -5%

ǲǼȍȌȏ 2.564 490 1.786 -30% 264%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 996.644 1.390.791 1.291.042 30% -7%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 62 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.1.3  ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 22% ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 17%. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

202 3, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+11 % (Ŭɸȕ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǳȕŭȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023),  ǬȒ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+1 %, Ŭɸȕ 99 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 100  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ŮȊȗ ŰȌ 2023 ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ 14 ŬűǿȋŮȆȎ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 4% (Ŭɸȕ 3, 9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǳȕŭȌȏ (+ 3%, Ŭɸȕ 2,5  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) , ǬȒ (+5 %, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  

ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+ 14%, Ŭɸȕ 88  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 10 0 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ 

ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ ŭŮȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022 ŮȊȗ ŰȌ 2023 ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ 14 

ŬűǿȋŮȆȎ. 

ǲǿȊŬȇŬȎ 44 : ǧȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ůŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ǳȕŭȌȏ (65%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǬȒ (32%) , ŰȄȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (2%)  ȇŬȆ 

ŰȌȏ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ (0,0003%).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǳȕŭȌȏ 2.343.299 2.548.501 2.625.029 12% 3%

ǬȒ 1.178.287 1.239.197 1.303.038 11% 5%

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 99.085 88.089 100.034 1% 14%

ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ 0 0 14

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ3.620.671 3.875.787 4.028.115 11% 4%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 63 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.2  ǥǨǳǱǲǱǳǫǬǨǴ ǥūǫǰǨǫǴ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

4.2.1  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǵȌ 2023, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȋŮɸǽȍŬůŮ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȌȏ 2019, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇȕ 

ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-47%, Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-24%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-60%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+13%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+20%, 

Ŭɸȕ 992 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+6%, Ŭɸȕ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 443 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+10%, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+10%, 

Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+100%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).     

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +18% (Ŭɸȕ 8,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ( -8%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -8%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+19%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+16%, 

Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+25%, Ŭɸȕ 948 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 429 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 491 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+9%, Ŭɸȕ 259 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 283 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+16%, Ŭɸȕ 144 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 167 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+17%, Ŭɸȕ 

26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 27 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+84%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 45 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ 

ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (47%), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (19%), ǬȍǾŰȄȎ (12%) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 4 ŬȏŰȗȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ 

ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 89% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 64 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 3.989.842 3.782.527 4.502.623 13% 19%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.630.081 1.543.446 1.784.935 9% 16%

ǬȍǾŰȄȎ 991.611 947.512 1.186.525 20% 25%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.070.857 956.897 1.134.876 6% 19%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 442.720 428.824 490.563 11% 14%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 259.208 259.252 283.046 9% 9%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
151.263 143.517 167.054 10% 16%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 26.594 26.044 30.588 15% 17%

ǪɸŮǿȍȌȏ 50.993 21.114 26.776 -47% 27%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 12.013 12.238 13.182 10% 8%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.108 5.546 10.224 100% 84%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.547 2.921 2.683 -24% -8%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.214 2.284 2.107 -60% -8%

ǨȈȈǼŭŬ 8.639.051 8.132.122 9.635.182 12% 18%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.2.2  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 19% ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 12%. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019 -202 3, ȌȆ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % 

(Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 586 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

601  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (+2 %, Ŭɸȕ 255 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 259  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ 

(+48 %, Ŭɸȕ 104 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+50 %, Ŭɸȕ 50 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 75 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+29 %, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǴȖȍȌȏ (+6 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 14% (Ŭɸȕ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ (-23%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ 

ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ: ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (+ 17%, Ŭɸȕ 512  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 601  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , 

ǮȏȇȕȊȌȏ (+8 %, Ŭɸȕ 240  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 259  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǲǼȍȌȏ (+ 10%, Ŭɸȕ 139  

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+2 5%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 75  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23)  ȇŬȆ ǮǾȈȌȏ (+1 2%, Ŭɸȕ 44  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023 ).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 46 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ȂȆŬ 

ŰȌ 202 3, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (23%), ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ 

(13%), ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ (7%), ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ (4%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ (0,5 %).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ŪǾȍŬȎ 586.109 512.083 601.396 3% 17%

ǮȏȇȕȊȌȏ 254.667 239.895 258.910 2% 8%

ǲǼȍȌȏ 103.532 139.357 153.305 48% 10%

ǯǼȋȌȏ 49.768 59.787 74.505 50% 25%

ǮǾȈȌȏ 37.879 43.963 49.022 29% 12%

ǴȖȍȌȏ 4.976 6.846 5.282 6% -23%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ1.036.931 1.001.931 1.142.420 10% 14%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 65 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, 20 23 
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4.2.3  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 19% ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 7%. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-202 3, 

ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+8 % (Ŭɸȕ 593 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ǬǼůȌȏ (-31%, 

Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 809 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ: 

ǳȕŭȌȏ (+5 %, Ŭɸȕ 400 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 420  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+9 %, Ŭɸȕ 137 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 150  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+21 %, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ (+ 88%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 13  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǭǽȍȌȏ (+16 %, 

Ŭɸȕ 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŬȈȖȉȊȌȏ (+4 5%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ (+27 %, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 9% (Ŭɸȕ 542  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 643  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ: ǳȕŭȌȏ (+20 %, Ŭɸȕ 350  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 42 0 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+18 %, 

Ŭɸȕ 128  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 150  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 34 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ (+22%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǭǽȍȌȏ (+37 %, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 12  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 3 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǼůȌȏ (+9 %, Ŭɸȕ 743 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 809  

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 47 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǳȕŭȌȏ 400.156 349.718 419.887 5% 20%

ǬȒ 137.362 127.720 150.388 9% 18%

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 30.466 34.354 37.005 21% 8%

ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ 7.095 10.976 13.356 88% 22%

ǭǽȍȌȏ 10.155 8.612 11.789 16% 37%

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 3.933 6.184 5.710 45% -8%

ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ2.802 3.208 3.571 27% 11%

ǬǼůȌȏ 1.181 743 809 -31% 9%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ593.150 541.515 642.515 8% 19%

ǲȄȂǾ: Yǲǥ, ǧǥǥ, FRAPORT- ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ (65%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȄȎ ǬȒ (23%), ŰȄȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (6%), 

ŰȄȎ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ (2%), ŰȄȎ ǭǽȍȌȏ (2%), ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (1%), ŰȌȏ ǬŬůŰŮȈȕȍȆȃȌȏ (1%)  

ȇŬȆ ŰȄȎ ǬǼůȌȏ (0, 1%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, 20 23 
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4.3  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǴǹǵǨǳǫǬǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

4.3.1  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǴŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ (ŮɸȆȁǿȁŬůȄ ȇŬȆ ŬɸȌȁǿȁŬůȄ ȉŮ Ǩ/ũ 

ȇŬȆ Ǳ/ũ) ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȕɸȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 71,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (-0,02%, Ŭɸȕ 30,5 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-0,4%, Ŭɸȕ 14,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-1%, Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (-13%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

( -1%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+16%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+14%, Ŭɸȕ 

1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 985 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 878 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ǽȊŰȌȊȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ŬȖȋȄůȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 67,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 72,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-7%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 29,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 14,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 14,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+14%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+15%, Ŭɸȕ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+7%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+21%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+9%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+7%, Ŭɸȕ 997 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+23%, 

Ŭɸȕ 822 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 48 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (42%) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (20%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 63% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 30.485.427 29.471.787 30.478.108 -0% 3%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ14.793.013 14.321.848 14.741.018 -0% 3%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5.500.435 4.763.893 5.427.303 -1% 14%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
4.560.142 4.326.368 4.940.857 8% 14%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ4.337.932 4.063.851 4.668.834 8% 15%

ǬȍǾŰȄȎ 3.137.320 2.600.519 2.739.861 -13% 5%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.219.910 2.049.541 2.188.212 -1% 7%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.760.639 1.690.474 2.042.267 16% 21%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ1.282.019 1.342.159 1.460.714 14% 9%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.546.644 1.309.899 1.212.949 -22% -7%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 984.872 997.215 1.063.193 8% 7%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ878.349 821.636 1.008.048 15% 23%

ǨȈȈǼŭŬ 71.486.702 67.759.190 71.971.364 1% 6%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3.2  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 20% ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 17% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 12,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 12 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 573 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 560 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǼȍȌȏ (+13 %, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019  ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǯǼȋȌȏ (+6 %, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+20 %, Ŭɸȕ 952 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (+1 %, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǴȖȍȌȏ (+ 6%, Ŭɸȕ 731  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 775  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 

(+23 %, Ŭɸȕ 477 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 588  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 12 ,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 12 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǲǼȍȌȏ (+ 2%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ŪǾȍŬȎ (+6 %, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ 

(+ 0,005 %, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (+2 %, Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 1,1  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (+7 %, Ŭɸȕ 947  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴȖȍȌȏ 

(+9 %, Ŭɸȕ 708  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 775  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 573  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 588  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (+8 %, Ŭɸȕ 521  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 560  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 49 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ,  201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǲǼȍȌȏ (2 4%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (18% ),  ǯǼȋȌȏ ȇŬȆ 

ǮȏȇȕȊȌȏ ȉŮ 13%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ǮǾȈȌȏ (9%), ǵǾȊȌȏ (8%), ǴȖȍȌȏ (6%), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 

ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ ȉŮ 5%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǲǼȍȌȏ 2.665.120 2.951.376 2.998.633 13% 2%

ŪǾȍŬȎ 2.580.553 2.061.844 2.182.074 -15% 6%

ǯǼȋȌȏ 1.507.202 1.602.434 1.602.509 6% 0%

ǮȏȇȕȊȌȏ 1.667.767 1.527.249 1.555.882 -7% 2%

ǮǾȈȌȏ 952.478 1.084.792 1.138.980 20% 5%

ǵǾȊȌȏ 1.001.551 946.817 1.014.297 1% 7%

ǴȖȍȌȏ 731.071 707.876 775.086 6% 9%

ǬǽŬȎ - ǬȖȅȊȌȏ 477.110 573.377 587.901 23% 3%

ǝȊŭȍȌȏ 572.553 520.703 560.317 -2% 8%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 12.155.405 11.976.468 12.415.679 2% 4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.3.3  ǥȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 20% ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 3% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ 

ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ůŰȄȊ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 801 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+50%, Ŭɸȕ 58 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 87  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳȕŭȌȏ (-30%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 772  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬȒ (-4%, Ŭɸȕ 675  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 649  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,3  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ 

( -18%, Ŭɸȕ 937  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 772  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+11%, Ŭɸȕ 583 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 649 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+ 37%, Ŭɸȕ 63  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 87  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 50 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 35% ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳȕŭȌȏ 

(33%), ǬȒ (28%) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (4%).  

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 800.652 762.191 817.385 2% 7%

ǳȕŭȌȏ 1.104.243 936.583 771.744 -30% -18%

ǬȒ 674.908 583.411 649.427 -4% 11%

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 57.805 63.195 86.783 50% 37%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 2.637.608 2.345.380 2.325.339 -12% -1%
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 6 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.4  ǥǬǵǱǲǭǱǺǬǪ ǬǫǯǪǴǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǱǶ, 2019 - 20 2 3  

ǱȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% 

(Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) (+0,2%, Ŭɸȕ 957 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 958 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) (+42%, Ŭɸȕ 347 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (ȈȆȉǼȊȆ ǲǼŰȍŬȎ) (-24%, Ŭɸȕ 482 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰŬ 

ǭȌȆɸǼ ȈȆȉǼȊȆŬ (-49%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŮɸǿůȄȎ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +8% (Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǲǼŰȍŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 377 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

368 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǪɸŮǿȍȌȏ (ȈȆȉǼȊȆ ǪȂȌȏȉŮȊǿŰůŬȎ) 

(+8%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 958 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ȈȆȉǼȊȆ ǬǽȍȇȏȍŬȎ) 

(+18%, Ŭɸȕ 419 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 492 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸȌǿ ǭȆȉǽȊŮȎ (+374%, Ŭɸȕ 

726 ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 51 : ǧȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰŮȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ ȈȆȉǽȊŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǪɸŮǿȍȌȏ (53%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ ůŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (27%), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (20%) ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ (0,2%).  

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪɸŮǿȍȌȏ 956.710 890.707 958.387 0% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ347.485 418.703 492.445 42% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ482.198 376.517 367.763 -24% -2%

ǭȌȆɸǽȎ 6.694 726 3.444 -49% 374%

ǨȈȈǼŭŬ 1.793.087 1.686.653 1.822.039 2% 8%
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 70 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȇȆȊȄȅǽȊŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  
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4.5  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǬǳǱǶǥǩǫǨǳǥǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.5.1  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +31% (Ŭɸȕ 3.979 ŰȌ 2019 ůŮ 5.231 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 573 ŰȌ 2019 ůŮ 539 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, 

Ŭɸȕ 62 ŰȌ 2019 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+42%, Ŭɸȕ 1.778 ŰȌ 2019 ůŮ 2.529 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+40%, Ŭɸȕ 677 ŰȌ 2019 ůŮ 

94 7 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+13%, Ŭɸȕ 397 ŰȌ 2019 ůŮ 447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

(+42%, Ŭɸȕ 182 ŰȌ 2019 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 201 ŰȌ 2019 

ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.033%, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 

ůŮ 68 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+80%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2019 ůŮ 63 ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 45 ŰȌ 2019 ůŮ 46 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

(+414%, Ŭɸȕ 7 ŰȌ 2019 ůŮ 36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 16 ŰȌ 2019 ůŮ 25 

ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 4.777 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 5.231 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-2%, Ŭɸȕ 550 ŰȌ 2022 ůŮ 539 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ 81 ŰȌ 2022 ůŮ 63 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 

60 ŰȌ 2022 ůŮ 54 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+15%, Ŭɸȕ 2.205 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 2.529 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 861 ŰȌ 2022 ůŮ 947 ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+11%, Ŭɸȕ 402 ŰȌ 2022 

ůŮ 447 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 249 ŰȌ 2022 ůŮ 258 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+4%, Ŭɸȕ 211 ŰȌ 2022 ůŮ 219 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, 

Ŭɸȕ 61 ŰȌ 2022 ůŮ 68 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+21%, Ŭɸȕ 38 ŰȌ 2022 ůŮ 46 ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+3%, Ŭɸȕ 35 ŰȌ 2022 ůŮ 36 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ 

(+4%, Ŭɸȕ 24 ŰȌ 2022 ůŮ 25 ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 52 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (48%), Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (18%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(10%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 71 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23  

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 1.778 2.205 2.529 42% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 677 861 947 40% 10%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 573 550 539 -6% -2%

ǬȍǾŰȄȎ 397 402 447 13% 11%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 182 249 258 42% 4%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 201 211 219 9% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ6 61 68 1.033% 11%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 35 81 63 80% -22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 62 60 54 -13% -10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 45 38 46 2% 21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
7 35 36 414% 3%

ǪɸŮǿȍȌȏ 16 24 25 56% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 3.979 4.777 5.231 31% 10%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.2  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 48% ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ɸȌȏ 

ŮȈȈȆȉŮȊǿůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 35% . ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ 

ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+42 % (Ŭɸȕ 1.778  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 2.529  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ŮȊȗ 

ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 9% (Ŭɸȕ 1. 318 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 1.838  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ,  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ 

ǴȖȍȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 82 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 71 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (+35%, Ŭɸȕ 592 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2019 ůŮ 800 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 550 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2019 ůŮ 749 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+113%, Ŭɸȕ 38 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2019 ůŮ 81  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (+100%, Ŭɸȕ 27 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2019 ůŮ 54 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+100%, Ŭɸȕ 16 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǴǿűȊȌȏ (+314%, Ŭɸȕ 7 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2019 ůŮ 29 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ (+350%, Ŭɸȕ 2 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) , ǠȌȏ (+200%, Ŭɸȕ 2 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (+3 00%, Ŭɸȕ 1 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (+2 00%, Ŭɸȕ 1 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023).   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼ + 15% (Ŭɸȕ 2.205  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  

ůŮ 2.5 29  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 21% (Ŭɸȕ 1.523  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 1. 838  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (+17%, Ŭɸȕ 686  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 

ůŮ 800 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (+23%, Ŭɸȕ 608  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2022 ůŮ 749  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ (+65%, Ŭɸȕ 49  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2022 ůŮ 81  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ (+433 %, Ŭɸȕ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ 

ŰȌ 2022 ůŮ 32  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǴǿűȊȌȏ (+61%, Ŭɸȕ 18  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 29  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ ( -5%, Ŭɸȕ 75  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 71 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) , ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 62  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 54  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ (-10%, Ŭɸȕ 10  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 

2022 ůŮ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ (-56%, Ŭɸȕ 9 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 

2022 ůŮ 4 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. ǵŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǠȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǝȊŭȍȌȏ ŭŮȊ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȇǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ŰȌ 2022 ŮȊȗ ŰȌ 2023 ŮȈȈȆȉŮȊǿůŰȄȇŬȊ 6 ȇŬȆ 3 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 53 :  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 201 9-2023 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (44%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǮȏȇȕȊȌȏ (41%), ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ (4%), ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ (4%), ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ (3%), ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ 

(2%) , ŰȄȎ ǴǿűȊȌȏ (2%), ŰȄȎ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ (0,5 %),  ŰȄȎ ǠȌȏ (0,3%), ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ (0,2 %) 

ȇŬȆ ŰȄȎ ǝȊŭȍȌȏ (0, 2%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 72 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23  

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ʅʰ˄ˍˇˊʾ˄ʹˌ 592 686 800 35% 17%

ɾˎˁˈ˄ˇˎ 550 608 749 36% 23%

ɾʺ˂ˇˎ 38 49 81 113% 65%

ʅˏˊˇˎ 82 75 71 -13% -5%

ʃʱˊˇˎ 27 62 54 100% -13%

ɿʱ˅ˇˎ 16 6 32 100% 433%

ʅʾ˒˄ˇˎ 7 18 29 314% 61%

ʊˇ˂ʶʴʱ˄ʵˊˇˎ 2 10 9 350% -10%

ɺˇˎ 2 0 6 200%

ʆʺ˄ˇˎ 1 9 4 300% -56%

ɯ˄ʵˊˇˎ 1 0 3 200%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 1.318 1.523 1.838 39% 21%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.3  ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 48% ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ɸȌȏ 

ŮȈȈȆȉŮȊǿůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 13%.  ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ 

ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +42 % (Ŭɸȕ 1.778  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 2.529  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  

ŮȊȗ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +50 % (Ŭɸȕ 460  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 691  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǳȕŭȌȎ  

(+4 4%, Ŭɸȕ 258  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 371  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǲǼŰȉȌȎ 

(+4 8%, Ŭɸȕ 156  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 23 1 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023),  ǴȖȉȄ  

(+45%, Ŭɸȕ 22 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 32 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǬȒ  

(+42 %, Ŭɸȕ 19  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 27  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǬǼȈȏȉȊȌ  

(+2.300 %, Ŭɸȕ 1 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 2019 ůŮ 24  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬ (+50 %, Ŭɸȕ 4 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 

ȇȍȌȏȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ȇŬŰǼ +15% (Ŭɸȕ 2.205  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 2.5 29  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 682  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 691  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ (-3%, Ŭɸȕ 381 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 371 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬȒ (-36%, Ŭɸȕ 

42 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ 27 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ 

ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǲǼŰȉȌȎ (+ 8%, Ŭɸȕ 214  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 231  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023), ǴȖȉȄ (+ 3%, Ŭɸȕ 31  ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 32 

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) , ǬǼȈȏȉȊȌ (+ 85%, Ŭɸȕ 13 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2022  ůŮ 24  

ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬ (+500%, Ŭɸȕ 1 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȌ ŰȌ 2022 

ůŮ 6 ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ŰȌ 2023) 

ǲǿȊŬȇŬȎ 54 : ǬǿȊȄůȄ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ʄˈʵˇˎ 258 381 371 44% -3%

ʃʱˍ˃ˇˎ 156 214 231 48% 8%

ʅˏ˃ʹˌ 22 31 32 45% 3%

ɼ˖ 19 42 27 42% -36%

ɼʰ˂ˏ˃˄ˇˎ 1 13 24 2.300% 85%

ɮˋˍˎˉʱ˂ʰʽʰˌ 4 1 6 50% 500%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 460 682 691 50% 1%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ (54%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲǼŰȉȌȏ 

(33%), ŰȄȎ ǴȖȉȄȎ (5%), ŰȄȎ ǬȒ (4%) , ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (3%)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ 

(1%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 73 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ ůŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23 
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4.5.4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +26% (Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-9%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 415 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 391 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-13%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+40%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+5%, Ŭɸȕ 607 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+11%, 

Ŭɸȕ 65 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+1.153%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+127%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+680%, Ŭɸȕ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+217%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +51% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 45 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 35 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+65 %, Ŭɸȕ 988 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+37%, 

Ŭɸȕ 693 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 951 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+28%, Ŭɸȕ 500 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

638 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+55%, Ŭɸȕ 251 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+53%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 73 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+66%, Ŭɸȕ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+58%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+38%, 

Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+19%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+20%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵǽȈȌȎ, ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ŬȖȋȄůȄ 

ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ (+51%) ǽȊŬȊŰȆ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ 

(+ 10 %).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 55 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (45%), Ȅ 

ǥŰŰȆȇǾ (23%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (14%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȕȂȇȌ, 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 91% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 74 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.264.893 2.034.469 3.164.389 40% 56%

ǥŰŰȆȇǾȎ 1.108.221 987.864 1.628.065 47% 65%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 1.044.160 693.150 950.878 -9% 37%

ǬȍǾŰȄȎ 607.268 500.392 638.176 5% 28%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 414.935 251.478 390.557 -6% 55%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 65.392 47.668 72.741 11% 53%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ4.865 36.670 60.977 1.153% 66%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 15.429 44.512 35.078 127% -21%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.699 13.315 21.052 680% 58%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 17.217 10.862 15.006 -13% 38%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2.137 5.671 6.770 217% 19%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 5.168 3.599 4.326 -16% 20%

ǨȈȈǼŭŬ 5.552.384 4.629.650 6.988.015 26% 51%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.5  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ǭȆȉǼȊȆ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 45% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 37%. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+40 % (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+40 % (Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,6  ŮȇŬŰ.  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ,  

ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (+32%, Ŭɸȕ 981 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ŰȄȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (+51%, Ŭɸȕ 787 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ (+16%, 

Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ (+393%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ (+131%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ 

ǴǿűȊȌȏ (+54%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ (+1.089%, Ŭɸȕ 64 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 761 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ (+86%, Ŭɸȕ 229 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 425  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ ( -47%, Ŭɸȕ 27  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǝȊŭȍȌȏ  

( -13%, Ŭɸȕ 458 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 399  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǠȌȏ ( -52%, Ŭɸȕ 708 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 338 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +56 % (Ŭɸȕ 2, 0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ.  ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 5% (Ŭɸȕ 1, 6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,6 ŮȇŬŰ.  ŰȌ 2023) . 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ  

( -7%, Ŭɸȕ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ (-62%, Ŭɸȕ 1 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 425 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǴŬȊŰȌȍǿȊȄ  

(+57 %, Ŭɸȕ 827  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮȖȇȌȊȌȎ (+74 %, Ŭɸȕ 686  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȎ (+92 %, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 27  ȐȆȈ. ŰȌ 

2023),  ǲǼȍȌȎ (+ 252%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 24  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȎ (+237%, Ŭɸȕ 

886 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴǿűȊȌȎ (+112%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 2 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǵǾȊȌȎ (+ 157%, Ŭɸȕ 296  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 761  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023). ǵŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǝȊŭȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǠȌȏ ȏɸȌŭǽȐŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023 399 ȇŬȆ 338 ŮɸȆȁǼŰŮȎ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȕŰŬȊ ŰȌ 2022 ŭŮȊ ŮǿȐŮ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ȇǿȊȄůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 56 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ,  201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǴŬȊŰȌȍǿȊȄȎ (51%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ 

ǮȏȇȕȊȌȏ (47%), ŰȄȎ ǮǾȈȌȏ (1%), ŰȄȎ ǲǼȍȌȏ (1%) , ŰȄȎ ǴȖȍȌȏ (0, 6%) , ŰȄȎ ǯǼȋȌȏ  

(0,1%), ŰȄȎ ǴǿűȊȌȏ (0, 1%) , ŰȄȎ ǵǾȊȌȏ (0, 03 %) , ŰȄȎ ūȌȈŮȂǼȊŭȍȌȏ (0,02%) ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǝȊŭȍȌȏ (0, 02 %) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 75 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȆȎ 

ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23 

 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ʅʰ˄ˍˇˊʾ˄ʹˌ980.771 826.602 1.298.968 32% 57%

ɾˎˁˈ˄ˇˎ 787.490 685.918 1.192.822 51% 74%

ɾʺ˂ˇˎ 23.641 14.209 27.315 16% 92%

ʃʱˊˇˎ 4.871 6.830 24.015 393% 252%

ʅˏˊˇˎ 26.748 15.257 14.161 -47% -7%

ɿʱ˅ˇˎ 1.293 886 2.987 131% 237%

ʅʾ˒˄ˇˎ 1.610 1.168 2.477 54% 112%

ʆʺ˄ˇˎ 64 296 761 1.089% 157%

ʊˇ˂ʷʴʰ˄ʵˊˇˎ 229 1.109 425 86% -62%

ɯ˄ʵˊˇˎ 458 0 399 -13%

ɺˇˎ 708 0 338 -52%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 1.827.883 1.552.275 2.564.668 40% 65%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.5.6  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ 

ǭȆȉǼȊȆ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 2023 ŰȌ 45% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 9%.  ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ 

ŬűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +26 % (Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +37 % (Ŭɸȕ 437  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 600  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ (+47 %, Ŭɸȕ 308  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 454  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 23), ŰȄȎ ǲǼŰȉȌȏ (+17 %, Ŭɸȕ 113  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 131  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ŰȄȎ ǬȒ  

(+34 %, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (+1.991%, Ŭɸȕ 47 

ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 983 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǴȖȉȄȎ ( -35%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ 

( -63%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 555  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +56 % (Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ŮȊȗ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +24% (Ŭɸȕ 482  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 600  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŬ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǬȒ (-16%, 

Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȈȆȉǼȊȆŬ: ǳȕŭȌȏ (+2 3%, 

Ŭɸȕ 370 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 454  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲǼŰȉȌȏ (+33%, Ŭɸȕ 99 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

131 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴȖȉȄȎ (+35%, Ŭɸȕ 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŬȈȖȉȊȌȏ 

(+9 5%, Ŭɸȕ 504  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 983  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ (+1.107 %, 

Ŭɸȕ 46 ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 555  ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌ 2023) .  

ǲǿȊŬȇŬȎ 57 : ǥűǿȋŮȆȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ 

ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ǳȕŭȌȏ (76%) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲǼŰȉȌȏ 

ǭȆȉǼȊȆ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ʄˈʵˇˎ 308.194 370.343 453.832 47% 23%

ʃʱˍ˃ˇˎ 112.721 98.530 131.326 17% 33%

ɼ˖ 5.150 8.257 6.925 34% -16%

ʅˏ˃ʹˌ 9.386 4.514 6.100 -35% 35%

ɼʰ˂ˏ˃˄ˇˎ 47 504 983 1.991% 95%

ɮˋˍˎˉʱ˂ʰʽʰˌ1.512 46 555 -63% 1.107%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 437.010 482.194 599.721 37% 24%

ǲȄȂǾ: ǞȊȒůȄ ǭȆȉǽȊȒȊ ǨȈȈǼŭȌȎ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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(22%) , ŰȄȎ ǬȒ (1%) , ŰȄȎ ǴȖȉȄȎ (1%) , ŰȄȎ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (0,2%) ȇŬȆ ŰȄȎ ǥůŰȏɸǼȈŬȆŬȎ 

(0,1%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ ȈȆȉǼȊȆ, 20 23 
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4.6  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ,  201 9 - 20 2 3  

4.6.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (+95%, Ŭɸȕ 81 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 59 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 49 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+39%, Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 

688 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-44%, Ŭɸȕ 845 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 476 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-21%, Ŭɸȕ 391 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-34%, Ŭɸȕ 223 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

( -14%, Ŭɸȕ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-0,2%, 

Ŭɸȕ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-47%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ 4,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 37 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, Ŭɸȕ 510 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 682 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+15%, 

Ŭɸȕ 536 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+20%, Ŭɸȕ 396 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

476 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+29%, Ŭɸȕ 239 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 308 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+17%, Ŭɸȕ 134 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, 

Ŭɸȕ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 148 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+14%, Ŭɸȕ 78 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 89 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ (+13%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 72 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+18%, Ŭɸȕ 43 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 51 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+6%, Ŭɸȕ 46 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 49 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+34%, 

Ŭɸȕ 17 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 23 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 58 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ȉȆůǽȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (53%) ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (12%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (11%) ȇŬȆ Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰŬ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 2.785.289 2.381.160 3.074.559 10% 29%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ687.717 510.428 681.674 -1% 34%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 535.992 536.474 615.858 15% 15%

ǬȍǾŰȄ 845.477 396.459 476.275 -44% 20%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 390.509 238.646 307.753 -21% 29%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80.883 134.240 157.501 95% 17%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 223.303 137.823 147.941 -34% 7%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 102.647 78.001 88.676 -14% 14%

ǟɸŮȆȍȌȎ 59.056 63.556 71.854 22% 13%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
50.866 42.964 50.788 -0% 18%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 47.913 46.462 49.318 3% 6%

ŪŮůůŬȈǿŬ 69.460 53.327 36.664 -47% -31%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 16.815 17.361 23.341 39% 34%

ǨȈȈǼŭŬ 5.895.927 4.636.901 5.782.202 -2% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.6.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 11% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 2% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ. ǵȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ -18% (Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 127 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǵǾȊȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪǾȍŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 

66 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 61  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (-22%, Ŭɸȕ 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3), ǲǼȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 14  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (- 22%, Ŭɸȕ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  ǴȖȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǝȊŭȍȌȏ (-26%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (-28%, Ŭɸȕ 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǮȏȇȕȊȌȏ (-89%, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -8% (Ŭɸȕ 139  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 127  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (+3%, Ŭɸȕ 59 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 61 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴȖȍȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 7 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǯǼȋȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 19  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (- 3%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (-13%, 

Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǝȊŭȍȌȏ (-25%, Ŭɸȕ 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 6 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (-13%, 

Ŭɸȕ 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǮȏȇȕȊȌȏ (-87%, Ŭɸȕ 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 59 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,   

201 9-20 23 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ŪǾȍŬȎ 66.312 59.327 61.180 -8% 3%

ǯǼȋȌȏ 24.194 19.996 18.792 -22% -6%

ǲǼȍȌȏ 14.379 14.141 13.710 -5% -3%

ǮǾȈȌȏ 16.075 14.301 12.462 -22% -13%

ǴȖȍȌȏ 7.149 6.538 6.828 -4% 4%

ǝȊŭȍȌȏ 7.579 7.524 5.637 -26% -25%

ǵǾȊȌȏ 3.562 3.969 3.906 10% -2%

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 4.375 3.606 3.136 -28% -13%

ǮȏȇȕȊȌȏ 11.350 9.193 1.197 -89% -87%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 154.975 138.595 126.848 -18% -8%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ (48%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǯǼȋȌȏ (15%), ǲǼȍȌȏ (11%), ǮǾȈȌȏ (10%),  

ǴȖȍȌȏ (5%), ǝȊŭȍȌȏ (4%), ǵǾȊȌȏ (3%) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (2%) ȇŬȆ ǮȏȇȕȊȌȏ (1%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.6.3  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 11% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 8% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ. ǵȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȉȌȏůŮǿȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼ +28 % (Ŭɸȕ 381 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 489  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (-29%, Ŭɸȕ 

8 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǳȕŭȌȏ (+28 %, 

Ŭɸȕ 353 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 453  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+48 %, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 28  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+6 2%, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 23% (Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 489  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ 

( -0,4%, Ŭɸȕ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ǳȕŭȌȏ (+ 24%, Ŭɸȕ 364  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 453  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+ 7%, Ŭɸȕ 26  ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 28 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+ 33%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 60 : ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ,  

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (93%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬȒ (6%), ǬŬȈȖȉȊȌȏ (1%) ȇŬȆ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ (0, 5%).  

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                    

2019-2023

%ǧ              

2022-2023

ǳȕŭȌȏ 352.605 364.046 452.795 28% 24%

ǬȒ 19.046 26.403 28.211 48% 7%

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 7.905 5.654 5.634 -29% -0%

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 1.461 1.776 2.370 62% 33%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 381.017 397.879 489.010 28% 23%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 7 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.7  ǨǲǫǴǬǨǲǵǨǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ,  201 9 - 20 2 3  

4.7.1  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 13,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-10%, Ŭɸȕ 6,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 16 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+4%, Ŭɸȕ 1,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+19%, Ŭɸȕ 409 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 398 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+69%, 

Ŭɸȕ 237 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+31%, Ŭɸȕ 79 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 97 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+3%, Ŭɸȕ 88 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+57%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ +22% (Ŭɸȕ 10,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-16%, Ŭɸȕ 19 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ (+29%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+11%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+27%, Ŭɸȕ 

1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+7%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+36%, Ŭɸȕ 416 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 567 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+44%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+19%, Ŭɸȕ 341 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 407 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+28%, 

Ŭɸȕ 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 401 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 90 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+13%, Ŭɸȕ 85 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 97 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+7%, Ŭɸȕ 84 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 91 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+78%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 61 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,  

201 9-20 23 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 42 % ŰȒȊ 

ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ (16%), Ȅ 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (15%) ȇŬȆ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 84% ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 80 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾ 6.234.154 4.335.887 5.582.244 -10% 29%

ǬȍǾŰȄ 2.155.260 1.879.905 2.087.834 -3% 11%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 1.922.164 1.571.397 1.996.069 4% 27%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 1.495.796 1.470.747 1.570.066 5% 7%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 532.089 416.051 567.426 7% 36%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 409.071 336.737 486.056 19% 44%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ398.153 340.746 406.502 2% 19%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 236.943 314.459 400.954 69% 28%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
78.638 89.936 103.236 31% 15%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 92.014 85.388 96.901 5% 13%

ǟɸŮȆȍȌȎ 88.471 84.471 90.802 3% 7%

ŪŮůůŬȈǿŬ 18.662 19.220 16.202 -13% -16%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 1.936 1.707 3.046 57% 78%

ǨȈȈǼŭŬ 13.663.351 10.946.651 13.407.338 -2% 22%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.7.2  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 12% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 4% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. ǵȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇŮȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍȒȊ ȇŬŰǼ +0,1 % (Ŭɸȕ 596 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 597  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 337 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 317  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 40 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 36  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ 

( -5%, Ŭɸȕ 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (-12%, Ŭɸȕ 173 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 153  ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǮȏȇȕȊȌȏ (+5%, Ŭɸȕ 173 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 181 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+38%, Ŭɸȕ 45 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 62 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (+39%, Ŭɸȕ 212 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 295  ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 0% (Ŭɸȕ 545  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 597  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ 

ǮǾȈȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 36  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 36 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (-63%, Ŭɸȕ 411  

ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2022 ůŮ 153  ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: 

ŪǾȍŬȎ (+9%, Ŭɸȕ 291 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 317 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (+11%, Ŭɸȕ 163 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 181 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+17%, Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 62  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3) , ǵǾȊȌȏ (+6 %, Ŭɸȕ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 1 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (+61 %, 

Ŭɸȕ 183  ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2022  ůŮ 295  ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌ 2023).   

ǲǿȊŬȇŬȎ 62 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ŪǾȍŬȎ 337.063 291.133 317.121 -6% 9%

ǮȏȇȕȊȌȏ 172.665 163.123 180.720 5% 11%

ǯǼȋȌȏ 44.856 53.073 61.853 38% 17%

ǮǾȈȌȏ 39.776 35.900 35.526 -11% -1%

ǵǾȊȌȏ 1.520 1.363 1.442 -5% 6%

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 212 183 295 39% 61%

ǝȊŭȍȌȏ 173 411 153 -12% -63%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 596.265 545.186 597.110 0% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ (53%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (30 %),  ǯǼȋȌȏ (10%), 

ǮǾȈȌȏ (6 %) , ǵǾȊȌȏ (0,2%), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (0,05%) ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (0, 03 %) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 81 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.7.3  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 12% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 7% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. ǵȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůȇǽȑȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ŰȌȏȎ ȐȗȍȒȊ ȇŬŰǼ +8 % (Ŭɸȕ 900 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 973  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (+11 %, Ŭɸȕ 731 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 811  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ (-4%, Ŭɸȕ 169 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 162  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 5% (Ŭɸȕ 926  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 973  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǳȕŭȌȏ (+ 6%, Ŭɸȕ 765  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 811  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǬȒ (+1 %, Ŭɸȕ 16 0 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 16 2 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 63 :  ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (83%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ 

ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ (17%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 82 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǳȕŭȌȏ 730.517 765.350 810.684 11% 6%

ǬȒ 169.014 160.211 162.272 -4% 1%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 899.531 925.561 972.956 8% 5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.8  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǮǱǶǴǨǫǥ (ǴǨ ú), 201 9 - 202 3  

4.8.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +53% (Ŭɸȕ ú 23,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  

( -36%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-25% , 

Ŭɸȕ ú 935 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 26 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+77%, Ŭɸȕ 

ú 13,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+33%, Ŭɸȕ ú 2,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+26%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+73%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+85%, Ŭɸȕ ú 263 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 159 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+74%, Ŭɸȕ ú 79 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(+16%, Ŭɸȕ ú 95 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

(+42%, Ŭɸȕ ú 69 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+84%, 

Ŭɸȕ ú 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +52% (Ŭɸȕ ú 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 35,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ 

30 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 25 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾ 

(+70%, Ŭɸȕ ú 14,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+21%, 

Ŭɸȕ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+17%, Ŭɸȕ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+61%, Ŭɸȕ ú 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+17%, Ŭɸȕ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ ú 587 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 705 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+12%, Ŭɸȕ ú 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 486 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (+19%, Ŭɸȕ ú 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌȎ 

(+24%, Ŭɸȕ ú 111 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+8%, Ŭɸȕ  

ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 110 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+33%, Ŭɸȕ ú 74 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+63%, Ŭɸȕ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ ú 24 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 64 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ůȐŮŭȕȊ ŰŬ 2/3 (67%) 

ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(9%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (8%) ȇŬȆ Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (7%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 83 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 13.546.010 14.117.747 24.027.714 77% 70%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 2.410.001 2.651.530 3.215.626 33% 21%

ǬȍǾŰȄȎ 2.277.840 2.449.235 2.866.430 26% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.380.806 1.491.388 2.395.355 73% 61%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.088.808 1.143.663 1.340.844 -36% 17%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 935.207 587.280 705.408 -25% 20%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 262.705 433.667 486.363 85% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 159.499 155.842 184.786 16% 19%

ǪɸŮǿȍȌȏ 79.259 111.395 137.803 74% 24%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 95.252 101.861 110.460 16% 8%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
69.026 73.714 98.094 42% 33%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 25.730 29.537 24.965 -3% -15%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 12.883 14.606 23.753 84% 63%

ǴȖȊȌȈȌ 23.343.026 23.361.465 35.617.601 53% 52%
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4.8.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 1% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, 

ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ ú 392 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 396  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (+20 %, 

Ŭɸȕ ú 248 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 297  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (+71 %, Ŭɸȕ ú 18 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+20 %, Ŭɸȕ ú 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴȖȍȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 9 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 11  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (+68%, Ŭɸȕ ú 4 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (+36%, Ŭɸȕ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǝȊŭȍȌȏ (-33 %, 

Ŭɸȕ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (-83%, Ŭɸȕ ú 39 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǮȏȇȕȊȌȏ (-94%, Ŭɸȕ ú 33 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  

ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ ú 421  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 396  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ ú 298 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 297 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǮǾȈȌȏ (-3%, Ŭɸȕ ú 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 26 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (-11%, Ŭɸȕ 

ú 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (-3%, Ŭɸȕ ú 7 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 6 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (-3%, Ŭɸȕ ú 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 6 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǮȏȇȕȊȌȏ 

( -93%, Ŭɸȕ ú 29  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǼȍȌȏ (+14%, Ŭɸȕ ú 27  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 31  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴȖȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 10  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (+5 %, Ŭɸȕ  

ú 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 10 ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 65 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú),   

201 9-202 3 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ŪǾȍŬȎ 247.817 298.093 297.389 20% -0%

ǲǼȍȌȏ 18.065 27.169 30.891 71% 14%

ǮǾȈȌȏ 21.331 26.261 25.584 20% -3%

ǴȖȍȌȏ 8.639 10.359 10.893 26% 5%

ǝȊŭȍȌȏ 15.507 9.838 10.360 -33% 5%

ǯǼȋȌȏ 39.444 7.767 6.875 -83% -11%

ǵǾȊȌȏ 3.809 6.592 6.386 68% -3%

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 4.420 6.152 5.994 36% -3%

ǮȏȇȕȊȌȏ 32.800 29.206 2.008 -94% -93%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 391.832 421.437 396.380 1% -6%
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ (75%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǼȍȌȏ (8%), ǮǾȈȌȏ (6%), ǴȖȍȌȏ (3%), ǝȊŭȍȌȏ 

(3%), ǯǼȋȌȏ (2%), ǵǾȊȌȏ (2%), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (2%) ȇŬȆ ǮȏȇȕȊȌȏ (1%) . 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 84 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.8.3  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 9% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 8% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-

20 23, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +40 % (Ŭɸȕ ú 2,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (-21%, Ŭɸȕ ú 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǳȕŭȌȏ (+40%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,7 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+44%, Ŭɸȕ ú 86 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+196%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰŬ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 26% (Ŭɸȕ ú 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (-9%, Ŭɸȕ 

ú 12 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǳȕŭȌȏ  

(+ 28%, Ŭɸȕ ú 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+9%, Ŭɸȕ ú 113  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2022  ůŮ ú 123 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+45%, Ŭɸȕ ú 4 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 5 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 66 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

(ůŮ ú),  201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ȉȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (95%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬȒ (4%), ǬŬȈȖȉȊȌȏ (0,4%) ȇŬȆ 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ (0,2%).  

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ         

2019-2023

%ǧ         

2022-2023

ǳȕŭȌȏ 1.916.602 2.101.010 2.679.683 40% 28%

ǬȒ 85.692 113.206 123.118 44% 9%

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 14.086 12.227 11.145 -21% -9%

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 1.789 3.650 5.300 196% 45%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 2.018.169 2.230.093 2.819.246 40% 26%
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 85 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ǮȌȏůŮǿŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.9  ǨǫǴǲǳǥǰǨǫǴ ǴǨ ǥǳǷǥǫǱǭǱũǫǬǱǶǴ ǷǹǳǱǶǴ (ǴǨ ú),  201 9 - 202 3  

4.9.1  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 107,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ ú 12,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+20%, Ŭɸȕ ú 59,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+3%, Ŭɸȕ ú 15,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 10,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+29%, Ŭɸȕ ú 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(+22%, Ŭɸȕ ú 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+73%, Ŭɸȕ 

ú 908 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ  

ú 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 233 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+357%, Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+594%, Ŭɸȕ ú 250 ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +25% (Ŭɸȕ ú 98,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 122,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 16 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+28%, Ŭɸȕ ú 55,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 71,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 15,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+5%, Ŭɸȕ ú 11,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 12,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+26%, 

Ŭɸȕ ú 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+47%, Ŭɸȕ  

ú 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+46%, Ŭɸȕ ú 2,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+40%, Ŭɸȕ ú 224 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 314 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 288 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+5%, Ŭɸȕ ú 243 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 256 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+100%, Ŭɸȕ ú 870 ŰȌ 2022 ůŮ ú 1.736 ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 67 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ    

(ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 

59% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ȅ ǬȍǾŰȄ 

(13%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (10%) ȇŬȆ Ȅ ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 4 ŬȏŰǽȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 90% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 59.673.091 55.822.400 71.644.920 20% 28%

ǬȍǾŰȄȎ 15.430.219 13.923.133 15.917.032 3% 14%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 12.392.739 11.482.280 12.089.083 -2% 5%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 10.495.760 8.534.107 10.755.066 2% 26%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 3.720.409 2.745.826 4.024.786 8% 47%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2.817.993 2.491.640 3.645.629 29% 46%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ1.403.192 1.260.791 1.713.657 22% 36%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 907.794 1.171.647 1.570.114 73% 34%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
268.184 224.050 313.729 17% 40%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 233.466 257.408 287.841 23% 12%

ǪɸŮǿȍȌȏ 249.340 243.151 256.014 3% 5%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 3.383 16.345 15.449 357% -5%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 250 870 1.736 594% 100%

ǴȖȊȌȈȌ 107.595.820 98.173.648 122.235.056 14% 25%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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4.9.2  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 10% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȌ 4% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. ǵȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ -9% (Ŭɸȕ ú 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 3,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (-28%, Ŭɸȕ ú 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,2  

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (-7%, Ŭɸȕ ú 215 ŰȌ 2019 ůŮ ú 199  ŰȌ 2023) ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǯǼȋȌȏ (+43 %, Ŭɸȕ ú 118 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ ú 169  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 102 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 106  ȐȆȈ. ŰȌ 2023),  

ǵǾȊȌȏ (+ 14%, Ŭɸȕ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (+23%, Ŭɸȕ  

ú 166 ŰȌ 2019 ůŮ ú 204  ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ ú 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǵǾȊȌȏ  

( -19%, Ŭɸȕ ú 3 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 2 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ (-38%, Ŭɸȕ ú 331 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 204 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪǾȍŬȎ (+11%, Ŭɸȕ  

ú 2,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (+12 %, Ŭɸȕ ú 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ ú 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+16%, Ŭɸȕ ú 145  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 169  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+1%, Ŭɸȕ ú 105 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 106 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-

ǬȖȅȊȌȏ (+21 %, Ŭɸȕ ú 164  ŰȌ 2022  ůŮ ú 199  ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 68 :  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ŪǾȍŬȎ 2.967.319 2.627.478 2.926.319 -1% 11%

ǮȏȇȕȊȌȏ 1.721.964 1.113.508 1.247.596 -28% 12%

ǯǼȋȌȏ 118.020 145.334 168.520 43% 16%

ǮǾȈȌȏ 102.473 104.974 105.520 3% 1%

ǵǾȊȌȏ 2.026 2.849 2.312 14% -19%

ǝȊŭȍȌȏ 166 331 204 23% -38%

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 215 164 199 -7% 21%

ǬȏȇȈǼŭŮȎ 4.912.183 3.994.638 4.450.670 -9% 11%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ (66%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (28 %), ǯǼȋȌȏ (4%), 

ǮǾȈȌȏ (2%), ǵǾȊȌȏ (0,1%), ǝȊŭȍȌȏ (0,005%) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (0,004 %).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 7 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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4.9.3  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȌ 2023 ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 10% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮȊȗ ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȌ 6% ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ. ǵȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬŰǼ +2 % (Ŭɸȕ ú 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 7,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (+3 %, Ŭɸȕ ú 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ŮȉűǼȊȆůŮ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ (-4%, Ŭɸȕ ú 980 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 936  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ ú 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 7,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǳȕŭȌȏ (+2 %, Ŭɸȕ ú 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ ú 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǬȒ (+1 %, Ŭɸȕ ú 924  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 936  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 69 :  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ (ůŮ ú), 201 9-202 3 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

88% ȇŬȆ Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǬȒ ŰȌ 12%.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 8 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ           

2019-2023

%ǧ                      

2022-2023

ǳȕŭȌȏ 6.500.919 6.563.812 6.702.113 3% 2%

ǬȒ 979.637 923.830 936.300 -4% 1%

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 7.480.556 7.487.642 7.638.413 2% 2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5  ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ,  201 9 - 20 2 3  

5.1  ǦǥǴǫǬǥ ǮǨũǨŪǪ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ 

ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǞȍŮȏȊŬȎ ǴȏȊȕȍȒȊ14, ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2016 ȇŬȆ 

ǽȇŰȌŰŮ Ȅ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭȌȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊȌȉǾ 

ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȗȊ15. Ǫ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸǿůȄȉȄ ůŰŬŰȆůŰȆȇǾ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ŰȄȎ ǨǨ (NUTS 2013/ EU-28) ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȏŰǾȎ (NUTS 2), ɸȌȏ ůȏȉɸǿɸŰŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ůŮ 13 ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ. ǹȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ǽȊŬȎ ŰȌȏȍǿůŰŬȎ ɸȌȏ ŰŬȋȆŭŮȖŮȆ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ ŭȖȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ɸ.Ȑ. ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ) ůŰȄȊ 

ǞȍŮȏȊŬ ǴȏȊȕȍȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȒȎ ȉȆŬ ǼűȆȋȄ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

5.1.1  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% 

(Ŭɸȕ 36,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (+33%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+4%, Ŭɸȕ 5,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+11%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+66%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -3%, Ŭɸȕ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ  

( -67%, Ŭɸȕ 3,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-19%, Ŭɸȕ 899 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-23%, Ŭɸȕ 806 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 624 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-27%, Ŭɸȕ 679 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 494 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

( -42%, Ŭɸȕ 359 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 207 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-32%, 

Ŭɸȕ 304 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

 

14 ɱʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʅˎ˄ˈˊ˖˄ ʲ˂Φ ʶʵ˗.  

15 ɲʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʷʻʹ ʰˉˈ ˁˊˇˎʰʸʽʷˊʶˌΣ ˉʷˊʰ˄ ˈˋ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ                              
ʅˎ˄ˈˊ˖˄Φ 

https://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/oikodelt200607.pdf
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TȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15% 

(Ŭɸȕ 31,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 36,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-18%, Ŭɸȕ 891 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 732 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-3%, 

Ŭɸȕ 646 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 624 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 582 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 564 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 521 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 494 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǥŰŰȆȇǾȎ (+40%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄȎ (+8%, Ŭɸȕ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(+6%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+58%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+17%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+6%, Ŭɸȕ 196 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 207 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+18%, Ŭɸȕ 174 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 206 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 70 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, 

ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ (22%), ŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (19%), Ȅ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(18%), Ȅ ǬȍǾŰȄ (15%) ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (9%) ŭǽȐȌȊŰŬȆ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ 

ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 84% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ.  

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǥŰŰȆȇǾȎ 5.923 5.624 7.889 33% 40%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 6.893 6.696 6.961 1% 4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6.761 5.568 6.566 -3% 18%

ǬȍǾŰȄ 5.288 5.114 5.522 4% 8%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 3.048 3.176 3.378 11% 6%

ǟɸŮȆȍȌȎ 1.033 1.083 1.712 66% 58%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
3.833 1.096 1.281 -67% 17%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 899 891 732 -19% -18%

ŪŮůůŬȈǿŬ 806 646 624 -23% -3%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 817 582 564 -31% -3%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 679 521 494 -27% -5%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 359 196 207 -42% 6%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ304 174 206 -32% 18%

ǨȈȈǼŭŬ 36.643 31.367 36.136 -1% 15%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 8 9 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 
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5.1.2  ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 19% ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬŰǼ +1 % (Ŭɸȕ 6,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ 504 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 463 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-17%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+52%, Ŭɸȕ 862 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (+2%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), Ǫǲǥ  

(+9%, Ŭɸȕ 627 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+2 %, Ŭɸȕ 427 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 434 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+44%, Ŭɸȕ 220 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 318 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǲȌȈȒȊǿŬ (+43 %, Ŭɸȕ 212 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 303  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2023 ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŮȊȗ ŰȌ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 175 ȐȆȈ. ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +4 % (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 531 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 434 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+ 12%, Ŭɸȕ 1, 2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 1, 3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), Ǫǲǥ (+15%, Ŭɸȕ 596 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 683 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǫŰŬȈǿŬ (+17%, Ŭɸȕ 397 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 463 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+ 11 %, 

Ŭɸȕ 287  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 31 8 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǲȌȈȒȊǿŬ (+66 %, Ŭɸȕ 182  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  

ůŮ 303  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+2 %, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 

ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 71 : ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 19% (12% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 17 %  (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ ȉŮ 10 % ( 9%  ŰȌ 

201 9), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ ȉŮ 7% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 

6% (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 5% ( 3% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǲȌȈȒȊǿŬ ȉŮ 4% (3%  ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 32% ( 39% ŰȌ 2019).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 90 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 862 1.176 1.312 52% 12%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 1.176 1.333 1.205 2% -10%

Ǫǲǥ 627 596 683 9% 15%

ǫŰŬȈǿŬ 504 397 463 -8% 17%

ũŬȈȈǿŬ 427 531 434 2% -18%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 220 287 318 44% 11%

ǲȌȈȒȊǿŬ 212 182 303 43% 66%

ǳȒůǿŬ 175 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 2.691 2.193 2.243 -17% 2%

ǴȖȊȌȈȌ 6.893 6.696 6.961 1% 4%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              219  

 

5.1.3  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-2% (Ŭɸȕ 232,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŮŰȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+6%, Ŭɸȕ 43,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+30%, Ŭɸȕ 34,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+13%, Ŭɸȕ 

23,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+8%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 

53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-21%, Ŭɸȕ 40,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-43%, Ŭɸȕ 10,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-14%, Ŭɸȕ 6,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-17%, Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (-39%, Ŭɸȕ 4,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-18%, 

Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-40%, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-40%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

918 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+5% (Ŭɸȕ 216,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 227,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+9%, Ŭɸȕ 41,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 45,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ 

(+26%, Ŭɸȕ 35,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 44,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+12%, Ŭɸȕ 

24,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+36%, Ŭɸȕ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-1%, Ŭɸȕ 

51,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 33,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-1%, Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (-31%, Ŭɸȕ 8,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 

( -8%, Ŭɸȕ 3,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-17%, Ŭɸȕ 3,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 971 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 918 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 72 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ȐȆȈ.), 20 19-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (22%), ŰȄ ǬȍǾŰȄ (20%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (14%) 

ȇŬȆ ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (12%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 88% 

ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 91 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 53.169 51.371 50.643 -5% -1%

ǬȍǾŰȄ 43.256 41.891 45.837 6% 9%

ǥŰŰȆȇǾȎ 34.028 35.135 44.348 30% 26%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ40.808 33.926 32.272 -21% -5%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 23.744 24.026 26.915 13% 12%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
10.171 5.891 5.835 -43% -1%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 6.466 8.042 5.540 -14% -31%

ǟɸŮȆȍȌȎ 4.003 3.178 4.320 8% 36%

ŪŮůůŬȈǿŬ 4.889 4.436 4.077 -17% -8%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 4.530 2.977 2.742 -39% -8%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 2.978 2.962 2.454 -18% -17%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 2.902 2.144 2.037 -30% -5%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ1.520 971 918 -40% -5%

ǨȈȈǼŭŬ 232.464 216.949 227.938 -2% 5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 22% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 53,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 50 ,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-9%, Ŭɸȕ 

10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 9,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-18%, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-18%, Ŭɸȕ 19,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 16,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+37 %, Ŭɸȕ 7,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȒȊ Ǫǲǥ (+25 %, Ŭɸȕ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (+33 %, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǲȌȈȒȊǿŬȎ (+29 %, Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ũȆŬ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ 1,6 ŮȇŬŰ. ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ɸŰȗůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 51,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 50,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ 10,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 9,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (-0,1%, Ŭɸȕ 16,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 16,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ 

ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (+ 1%, Ŭɸȕ 9,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 9,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ŰȒȊ Ǫǲǥ (+25 %, Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ 

(+14 %, Ŭɸȕ 2,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȌȈȒȊǿŬȎ  

(+50 %, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 73 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(ůŮ ȐȆȈ.), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 19% (13% ŰȌ 2019) ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ũŮȍȉŬȊǿŬ ȉŮ 18 % ( 19% ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ ȉŮ 10% (7% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ 

ȉŮ 6% (7% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 6% ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 5% (3%  ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȌȈȒȊǿŬ ȉŮ 4% ( 3%  ŰȌ 2019)  ȇŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 32 % ( 37% ŰȌ 2019).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 92 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 

ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ7.015 9.474 9.586 37% 1%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 10.295 10.890 9.356 -9% -14%

Ǫǲǥ 3.955 3.947 4.944 25% 25%

ǫŰŬȈǿŬ 3.960 2.852 3.238 -18% 14%

ũŬȈȈǿŬ 3.370 4.264 2.943 -13% -31%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 1.795 2.407 2.379 33% -1%

ǲȌȈȒȊǿŬ 1.568 1.349 2.024 29% 50%

ǳȒůǿŬ 1.600 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 19.610 16.187 16.174 -18% -0%

ǴȖȊȌȈȌ 53.169 51.371 50.643 -5% -1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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5.1.5  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% 

(Ŭɸȕ ú 17,7 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+44%, Ŭɸȕ ú 3,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+46%, Ŭɸȕ 

ú 2,6 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+7%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (+26%, Ŭɸȕ ú 261 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 330 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 2,3 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  

( -8%, Ŭɸȕ ú 417 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ 

( -26%, Ŭɸȕ ú 440 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-29%, Ŭɸȕ  

ú 355 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-18%, Ŭɸȕ ú 257 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 180 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-10%, Ŭɸȕ ú 165 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-33%, Ŭɸȕ ú 76 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 51 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% 

(Ŭɸȕ ú 17,3 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 19,7 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ 

ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (+42%, Ŭɸȕ ú 3,7 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+33%, Ŭɸȕ 

ú 2,8 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 3,8 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ  

ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2022 ůŮ ú 1,5 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (+27%, Ŭɸȕ ú 260 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ ú 330 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 231 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 253 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+19%, Ŭɸȕ ú 125 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 149 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+4%, Ŭɸȕ ú 49 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 51 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-22%, Ŭɸȕ ú 2,6 ŭȆů. 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 2,0 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-15%, Ŭɸȕ ú 453 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-11%, Ŭɸȕ ú 367 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 326 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 221 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 210 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-23%, Ŭɸȕ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 166 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023) ȉŮǿȒůȄ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 74 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ɸȌůȌůŰǼ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(27%), ŰȄȊ ǬȍǾŰȄ (26%), ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ (19%), ŰŬ ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (10%) ȇŬȆ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (8%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ 91% ŰȒȊ 

ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 93 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 5.175 4.707 5.341 3% 13%

ǬȍǾŰȄ 3.601 3.661 5.196 44% 42%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2.592 2.849 3.787 46% 33%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 1.911 2.608 2.039 7% -22%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ2.250 1.511 1.515 -33% 0%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 417 453 383 -8% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 261 260 330 26% 27%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
440 367 326 -26% -11%

ŪŮůůŬȈǿŬ 355 231 253 -29% 10%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 257 221 210 -18% -5%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 180 217 166 -8% -23%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 165 125 149 -10% 19%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 76 49 51 -33% 4%

ǨȈȈǼŭŬ 17.680 17.257 19.746 12% 14%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.1.6  ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȌ 27% ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȌ 2023. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ ú 5,2 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ 

ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (-22%, Ŭɸȕ ú 383 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 301 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ 

( -7%, Ŭɸȕ ú 1,9 ŭȆů. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,8 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (+1 %, Ŭɸȕ ú 994 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 1,0 ŭȆů. ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+42 %, 

Ŭɸȕ ú 667 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 946  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), Ǫǲǥ (+13 %, Ŭɸȕ ú 502 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ ú 569 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+2%, Ŭɸȕ ú 332 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 340  ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023) , ǲȌȈȒȊǿŬ (+69%, Ŭɸȕ ú 128 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ 

ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+43 %, Ŭɸȕ ú 141 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ ú 201 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ũȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2019 ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ú 134 ŮȇŬŰ. ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ.   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +13 % (Ŭɸȕ ú 4,7 ŭȆů. ŰȌ 2022  ůŮ ú 5,3 ŭȆů. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-1%, Ŭɸȕ ú 1.008 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 1.00 1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ 

( -15%, Ŭɸȕ ú 401 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 340 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ŬȂȌȍǽȎ: ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+2 7%, Ŭɸȕ ú 745  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 946  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023),  Ǫǲǥ 

(+18%, Ŭɸȕ ú 482 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 569 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+24%, Ŭɸȕ ú 243 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ ú 301 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲȌȈȒȊǿŬ (+162%, Ŭɸȕ ú 83 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

ú 217 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+ 16%, Ŭɸȕ ú 174 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ ú 201 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+12 %, Ŭɸȕ ú 1,6 ŭȆů. ŰȌ 2022  ůŮ ú 1, 8 ŭȆů. ŰȌ 2023).  ǧŮȊ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 75 : ǨȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

(ůŮ ŮȇŬŰ. ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ȉŮ 19 % ( ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019) ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ ȉŮ 18%  (13%  ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȆȎ Ǫǲǥ ȉŮ 11% ( 10%  

ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŬȈȈǿŬ ȉŮ 6%  (ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫŰŬȈǿŬ 

ȉŮ 6% ( 7%  ŰȌ 2019) , Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȌȈȒȊǿŬ ȉŮ 4% (2% ŰȌ 2019), Ŭɸȕ ŰȄȊ ǱȈȈŬȊŭǿŬ ȉŮ 

4% (3% ŰȌ 2019) ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǭȌȆɸǽȎ ȉŮ 33 % ( 37%  ŰȌ 2019).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 94 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 994 1.008 1.001 1% -1%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 667 745 946 42% 27%

Ǫǲǥ 502 482 569 13% 18%

ũŬȈȈǿŬ 332 401 340 2% -15%

ǫŰŬȈǿŬ 383 243 301 -22% 24%

ǲȌȈȒȊǿŬ 128 83 217 69% 162%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 141 174 201 43% 16%

ǳȒůǿŬ 134 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 1.892 1.571 1.765 -7% 12%

ǴȖȊȌȈȌ 5.175 4.707 5.341 3% 13%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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5.2  ǦǥǴǫǬǱǫ ǧǨǫǬǵǨǴ ǨǫǴǨǳǷǱǮǨǯǱǶ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶ, 201 9 - 20 2 3  

5.2.1  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +13 %  (Ŭɸȕ ú 482 ŰȌ 2019 ůŮ ú 546  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, 

ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-4%, Ŭɸȕ ú 627 ŰȌ 2019 ůŮ ú 604 ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-8%, Ŭɸȕ ú 440 ŰȌ 2019 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 248 ŰȌ 2019 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-31%, Ŭɸȕ ú 333 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ ú 253 ŰȌ 2019 ůŮ ú 193 ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+38%, Ŭɸȕ ú 681 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+2%, Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ ú 767 ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+56%, Ŭɸȕ ú 460 ŰȌ 2019 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+13%, Ŭɸȕ ú 464 ŰȌ 2019 ůŮ ú 524 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 438 ŰȌ 2019 

ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+18%, Ŭɸȕ ú 315 ŰȌ 2019 ůŮ ú 373 ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+27%, Ŭɸȕ ú 265 ŰȌ 2019 ůŮ ú 336 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+122%, Ŭɸȕ ú 115 ŰȌ 2019 ůŮ ú 254 ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ (-1%, 

Ŭɸȕ ú 550 ŰȌ 2022 ůŮ ú 546 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+31%, Ŭɸȕ ú 716 ŰȌ 2022 ůŮ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

(+9%, Ŭɸȕ ú 703 ŰȌ 2022 ůŮ ú 767 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+12%, Ŭɸȕ ú 638 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 716 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+3%, Ŭɸȕ ú 509 ŰȌ 2022 ůŮ ú 524 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+14%, Ŭɸȕ ú 357 ŰȌ 2022 ůŮ ú 406 ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-26%, Ŭɸȕ ú 821 ŰȌ 2022 ůŮ ú 604 ŰȌ 

2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (-5%, Ŭɸȕ ú 507 ŰȌ 2022 ůŮ ú 480 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-2%, 

Ŭɸȕ ú 379 ŰȌ 2022 ůŮ ú 373 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-19%, Ŭɸȕ ú 416 ŰȌ 2022 

ůŮ ú 336 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-24%, Ŭɸȕ ú 334 ŰȌ 2022 ůŮ ú 254 ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-12%, Ŭɸȕ ú 280 ŰȌ 2022 ůŮ ú 246 ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 271 ŰȌ 2022 ůŮ ú 231 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ  

ú 240 ŰȌ 2022 ůŮ ú 193 ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              228  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 76 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ 

ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 681 ŰȌ 2019, ú 716 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 941 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 751 ŰȌ 2019, ú 703 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 767 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (ú 627 ŰȌ 2019, ú 821 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 604 ŰȌ 2023). 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 95 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 681 716 941 38% 31%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 751 703 767 2% 9%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 460 638 716 56% 12%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 627 821 604 -4% -26%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 464 509 524 13% 3%

ǥŰŰȆȇǾȎ 438 507 480 10% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 440 357 406 -8% 14%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 315 379 373 18% -2%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 265 416 336 27% -19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
115 334 254 122% -24%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 248 280 246 -1% -12%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ333 271 231 -31% -15%

ǟɸŮȆȍȌȎ 253 240 193 -24% -20%

ǨȈȈǼŭŬ 482 550 546 13% -1%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.2  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 2% (Ŭɸȕ ú 751 ŰȌ 2019 ůŮ ú 767  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, 

Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+4%, Ŭɸȕ ú 800 ŰȌ 2019 ůŮ ú 833 ŰȌ 

2023), ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (+0,4%, Ŭɸȕ ú 779 ŰȌ 2019 ůŮ ú 783 ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǲȌȈȒȊǿŬȎ 

(+18%, Ŭɸȕ ú 607 ŰȌ 2019 ůŮ ú 717 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (+12%, Ŭɸȕ ú 703 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 787 ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ ú 845 ŰȌ 2019 ůŮ ú 831 ŰȌ 2023), ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 

ú 774 ŰȌ 2019 ůŮ ú 721 ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (- 15%, Ŭɸȕ ú 761 ŰȌ 2019 ůŮ ú 650  ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ ( -1%, Ŭɸȕ ú 639 ŰȌ 2019 ůŮ ú 634  ŰȌ 2023)  ȉŮǿȒůȄ.  ũȆŬ ŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ 2019 Ȅ ǮǧǨ ǾŰŬȊ ú 769.  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ ú 703  ŰȌ 2022  ůŮ ú 767  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ǮǧǨ: Ǫǲǥ (+3%, Ŭɸȕ ú 808 ŰȌ 2022 ůŮ ú 833 ŰȌ 2023), 

ũŮȍȉŬȊǿŬ (+10%, Ŭɸȕ ú 756 ŰȌ 2022 ůŮ ú 831 ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (+4%, Ŭɸȕ ú 756 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 783 ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+14%, Ŭɸȕ ú 634 ŰȌ 2022 ůŮ ú 721 ŰȌ 2023), 

ǲȌȈȒȊǿŬ (+58%, Ŭɸȕ ú 455 ŰȌ 2022 ůŮ ú 717 ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+6%, Ŭɸȕ ú 612 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 650 ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+5%, Ŭɸȕ ú 606 ŰȌ 2022 ůŮ ú 634 ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǭȌȆɸǽȎ (+ 10%, Ŭɸȕ ú 716  ŰȌ 2022  ůŮ ú 787  ŰȌ 2023). ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ǮǧǨ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐŮȆ 

ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ ȇŬŰǼ 56 %, 28% ȇŬȆ 40% ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǮǧǨ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

 

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              230  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 77 :  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǴȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ 

Ǫǲǥ (ú 800  ŰȌ 2019, ú 808  ŰȌ 2022  ȇŬȆ ú 833  ŰȌ 2023), ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 845  ŰȌ 

201 9, ú 756  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 831  ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (ú 779  ŰȌ 2019, ú 756  ŰȌ 

20 22 ȇŬȆ ú 783  ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȒȊ 

ǭȌȆɸȗȊ (ú 703 ŰȌ 2019, ú 716 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 787 ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, 

ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 774  ŰȌ 2019, ú 634  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 721  ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ  

(ú 761 ŰȌ 2019, ú 612 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 650 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (ú 769 ŰȌ 2019) 

ȉȕȊȌ ŰȌ 2019, ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǲȌȈȒȊǿŬȎ (ú 607 ŰȌ 2019, ú 455 ŰȌ 2022 

ȇŬȆ ú 717 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (ú 639  ŰȌ 2019, ú 606  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 634  ŰȌ 

202 3)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǧǨ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 6 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

Ǫǲǥ 800 808 833 4% 3%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 845 756 831 -2% 10%

ũŬȈȈǿŬ 779 756 783 0% 4%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 774 634 721 -7% 14%

ǲȌȈȒȊǿŬ 607 455 717 18% 58%

ǫŰŬȈǿŬ 761 612 650 -15% 6%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 639 606 634 -1% 5%

ǳȒůǿŬ 769 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 703 716 787 12% 10%

ǴȖȊȌȈȌ 751 703 767 2% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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5.2.3  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 2019 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-6%, Ŭɸȕ 

ú 80 ŰȌ 2019 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-14%, Ŭɸȕ ú 73 ŰȌ 2019 ůŮ ú 62 ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-15%, Ŭɸȕ ú 55 ŰȌ 2019 ůŮ ú 47 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+36%, Ŭɸȕ ú 83 ŰȌ 2019 ůŮ ú 113 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (+8%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 76 ŰȌ 

2019 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+35%, Ŭɸȕ ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), 

ǪɸŮǿȍȌȏ (+17%, Ŭɸȕ ú 65 ŰȌ 2019 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+28%, Ŭɸȕ  

ú 57 ŰȌ 2019 ůŮ ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+7%, Ŭɸȕ ú 64 ŰȌ 2019 ůŮ ú 69 ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+12%, Ŭɸȕ ú 60 ŰȌ 2019 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

& ŪȍǼȇȄȎ (+29%, Ŭɸȕ ú 43 ŰȌ 2019 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+11%, 

Ŭɸȕ ú 50 ŰȌ 2019 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 

+9% (Ŭɸȕ ú 80 ŰȌ 2022 ůŮ ú 87 ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǪɸŮǿȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ ú 82 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ 

ǯǾůȒȊ (-30%, Ŭɸȕ ú 109 ŰȌ 2022 ůŮ ú 76 ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-8%, Ŭɸȕ  

ú 73 ŰȌ 2022 ůŮ ú 68 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (-10%, Ŭɸȕ ú 62 ŰȌ 

2022 ůŮ ú 56 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (+30%, Ŭɸȕ  

ú 87 ŰȌ 2022 ůŮ ú 113 ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+15%, Ŭɸȕ ú 92 ŰȌ 2022 ůŮ ú 105 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 81 ŰȌ 2022 ůŮ ú 85 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+3%, 

Ŭɸȕ ú 74 ŰȌ 2022 ůŮ ú 77 ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+25%, Ŭɸȕ ú 58 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 73 ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+23%, Ŭɸȕ ú 56 ŰȌ 2022 ůŮ ú 69 ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ 

(+19%, Ŭɸȕ ú 52 ŰȌ 2022 ůŮ ú 62 ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ ú 50 

ŰȌ 2022 ůŮ ú 55 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+5%, Ŭɸȕ ú 45 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 47 ŰȌ 2023).  

 

 

 

 

 



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              232  

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 78 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǮǽůȌ ǡȍȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄȎ (ú 83 ŰȌ 2019,  

ú 87 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 113 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ú 97 ŰȌ 2019, ú 92 ŰȌ 2022 ȇŬȆ 

ú 105 ŰȌ 2023).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 7 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

(ůŮ ú), 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǬȍǾŰȄ 83 87 113 36% 30%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 97 92 105 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 76 81 85 12% 5%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 57 74 77 35% 3%

ǟɸŮȆȍȌȎ 65 82 77 17% -7%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 80 109 76 -6% -30%

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 57 58 73 28% 25%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 64 56 69 7% 23%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 60 73 68 12% -8%

ŪŮůůŬȈǿŬ 73 52 62 -14% 19%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
43 62 56 29% -10%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 50 50 55 11% 10%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ55 45 47 -15% 5%

ǨȈȈǼŭŬ 76 80 87 14% 9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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5.2.4  ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ + 8% (Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 105 ŰȌ 2023). Ǫ 

ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ɸȌȏ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (-9%, Ŭɸȕ ú 127 ŰȌ 2019 ůŮ ú 115 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ  

( -4%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 93 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŬȈȈǿŬ 

(+ 17%, Ŭɸȕ ú 99 ŰȌ 2019 ůŮ ú 115  ŰȌ 2023), ǲȌȈȒȊǿŬ (+31%, Ŭɸȕ ú 82 ŰȌ 2019 ůŮ 

ú 107  ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ (+11%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 107 ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 

(+ 4%, Ŭɸȕ ú 95 ŰȌ 2019 ůŮ ú 99 ŰȌ 2023) , ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+8%, Ŭɸȕ ú 79 ŰȌ 2019 ůŮ  

ú 85 ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+13%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2019 ůŮ ú 109 ŰȌ 2023).  ũȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ŰȌ 2019 Ȅ Ǯǧǧ ǾŰŬȊ ú 84.  

ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ ú 92 ŰȌ 2022  ůŮ ú 105  ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ Ǫǲǥ (-6%, Ŭɸȕ ú 122 ŰȌ 2022 ůŮ  

ú 115 ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŬȈȈǿŬ (+23 %, Ŭɸȕ ú 94 ŰȌ 2022 

ůŮ ú 115 ŰȌ 2023), ǲȌȈȒȊǿŬ (+7 5%, Ŭɸȕ ú 61  ŰȌ 2022 ůŮ ú 107  ŰȌ 2023), ũŮȍȉŬȊǿŬ 

(+16 %, Ŭɸȕ ú 93 ŰȌ 2022 ůŮ ú 107  ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (+25 %, Ŭɸȕ ú 79 ŰȌ 2022 

ůŮ ú 99 ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (+9 %, Ŭɸȕ ú 85  ŰȌ 2022 ůŮ ú 93  ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (+17 %, 

Ŭɸȕ ú 72 ŰȌ 2022 ůŮ ú 85  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ (+1 2%, Ŭɸȕ ú 97 ŰȌ 2022  ůŮ ú 109 ŰȌ 

202 3). ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůȆŬȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ 

ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǧ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ ȇŬŰǼ 28 % , 15% ȇŬȆ 22 %  ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

Ǯǧǧ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 79 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 201 9-20 23  

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŬȈȈǿŬȎ (ú 99 ŰȌ 2019, ú 94  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 115  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ Ǫǲǥ (ú 127  ŰȌ 2019, 

ú 122  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 115  ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (ú 97  ŰȌ 2019, ú 93  ŰȌ 2022 ȇŬȆ  

ú 107  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (ú 97  ŰȌ 2019, ú 97 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 10 9 ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ 

ŰȌ 2022 ȇŬȆ ŰȌ 2023, ŰȄȎ ǲȌȈȒȊǿŬȎ (ú 82 ŰȌ 2019, ú 61 ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 107  ŰȌ 2023) 

ȉȕȊȌ ŰȌ 2023 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (ú 95 ŰȌ 2019, ú 79 ŰȌ 2022 

ȇŬȆ ú 99 ŰȌ 2023) , ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (ú 97  ŰȌ 2019, ú 85  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 93  ŰȌ 2023), ŰȄȎ 

ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (ú 79  ŰȌ 2019, ú 72  ŰȌ 2022 ȇŬȆ ú 85  ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (ú 84  ŰȌ 

201 9)  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǧ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǯ.Ǳ. ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ.  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 8 : ǮǽůȄ ǧŬɸǼȊȄ ŬȊǼ ǧȆŬȊȏȇŰǽȍŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ú), 201 9-20 23 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŬȈȈǿŬ 99 94 115 17% 23%

Ǫǲǥ 127 122 115 -9% -6%

ǲȌȈȒȊǿŬ 82 61 107 31% 75%

ũŮȍȉŬȊǿŬ 97 93 107 11% 16%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 95 79 99 4% 25%

ǫŰŬȈǿŬ 97 85 93 -4% 9%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 79 72 85 8% 17%

ǳȒůǿŬ 84 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 97 97 109 13% 12%

ǴȖȊȌȈȌ 97 92 105 8% 15%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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5.2.5  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+22%, Ŭɸȕ 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+2%, Ŭɸȕ 

7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+5%, 

Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+8%, 

Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+13%, Ŭɸȕ 4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+72%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-19%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-11%, Ŭɸȕ 5,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-35%, Ŭɸȕ 

3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -9% 

(Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ 

ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (+1%, Ŭɸȕ 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+5%, 

Ŭɸȕ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-10%, Ŭɸȕ 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-16%, Ŭɸȕ 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-5%, Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022 ůŮ 6,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (-10%, Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-13%, Ŭɸȕ 5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ  

( -19%, Ŭɸȕ 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ 

ǨȈȈǼŭŬ (-5%, Ŭɸȕ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (-15%, Ŭɸȕ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-20%, Ŭɸȕ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-14%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 80 :  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ) ,  

201 9-20 23 

 

Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ůŰȄȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǨɸǿůȇŮȑȄ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȌȏ ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 10,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 

9,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (7,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŰȄȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 9,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ȇŬȆ 7,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ, 

ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 6,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰȌ 2023 ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (5,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (4,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ȇŬȆ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019, 6,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 

5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 

(5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 5,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 4,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 2019 2022 2023
%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 8,1 10,9 9,8 22% -10%

ǬȍǾŰȄ 8,2 8,2 8,3 1% 1%

ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 7,8 7,6 8,0 2% 5%

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ 7,2 9,0 7,6 5% -16%

ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 7,7 7,7 7,3 -6% -5%

ŪŮůůŬȈǿŬ 6,1 6,9 6,5 8% -5%

ǥŰŰȆȇǾȎ 5,7 6,2 5,6 -2% -10%

ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ 4,4 5,7 5,0 13% -13%

ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ6,0 6,1 4,9 -19% -19%

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ 5,5 5,1 4,9 -12% -5%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ
2,7 5,4 4,6 72% -15%

ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 5,0 5,6 4,5 -11% -20%

ǟɸŮȆȍȌȎ 3,9 2,9 2,5 -35% -14%

ǨȈȈǼŭŬ 6,3 6,9 6,3 -1% -9%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence
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2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȊ Ǯ.Ǳ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ 3 ǽŰȄ.   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 9 9 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 

201 9-20 23 
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5.2.6  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ  

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǼ -6% (Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+15%, Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-11%, Ŭɸȕ 8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 7,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (-8%, Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-10%, Ŭɸȕ 8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (-11%, Ŭɸȕ 7,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (-14%, Ŭɸȕ 7,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǲȌȈȒȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ 7,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ( -1%, Ŭɸȕ 7,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  ũȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ 

ŭŮȊ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŮȊȗ ȂȆŬ 

2022 Ȅ Ǯǧǲ ǾŰŬȊ 9,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ.   

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 7,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ɸŰȗůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȒȊ Ǫǲǥ (+9%, 

Ŭɸȕ 6,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŬȂȌȍǽȎ: ũŮȍȉŬȊǿŬ (-5%, Ŭɸȕ 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǱȈȈŬȊŭǿŬ (-11%, Ŭɸȕ 8,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 7,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ (-9%, Ŭɸȕ 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǫŰŬȈǿŬ (-3%, Ŭɸȕ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 7,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ũŬȈȈǿŬ (-16%, Ŭɸȕ 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 6,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023),  ǲȌȈȒȊǿŬ (-10%, Ŭɸȕ 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 6,7 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǭȌȆɸǽȎ ( -2%, Ŭɸȕ 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 7,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǧŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ŰȌ 2022 

ȇŬȆ ŰȌ 2023 ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ Ǯǧǲ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ǽȐŮȆ ȏɸŮȍȇŮȍǼůŮȆ ȇŬŰǼ 22 %, 

11% ȇŬȆ 15% ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ Ǯǧǲ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŰŬ ǽŰȄ 2019, 20 22 

ȇŬȆ 2023 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 81 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ůŮ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

ǴŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȊ ǮǽůȌ ǡȍȌ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ 

ũŮȍȉŬȊǿŬȎ (8,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŰȄȎ ǱȈȈŬȊŭǿŬȎ (8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8, 4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ŰȌȏ ǪȊ. ǦŬůȆȈŮǿȌȏ (8,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȄȎ ũŬȈȈǿŬȎ (7,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 8,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 22 ȇŬȆ 6,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȉȕȊȌ ŰŬ ǽŰȄ 2019 ȇŬȆ 2022, ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ (7,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ (9,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019) ȉȕȊȌ 2019  ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ŬȂȌȍǽȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ (6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 6,6  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) , ŰȄȎ ǲȌȈȒȊǿŬȎ (7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 6,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ǭȌȆɸȗȊ (7,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019, 7,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ȇŬȆ 7,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ǯǧǲ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŰȍǿŬ ǽŰȄ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. 

 

 

 

 

ǷȗȍŮȎ 

ǲȍȌǽȈŮȏůȄȎ
2019 2022 2023

%ǧ               

2019-2023

%ǧ               

2022-2023

ũŮȍȉŬȊǿŬ 8,8 8,2 7,8 -11% -5%

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 8,1 8,4 7,5 -8% -11%

ǪȊ. ǦŬůǿȈŮȆȌ 8,1 8,1 7,3 -10% -9%

Ǫǲǥ 6,3 6,6 7,2 15% 9%

ǫŰŬȈǿŬ 7,9 7,2 7,0 -11% -3%

ũŬȈȈǿŬ 7,9 8,0 6,8 -14% -16%

ǲȌȈȒȊǿŬ 7,4 7,4 6,7 -10% -10%

ǳȒůǿŬ 9,2 (:) (:)

ǭȌȆɸǽȎ 7,3 7,4 7,2 -1% -2%

ǴȖȊȌȈȌ 7,7 7,7 7,3 -6% -5%

ǲȄȂǾ: ǵŰǨ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE - Intelligence

ǵȌ ůȖȉȁȌȈȌ (:) ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȉȄ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȈȕȂȒ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 100 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŬȊǼ ȐȗȍŬ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ), 2019-20 23  
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5.3  ǴǵǱǫǷǨǫǥ ǥūǫǰǨǹǯïǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǹǯ-ǮǨǴǪǴ ǧǫǥǳǬǨǫǥǴ 

ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ-ǲǭǪǳǱǵǪǵǥǴ ǴǨ ǰǨǯǱǧǱǷǨǫǥǬǥ ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ,  

201 9 - 20 2 3  

ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ 

ǬǿȊȄůȄȎ ǬŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ǰŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǵȖɸȌȏ ȇŬȆ ǬǼȉɸȆȊȂȇ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ 

ȁǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǴǵǥǵ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȇŬŰǼȈȏȉŬ, ȂȆŬ 

ȇǼȅŮ ȉǾȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (NACE Rev. 

2, 55.2), ȒȎ ŰȌ ǽŰȌȎ 2019 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ Ŭɸȕ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ. ǥɸȕ ŰȌ 

ǽŰȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ 2020 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ ŰȄȎ 

ȊȕůȌȏ ŰȌȏ ȇȌȍȌȊȌȓȌȖ, Ȅ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ. ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ (ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ, NACE Rev. 2, 55.1 & 

55.3) ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉȄŰȍȗȌ ŰȌȏ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, 

ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 10.000 ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ 300 ȇǼȉɸȆȊȂȇ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ, NACE Rev. 2, 55.2) 

ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŰŬŰȆůŰȆȇȕ ǮȄŰȍȗȌ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ǨǭǴǵǥǵ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ȉȄŰȍȗȌȏ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 27.000 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 100% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȇȈȆȊȗȊ.  

5.3.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ   

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 27,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 28,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-10%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+3%, Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǬȍǾŰȄ (+7%, Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+7%, Ŭɸȕ 

4,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+6%, Ŭɸȕ 3,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+11%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+7%, Ŭɸȕ 817 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+20%, Ŭɸȕ 705 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 844 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & 

ŪȍǼȇȄ (+0,3%, Ŭɸȕ 720 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (+16%, Ŭɸȕ 611 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+4%, Ŭɸȕ 402 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 418 
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ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+0,3%, Ŭɸȕ 152 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 24,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 

28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (+10%, Ŭɸȕ 4,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+18%, Ŭɸȕ 4,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+17%, Ŭɸȕ 2,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+20%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+17%, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (+10%, 

Ŭɸȕ 941 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+18%, Ŭɸȕ 735 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 871 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+26%, Ŭɸȕ 668 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 844 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+15%, Ŭɸȕ 631 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 723 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǟɸŮȆȍȌ (+20%, Ŭɸȕ 592 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 708 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+18%, 

Ŭɸȕ 354 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 418 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+21%, Ŭɸȕ 126 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 153 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǲǿȊŬȇŬȎ 82 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ,    

201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (21%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (19%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ (18%), ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (11%) ȇŬȆ ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (9%). ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5.756.216 5.422.141 5.902.174 3% 9%

ǬȍǾŰȄȎ 5.033.786 4.868.120 5.373.402 7% 10%

ǥŰŰȆȇǾȎ 4.844.993 4.379.766 5.179.098 7% 18%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3.092.167 2.793.746 3.267.053 6% 17%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 2.290.210 2.129.309 2.544.914 11% 20%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 1.492.741 1.252.734 1.471.444 -1% 17%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 1.145.714 940.753 1.035.417 -10% 10%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ817.403 735.320 870.764 7% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ704.592 668.379 844.258 20% 26%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
720.197 630.606 722.700 0% 15%

ǪɸŮǿȍȌȏ 611.459 591.962 708.392 16% 20%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 401.790 353.857 417.638 4% 18%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ152.498 126.390 152.955 0% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 27.063.766 24.893.083 28.490.209 5% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 78% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 101 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023  

 

ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +6% (Ŭɸȕ 19,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 20 ,8 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 7,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) .  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 18,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 20 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȇŬŰǼ +16% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022  ůŮ 7,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŰȌ 

ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȌ 

(73% ȇŬȆ 27% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ).  
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5.3.2  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 21% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 3% 

(Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 7% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

2,0  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 339 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 356 ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴȖȍȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 69 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 64 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 63 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǝȊŭȍȌȏ (-0,5%, Ŭɸȕ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ 

ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŪǾȍŬȎ (+13 %, Ŭɸȕ 706 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 797  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǮȏȇȕȊȌȏ (+6 %, Ŭɸȕ 616 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 651  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (+16 %, Ŭɸȕ 160 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+0, 5%, Ŭɸȕ 158 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 159  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+16 %, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 65  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 

(+41 %, Ŭɸȕ 11 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 15  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (83% ǽȊŬȊŰȆ 17 %)  ȇŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 2022 (82% ǽȊŬȊŰȆ 18%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 5, 4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-20 23  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +16 % (Ŭɸȕ 1, 8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 6% (Ŭɸȕ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +14 % (Ŭɸȕ 313 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 356  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ 

ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ŪǾȍŬȎ (+19 %, Ŭɸȕ 673  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 797  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǮȏȇȕȊȌȏ (+11 %, Ŭɸȕ 589  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 651  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (+25 %, Ŭɸȕ 

148  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 185 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+15 %, Ŭɸȕ 138 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 159  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴȖȍȌȏ (+18 %, Ŭɸȕ 58  ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 68 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+22 %, 

Ŭɸȕ 53 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 65  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (+ 14%, Ŭɸȕ 56 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 63  

ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǝȊŭȍȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 27 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 29 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-

ǬȖȅȊȌȏ (+18%, Ŭɸȕ 13 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 15 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   
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ǲǿȊŬȇŬȎ 83 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ, 201 9-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ (39%)  

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (32%), ǲǼȍȌȏ (9%), ǯǼȋȌȏ (8%) , ǴȖȍȌȏ, ǮǾȈȌȏ 

ȇŬȆ ǵǾȊȌȏ (3%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ)  ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (1%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) .  

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ631.537 608.721 719.794 14% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 74.010 63.790 77.374 5% 21%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ573.126 540.660 598.731 4% 11%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 43.141 48.192 52.668 22% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.319 111.020 143.927 17% 30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.812 37.166 41.245 12% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ117.657 102.140 116.446 -1% 14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 40.282 35.886 42.272 5% 18%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ22.289 21.204 27.196 22% 28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 46.612 36.926 41.129 -12% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ40.375 36.359 44.598 10% 23%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 15.538 16.995 20.356 31% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 8.077 8.199 11.802 46% 44%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 55.715 47.397 51.654 -7% 9%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 9.556 9.048 10.129 6% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 19.924 17.514 19.218 -4% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.946 3.810 5.659 43% 49%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 7.039 9.317 9.796 39% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.529.882 1.441.161 1.678.282 10% 16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 339.073 313.183 355.712 5% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 1.868.955 1.754.344 2.033.994 9% 16%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǮǾȈȌȏ

ǝȊŭȍȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ

ŪǾȍŬȎ

ǮȏȇȕȊȌȏ

ǲǼȍȌȏ

ǯǼȋȌȏ

ǴȖȍȌȏ

ǵǾȊȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 102 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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5.3.3  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ   

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 21% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 3% 

(Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 14% ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȌȍȆŬȇǾ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -0,5% (Ŭɸȕ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 289 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 305  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǬȒ (+5 %, Ŭɸȕ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4  ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3), ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+15%, Ŭɸȕ 90 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 103 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ  

(+9 %, Ŭɸȕ 80 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 87  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ 

ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (92% ǽȊŬȊŰȆ 8%)  ȇŬȆ ȌȍȆŬȇǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 ȇŬȆ ŰȌ 

2022 (93% ǽȊŬȊŰȆ 7% ȇŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ŭȖȌ ǽŰȄ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 5,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) .  ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ůȄȉŮȆȗůŬȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023  ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 3,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 3,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 5% (Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 3,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +16 % (Ŭɸȕ 262  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 305  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ǳȕŭȌȏ 

(+2%, Ŭɸȕ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȒ (+10%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+12%, Ŭɸȕ 92 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 103  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3)  ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (+21 %, Ŭɸȕ 72  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 87 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 84 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (60%) 

ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬȒ (35%), ǬŬȍɸǼȅȌȏ ( 3%) ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (2%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 103 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ2.236.949 2.101.370 2.126.828 -5% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ182.613 161.051 185.921 2% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.229.686 1.177.478 1.289.002 5% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 68.229 63.621 75.892 11% 19%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ79.287 79.745 89.130 12% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 10.589 12.186 14.011 32% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ52.119 46.831 57.751 11% 23%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 27.789 25.515 29.645 7% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ3.598.041 3.405.424 3.562.711 -1% 5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 289.220 262.373 305.469 6% 16%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 3.887.261 3.667.797 3.868.180 -0% 5%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǳȕŭȌȏ

ǬȒ

ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.3.4  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ  

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 109,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 30,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŰȄȎ ŪŮůůŬȈǿŬȎ (-0,2%, Ŭɸȕ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 313 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǬȍǾŰȄ (+4%, Ŭɸȕ 28,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 29,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+8%, Ŭɸȕ 12,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (+10%, Ŭɸȕ 10,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+2%, Ŭɸȕ 10,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+1%, Ŭɸȕ 3,9 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+8%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+3%, Ŭɸȕ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+6%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+1%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǟɸŮȆȍȌ (+12%, 

Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 101,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 112,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+5%, Ŭɸȕ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ 

(+8%, Ŭɸȕ 26,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (+15%, Ŭɸȕ 12,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 13,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (+17%, Ŭɸȕ 9,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 11,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (+12%, Ŭɸȕ 9,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 11,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (+15%, Ŭɸȕ 3,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 4,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬ 

(+10%, Ŭɸȕ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (+14%, 

Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (+16%, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (+22%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+14%, Ŭɸȕ 1,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǟɸŮȆȍȌ (+19%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(+19%, Ŭɸȕ 249 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 297 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 85 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ȂȆŬ ŰȌ 2023, ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ 

ȕȂȇȌȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆȗȊ ŰȌȏ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (27%), ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ (26%), ŰȒȊ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 

(1 2%), ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ KŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǧȄȈŬŭǾ ȌȆ 5 

ŬȏŰǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 85% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 104 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2023 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 30.592.824 28.478.737 29.954.292 -2% 5%

ǬȍǾŰȄȎ 27.962.541 26.827.274 29.029.567 4% 8%

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 12.790.429 12.058.229 13.809.340 8% 15%

ǥŰŰȆȇǾȎ 10.260.847 9.657.945 11.327.339 10% 17%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ10.809.343 9.835.772 11.043.573 2% 12%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 3.936.868 3.441.825 3.959.584 1% 15%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2.661.626 2.414.483 2.656.381 -0% 10%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
2.152.142 2.036.923 2.315.351 8% 14%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ2.163.593 1.919.741 2.228.056 3% 16%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ1.999.273 1.741.135 2.117.641 6% 22%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ2.005.706 1.777.231 2.017.839 1% 14%

ǪɸŮǿȍȌȏ 1.558.985 1.462.910 1.741.599 12% 19%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ312.803 248.818 297.067 -5% 19%

ǨȈȈǼŭŬ 109.206.980 101.901.023 112.497.629 3% 10%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 92 ,4 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ŮɸǿůȄȎ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 

16 ,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ 

ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȆȌ (85 %  ǽȊŬȊŰȆ 15%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ 

ȁŬȅȉȕ (+10 %, Ŭɸȕ 86 ,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 95,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) Ŭɸô ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ 

ȄȉŮŭŬɸȗȊ (+14 %, Ŭɸȕ 15 ,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 17 ,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) . 
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5.3.5  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 27% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-2% (Ŭɸȕ 30 ,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 30 ,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 6% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ + 9% (Ŭɸȕ 6,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 0% (Ŭɸȕ 5,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +6 % (Ŭɸȕ 912 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 967  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ 

ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǴȖȍȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 228 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 211 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǝȊŭȍȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 98 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 93 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪǾȍŬȎ (+ 14%, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ 

(+5 %, Ŭɸȕ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (+14 %, Ŭɸȕ 614 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 701  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+7 %, Ŭɸȕ 603 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 643  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǮǾȈȌȏ (+21 %, Ŭɸȕ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 189  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 139 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 152  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (+50 %, Ŭɸȕ 30 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 

45  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (85% ǽȊŬȊŰȆ 

15% ).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5 % (Ŭɸȕ 28 ,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  

ůŮ 30 ,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1 4% (Ŭɸȕ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 6,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ 4,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +11 % (Ŭɸȕ 874  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 967  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ: ŪǾȍŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2022 ůŮ 2,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (+7 %, Ŭɸȕ 2,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 2,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3), ǲǼȍȌȏ ( +20 %, Ŭɸȕ 582  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 701  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (+16 %, 

Ŭɸȕ 557  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 643  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴȖȍȌȏ (+14 %, Ŭɸȕ 185  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 

211  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+25 %, Ŭɸȕ 151 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 189  ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǵǾȊȌȏ 

(+16 %, Ŭɸȕ 131 ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 152  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) , ǝȊŭȍȌȏ (+8 %, Ŭɸȕ 86 ȐȆȈ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 93  ȐȆȈ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (+17%, Ŭɸȕ 38 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 45  ȐȆȈ. ŰȌ 

2023) .  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 86 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ŪǾȍŬȎ (36%) ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǮȏȇȕȊȌȏ (33%), ǲǼȍȌȏ (11%), ǯǼȋȌȏ (10% ), ǴȖȍȌȏ ȇŬȆ ǮǾȈȌȏ (3%  

ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ),  ǵǾȊȌȏ (2%)  ȇŬȆ ǝȊŭȍȌȏ ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (1%  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) .  

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.889.481 1.817.144 2.165.283 15% 19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ186.617 172.191 199.271 7% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.963.107 1.914.844 2.051.848 5% 7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ108.405 122.513 130.233 20% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ484.705 450.382 560.622 16% 24%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ129.147 131.987 140.209 9% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ483.586 440.153 512.496 6% 16%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ119.853 116.376 130.592 9% 12%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ89.055 80.509 95.634 7% 19%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ138.808 104.858 115.124 -17% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ115.477 107.353 136.623 18% 27%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 40.288 43.814 52.307 30% 19%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ24.041 24.864 34.120 42% 37%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ114.766 106.534 118.136 3% 11%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ38.382 34.787 37.454 -2% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 59.581 51.548 55.796 -6% 8%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ15.540 14.169 19.048 23% 34%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 14.225 24.168 25.654 80% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.103.374 4.884.205 5.613.128 10% 15%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 911.690 873.989 967.322 6% 11%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 6.015.064 5.758.194 6.580.450 9% 14%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǵǾȊȌȏ

ǝȊŭȍȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ

ŪǾȍŬȎ

ǮȏȇȕȊȌȏ

ǲǼȍȌȏ

ǯǼȋȌȏ

ǴȖȍȌȏ

ǮǾȈȌȏ
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 105 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 20 23 
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5.3.6  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 27% ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ  

-2% (Ŭɸȕ 30,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ŰȌ 2023 ŰȌ 21%  ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 24,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 

23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -5% (Ŭɸȕ 23,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 22, 5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -12% (Ŭɸȕ 979 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 860  ȐȆȈ. ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǳȕŭȌȏ (-8%, Ŭɸȕ 15,1 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 13 ,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023)  ȇŬȆ ǬȒ (-1%, Ŭɸȕ 8,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

202 3)  ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+8 %, Ŭɸȕ 568  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 613  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (+8 %, Ŭɸȕ 323  ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 349  ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023)  ŬȖȋȄůȄ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ 

ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ǾŰŬȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ (96% ǽȊŬȊŰȆ 

4%).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +5% (Ŭɸȕ 28,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 

ůŮ 30,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 22,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 23,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǱȆ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ 

ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3 % (Ŭɸȕ 22,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 22 ,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ŮȊȗ 

ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12 % (Ŭɸȕ 770  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 86 0 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ 

ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 14,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 13,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ,  

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǬȒ (+ 8%, Ŭɸȕ 7,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 8,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬŬȍɸǼȅȌȏ (+12 %, Ŭɸȕ 549  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 613  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (+20 %, 

Ŭɸȕ 291  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 349  ȐȆȈ. ŰȌ 2023) .  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 87 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ, Ȅ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ ŮȉűǼȊȆůŮ ŰȌ 2023 ŰȌ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ (59%) ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬȒ (36%), ǬŬȍɸǼȅȌȏ ( 3%)  ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (1%).  

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 6 : ǲȌůȌůŰȆŬǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2023 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ14.493.694 13.559.213 13.388.546 -8% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ609.361 447.354 492.737 -19% 10%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ8.345.642 7.670.321 8.298.228 -1% 8%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ238.493 203.888 232.313 -3% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ522.207 503.756 562.121 8% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.304 44.825 51.113 13% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ236.861 217.543 264.490 12% 22%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 86.198 73.643 84.294 -2% 14%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ23.598.404 21.950.833 22.513.385 -5% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 979.356 769.710 860.457 -12% 12%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 24.577.760 22.720.543 23.373.842 -5% 3%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǳȕŭȌȏ

ǬȒ

ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.3.7  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 4,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+7%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+10%, Ŭɸȕ 2,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǥŰŰȆȇǾȎ (+3%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (-3%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ (- 3%, Ŭɸȕ 5,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-5%, Ŭɸȕ 

5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-3%, 

Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 

ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-5%, Ŭɸȕ 2,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ (ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ) ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 4,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȍȊȄŰȆȇǾ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (-4%, Ŭɸȕ 5,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (-2%, Ŭɸȕ 5,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

5,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-3%, Ŭɸȕ 5,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 

ůŮ 5,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (-4%, Ŭɸȕ 5,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 4,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-4%, Ŭɸȕ 3,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ 

( -1%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), 

ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ (-2%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (-0,04%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (-2%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,6 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (-4%, Ŭɸȕ 2,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 

2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (-1%, Ŭɸȕ 2,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,5 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (-1%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,2 
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ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (-1%, Ŭɸȕ 2,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2022 ůŮ 1,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸǿůȄȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȕŰȆ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ŰŬ ŰȍǿŬ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊŬ ǽŰȄ ȉȕȊȌ ȌȆ ȊȄůȆȒŰȆȇǽȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ (ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ, ǬȍǾŰȄ, ǯȕŰȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ ȇŬȆ ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ) ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǨȅȊȆȇȕ ǮǽůȌ ǡȍȌ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 88 :  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019-202 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ                

2019-2023

%ǧ                

2022-2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 5,6 5,7 5,4 -3% -4%

ǬȍǾŰȄȎ 5,6 5,5 5,4 -3% -2%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,3 5,3 5,1 -5% -3%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 5,0 5,0 4,8 -3% -4%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ3,5 3,5 3,4 -3% -4%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
3,0 3,2 3,2 7% -1%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 2,6 2,7 2,7 2% -2%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 2,3 2,6 2,6 10% -0%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,6 2,6 2,6 -3% -2%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 2,8 2,6 2,5 -12% -4%

ǪɸŮǿȍȌȏ 2,5 2,5 2,5 -4% -1%

ǥŰŰȆȇǾȎ 2,1 2,2 2,2 3% -1%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ2,1 2,0 1,9 -5% -1%

ǨȈȈǼŭŬ 4,0 4,1 3,9 -2% -4%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence



 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ                                                                                              259  

 

5.3.8  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǬȏȇȈǼŭȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǱȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,3% (Ŭɸȕ 3,3 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǼȍȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ (-0,3%, Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǝȊŭȍȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǴȖȍȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2019 ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǯǼȋȌȏ (+6 %, Ŭɸȕ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) , ŪǾȍŬȎ (+1%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3), ǮǾȈȌȏ (+4%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

2023), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǵǾȊȌȏ (+10%, Ŭɸȕ 2,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.  

ǱȆ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  

ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -1% (Ŭɸȕ 3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

20 22  ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -3% (Ŭɸȕ 2,8 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,7 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ 

ŮɸǿůȄȎ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǯǼȋȌȏ (+0,5%, Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 4,1 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ŪǾȍŬȎ (+0,3%, Ŭɸȕ 3,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (+3%, Ŭɸȕ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,9 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǵǾȊȌȏ (+2%, Ŭɸȕ 2,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 2,4 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǲǼȍȌȏ  

( -4%, Ŭɸȕ 3,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǮȏȇȕȊȌȏ 

( -3%, Ŭɸȕ 3,5 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǝȊŭȍȌȏ  

( -2%, Ŭɸȕ 3,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022 ůŮ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǴȖȍȌȏ  

( -3%, Ŭɸȕ 3,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 3,1 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-

ǬȖȅȊȌȏ ( -1%, Ŭɸȕ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023)  

ȉŮǿȒůȄ.  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 89 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ ǬȏȇȈǼŭȒȊ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,1 4,3 4,4 7% 2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 3,2 3,1 4% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,9 4,1 3,9 -1% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,5 3,6 3,4 -3% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,4 3,5 3,4 0% -3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,5 2,5 -2% -3%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,0 3,8 3,7 -8% -4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 2,9 2,9 -3% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,0 3,8 3,5 -12% -7%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,0 2,8 2,8 -6% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,0 3,0 1% 1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,5 2,7 2,6 2% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 2,9 3,0 3,1 7% 4%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,6 2,6 2,6 -1% -0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,9 3,7 3,4 -15% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,0 2,6 2,6 30% 1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,0 3,0 2,9 -3% -5%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,1 2,2 2,3 11% 2%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3,3 3,4 3,3 0% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2,7 2,8 2,7 1% -3%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 3,2 3,3 3,2 1% -1%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǮǾȈȌȏ

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ

ǵǾȊȌȏ

ǯǼȋȌȏ

ǲǼȍȌȏ

ǮȏȇȕȊȌȏ

ǝȊŭȍȌȏ

ǴȖȍȌȏ

ŪǾȍŬȎ
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5.3.9  ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

ǵŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 

ůŮ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȒȊ ŭȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 6,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2019 ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -17% (Ŭɸȕ 

3,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ǬȒ (-6%, Ŭɸȕ 6,6 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023), ǳȕŭȌȏ (-4%, Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 6,0  ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3), ǬŬȍɸǼȅȌȏ (-6%, Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 

202 3) ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2019 ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2023).  

ǵŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ ůŰȄ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ 

ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  

ůŮ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). Ǫ ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŰȒȊ ŭȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ůȄȉŮǿȒůŮ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 6,4 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ 

ŰȌ 2022  ůŮ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ŮȊȗ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -4% (Ŭɸȕ 

2,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 2,8 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ŬȍȊȄŰȆȇǾ: ǬȒ ( -1%, Ŭɸȕ 6,3 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 6,2 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǳȕŭȌȏ ( -3%, Ŭɸȕ 6,2 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 6,0 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023), ǬŬȍɸǼȅȌȏ ( -0,4%, Ŭɸȕ 6,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  ůŮ 

5,9 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (-1%, Ŭɸȕ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2022  

ůŮ 4,0 ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 90 : ǮǽůȄ ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǲŬȍŬȉȌȊǾȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ǧȒŭŮȇŬȊǾůȒȊ ŬȊǼ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-202 3 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ 

ǨȊȕŰȄŰŬ
2019 2022 2023

% ǧ           

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,8 6,5 6,4 -5% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,5 3,2 3,1 -12% -4%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,5 6,5 6,3 -3% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,3 2,8 2,7 -21% -5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 6,3 6,3 -4% -0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 4,3 3,7 3,6 -15% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 4,5 4,6 4,6 1% -1%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,1 2,9 2,8 -8% -1%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6,6 6,4 6,3 -4% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 3,4 2,9 2,8 -17% -4%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎǴȖȊȌȈȌ 6,3 6,2 6,0 -4% -2%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǬȒ

ǳȕŭȌȏ

ǬŬȍɸǼȅȌȏ

ǬŬȈȖȉȊȌȏ

ǴȖȊȌȈȌ
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5.3.10  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (Ŭɸȕ 

58% ŰȌ 2019 ůŮ 58% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ 

(Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 65% ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 57% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 49% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 44% ŰȌ 2019 

ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 2019 ůŮ 44% ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2019 ůŮ 

40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 

35% ŰȌ 2019 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2019 ůŮ 38% ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼ 

ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 27% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 15% ŰȌ 2019 

ůŮ 21% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ: ǫȕȊȆŬ ǯȄůȆǼ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2022 ůŮ 65% ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄ (Ŭɸȕ 59% ŰȌ 2022 ůŮ 63% ŰȌ 2023), ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022 ůŮ 58% 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾ (Ŭɸȕ 48% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ (Ŭɸȕ 49% 

ŰȌ 2022 ůŮ 53% ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ & ŪȍǼȇȄ (Ŭɸȕ 40% ŰȌ 2022 ůŮ 44% ŰȌ 

2023), ŪŮůůŬȈǿŬ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 34% ŰȌ 

2022 ůŮ 40% ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǦȕȍŮȆȌ 

ǥȆȂŬǿȌ (Ŭɸȕ 37% ŰȌ 2022 ůŮ 39% ŰȌ 2023), ǟɸŮȆȍȌ (Ŭɸȕ 33% ŰȌ 2022 ůŮ 38% ŰȌ 

2023), ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ (Ŭɸȕ 32% ŰȌ 2022 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ 

(Ŭɸȕ 16% ŰȌ 2022 ůŮ 21% ŰȌ 2023). 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 91 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 

201 9-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ 57% 61% 65%

ǬȍǾŰȄȎ 57% 59% 63%

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 58% 56% 58%

ǥŰŰȆȇǾȎ 49% 48% 55%

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ44% 49% 53%

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ
34% 40% 44%

ŪŮůůŬȈǿŬȎ 32% 37% 40%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 33% 34% 40%

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 32% 37% 39%

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 35% 37% 39%

ǪɸŮǿȍȌȏ 30% 33% 38%

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 27% 32% 34%

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ15% 16% 21%

ǨȈȈǼŭŬ 49% 51% 55%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.11  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23 ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 57,7% ŰȌ 2019 ůŮ 57,5% ŰȌ 

202 3). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ, 

ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǮȏȇȕȊȌȏ (Ŭɸȕ 66% ŰȌ 2019 ůŮ 63% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, 

ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ŪǾȍŬȎ (Ŭɸȕ 50% ŰȌ 2019 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (Ŭɸȕ 40% 

ŰȌ 2019 ůŮ 51% ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (Ŭɸȕ 38% ŰȌ 2019 ůŮ 45% ŰȌ 2023), ǴȖȍȌȏ (Ŭɸȕ 

35% ŰȌ 2019 ůŮ 42% ŰȌ 2023), ǝȊŭȍȌȏ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2019 ůŮ 37% ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ 

(Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 36% ŰȌ 2023), ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (Ŭɸȕ 23% ŰȌ 2019 ůŮ 35% ŰȌ 

2023) ȇŬȆ ǵǾȊȌȏ (Ŭɸȕ 24% ŰȌ 2019 ůŮ 32% ŰȌ 2023).  

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022  ůŮ 58% ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǝȊŭȍȌȏ (Ŭɸȕ 38% ŰȌ 2022 ůŮ 37% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ (Ŭɸȕ 35,0 % 

ŰȌ 2022 ůŮ 34,9% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǮȏȇȕȊȌȏ (Ŭɸȕ 63,3 % 

ŰȌ 2022 ůŮ 63,4% ŰȌ 2023), ŪǾȍŬȎ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2022 ůŮ 55% ŰȌ 2023), ǲǼȍȌȏ (Ŭɸȕ 

48% ŰȌ 2022 ůŮ 51% ŰȌ 2023), ǯǼȋȌȏ (Ŭɸȕ 42% ŰȌ 2022 ůŮ 45% ŰȌ 2023),  ǴȖȍȌȏ 

(Ŭɸȕ 39% ŰȌ 2022  ůŮ 42% ŰȌ 2023), ǮǾȈȌȏ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2022 ůŮ 36% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǵǾȊȌȏ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2022  ůŮ 32% ŰȌ 2023) . 

ǲǿȊŬȇŬȎ 92 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023

ǮȏȇȕȊȌȏ 66% 63% 63%

ŪǾȍŬȎ 50% 51% 55%

ǲǼȍȌȏ 40% 48% 51%

ǯǼȋȌȏ 38% 42% 45%

ǴȖȍȌȏ 35% 39% 42%

ǝȊŭȍȌȏ 26% 38% 37%

ǮǾȈȌȏ 25% 30% 36%

ǬǽŬȎ-ǬȖȅȊȌȏ 23% 35% 35%

ǵǾȊȌȏ 24% 30% 32%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ58% 56% 58%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.3.12  ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ 

Ǫ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬȆȌȏ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-20 23  ůȄȉŮǿȒůŮ ȌȍȆŬȇǾ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ (Ŭɸȕ 57,7% ŰȌ 2019 ůŮ 57,5% ŰȌ 

2023 ). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬȒ (Ŭɸȕ 66% 

ŰȌ 2019 ůŮ 65% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǳȕŭȌȏ (Ŭɸȕ 61% ŰȌ 2019 ůŮ 57% ŰȌ 2023) ȊŬ 

ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ǬŬȍɸǼȅȌȏ (Ŭɸȕ 41% ŰȌ 2019 ůŮ 

52% ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǬŬȈȖȉȊȌȏ (Ŭɸȕ 26% ŰȌ 2019 ůŮ 34% ŰȌ 2023) ȁŮȈŰǿȒůȄ. 

ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰȒȊ ŰȄȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ (Ŭɸȕ 56% ŰȌ 2022  ůŮ 58% ŰȌ 2023). 

ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȕȈŮȎ ȌȆ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ǳȕŭȌȏ 

(Ŭɸȕ 58% ŰȌ 2022 ůŮ 57% ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ: ǬȒ (Ŭɸȕ 

61% ŰȌ 2022  ůŮ 65% ŰȌ 2023) , ǬŬȍɸǼȅȌȏ (Ŭɸȕ 51% ŰȌ 2022  ůŮ 52% ŰȌ 2023) ȇŬȆ 

ǬŬȈȖȉȊȌȏ (Ŭɸȕ 30% ŰȌ 2022  ůŮ 34% ŰȌ 2023).  

ǲǿȊŬȇŬȎ 93 : ǲȈȄȍȕŰȄŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůŰŬ ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ǨȊȕŰȄŰŬ, 2019-20 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2019 2022 2023

ǬȒ 66% 61% 65%

ǳȕŭȌȏ 61% 58% 57%

ǬŬȍɸǼȅȌȏ 41% 51% 52%

ǬŬȈȖȉȊȌȏ 26% 30% 34%

ǴȖȊȌȈȌ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ58% 56% 58%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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5.4  ǥūǫǰǨǫǴ-ǧǫǥǯǶǬǵǨǳǨǶǴǨǫǴ-ǮǨǴǪ ǧǫǥǳǬǨǫǥ ǲǥǳǥǮǱǯǪǴ ǴǨ 

ǬǥǵǥǭǶǮǥǵǥ ǴǶǯǵǱǮǪǴ ǧǫǥǮǱǯǪǴ,  201 9 - 20 2 3  

Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǴŰŬŰȆůŰȆȇǾ ǥȍȐǾ (ǨǭǴǵǥǵ) ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬȆ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ 

ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ). Ǫ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ 692/2011 ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ɸŮȈŬŰȗȊ (ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ) ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ 

ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭŮȆȂȉŬŰȌȈȄɸŰȆȇǾ 

ǽȍŮȏȊŬ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰŬ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ŬȏŰǼ.   

5.4.1  ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

201 9-20 23 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +2% (Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +3% (Ŭɸȕ 5,0 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 1,6 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+10 %, Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+14%, Ŭɸȕ 671 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ 

(+31%, Ŭɸȕ 373 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+38%, Ŭɸȕ 278 ȐȆȈ. ŰȌ 

2019 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 325 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 

2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+32%, Ŭɸȕ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+1%, Ŭɸȕ 155 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ (+0,1%, Ŭɸȕ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 70 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȖȋȄůȄ ŮȊȗ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬȍǾŰȄȎ (-14%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-13%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ 

( -29%, Ŭɸȕ 364 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-6%, Ŭɸȕ 159 

ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-3%, Ŭɸȕ 21 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȉŮǿȒůȄ. 

ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

20 22 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 6,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 4,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +10% (Ŭɸȕ 1,5 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/STO12/2017
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ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ǬȍǾŰȄȎ (-8%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 937 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -7%, Ŭɸȕ 986 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 919 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-20%, Ŭɸȕ 322 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 257 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ 

(+22%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+20%, Ŭɸȕ 633 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 762 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+44%, Ŭɸȕ 340 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

489 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+43%, Ŭɸȕ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 385 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), 

ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+15%, Ŭɸȕ 288 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 331 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ (+44%, Ŭɸȕ 186 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 268 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (+13%, 

Ŭɸȕ 139 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 156 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 146 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 149 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+16%, Ŭɸȕ 60 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 70 ȐȆȈ. 

ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+42%, Ŭɸȕ 14 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 20 ȐȆȈ. ŰȌ 2023).   

ǲǿȊŬȇŬȎ 94 : ǥűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.360.945 1.206.148 1.752.349 29% 45%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 532.027 492.005 324.774 -39% -34%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.015.320 949.200 813.304 -20% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 80.885 74.181 123.995 53% 67%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ938.572 876.377 724.145 -23% -17%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 116.185 109.212 194.657 68% 78%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ632.395 596.336 704.223 11% 18%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 38.368 36.818 57.424 50% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ183.670 164.902 216.646 18% 31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 189.212 175.116 272.591 44% 56%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ123.797 121.349 227.308 84% 87%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 153.976 146.845 157.274 2% 7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ179.517 156.019 208.228 16% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 145.396 131.824 122.748 -16% -7%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ166.972 155.146 216.474 30% 40%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 36.952 31.250 51.775 40% 66%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ258.685 227.229 157.041 -39% -31%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 105.475 95.105 100.065 -5% 5%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ105.432 91.832 99.992 -5% 9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 49.253 46.944 56.468 15% 20%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 36.765 32.218 27.639 -25% -14%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 121.832 114.118 121.176 -1% 6%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 24.186 20.279 20.946 -13% 3%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 45.720 40.218 49.047 7% 22%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 3.620 2.164 1.968 -46% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 17.466 12.232 18.467 6% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 5.029.876 4.599.199 5.170.263 3% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 1.632.747 1.505.868 1.650.461 1% 10%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 6.662.623 6.105.067 6.820.724 2% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence

ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ

ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ

ǥŰŰȆȇǾȎ

ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & 

ŪȍǼȇȄȎ

ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ

ŪŮůůŬȈǿŬȎ

ǪɸŮǿȍȌȏ

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ

ǬȍǾŰȄȎ
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ǵǽȈȌȎ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůŮ ȕȍȌȏȎ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ 

ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ȌȍȆŬȇǼ (Ŭɸȕ 75% ŰȌ 2019 ůŮ 76% ŰȌ 2023) 

ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ɸȌȏ ȉŮȆȗȅȄȇŮ (Ŭɸȕ 25% ŰȌ 2019 ůŮ 24% ŰȌ 2023).   

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 7 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +10 % (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 2,1  ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +29 % (Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2019 ůŮ 1,8  ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -39% (Ŭɸȕ 532 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 

ůŮ 325  ȐȆȈ. ŰȌ 2023).  ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ +22 % (Ŭɸȕ 1, 7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

20 22  ůŮ 2,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +45 % 

(Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ -34% (Ŭɸȕ 

492  ȐȆȈ. ŰȌ 2022  ůŮ 325  ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 30% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 
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5.4.2  ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ȇŬŰǽȂȍŬȑŬȊ ȌȍȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 32,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 32,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +1% (Ŭɸȕ 26,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ȌȍȆŬȇǾ 

ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +0,2% (Ŭɸȕ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, Ȅ ŮȆȇȕȊŬ ǾŰŬȊ ȉȆȇŰǾ, ȉŮ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-2%, Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǬȍǾŰȄȎ (-6%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  

( -8%, Ŭɸȕ 5,6 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǪɸŮǿȍȌȏ (-34%, Ŭɸȕ 1,7 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ (-7%, Ŭɸȕ 885 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 820 

ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (-12%, Ŭɸȕ 231 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) 

ȊŬ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ȉŮǿȒůȄ ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+16%, Ŭɸȕ 5,0 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+42%, Ŭɸȕ 1,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+2%, Ŭɸȕ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+27%, Ŭɸȕ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), 

ǥŰŰȆȇǾȎ (+47%, Ŭɸȕ 715 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ 

(+10%, Ŭɸȕ 622 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+15%, 

Ŭɸȕ 42 ȐȆȈ. ŰȌ 2019 ůŮ 48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ŬȖȋȄůȄ.   

ǱȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ŰȄȊ 

ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -2023 ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +12% (Ŭɸȕ 29,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 32,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ  

+12% (Ŭɸȕ 23,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 26,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ŰȒȊ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŬȖȋȄůȄ 

ȇŬŰǼ +14% (Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). 

ǴŮ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022-2023, ȕȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ 

ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (-2%, Ŭɸȕ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) 

ȇŬȆ ǪɸŮǿȍȌȏ (-24%, Ŭɸȕ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ, ȌȆ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ: ǯȕŰȆȌ ǥȆȂŬǿȌ (+9%, Ŭɸȕ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 

2023), ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ (+34%, Ŭɸȕ 4,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,8 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǬȍǾŰȄȎ 

(+2%, Ŭɸȕ 5,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 5,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ (+57%, Ŭɸȕ 926 

ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ŪŮůůŬȈǿŬȎ (+19%, Ŭɸȕ 1,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,4 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǥȊ. ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ & ŪȍǼȇȄȎ (+37%, Ŭɸȕ 973 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,3 ŮȇŬŰ. 

ŰȌ 2023), ǥŰŰȆȇǾȎ (+66%, Ŭɸȕ 636 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 1,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023), ǦȌȍŮǿȌȏ 
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ǥȆȂŬǿȌȏ (+7%, Ŭɸȕ 767 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 820 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǴŰŮȍŮǼȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+24%, 

Ŭɸȕ 554 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 684 ȐȆȈ. ŰȌ 2023), ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (+8%, Ŭɸȕ 189 ȐȆȈ. ŰȌ 

2022 ůŮ 204 ȐȆȈ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ǧȏŰȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (+56%, Ŭɸȕ 31 ȐȆȈ. ŰȌ 2022 ůŮ 

48 ȐȆȈ. ŰȌ 2023). ǱȆ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ, ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ǬȍǾŰȄȎ ȇŬȆ 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŬȊ ȂȆŬ ŰȌ 2023 ŰȌ 75% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ.  

ǲǿȊŬȇŬȎ 95 : ǧȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ (ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ 

ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 201 9-20 23 

 

Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ȇŬȆ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023 ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰȄ 

(ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 82%, ȄȉŮŭŬɸȌǿ 18%). 

 

 

 

 

ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 2019 2022 2023
%ǧ             

2019-2023

%ǧ             

2022-2023

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ6.081.967 5.538.643 7.010.953 15% 27%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 2.282.470 1.949.784 1.173.144 -49% -40%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ4.772.731 4.091.957 5.455.319 14% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 264.017 250.276 374.721 42% 50%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.253.003 4.872.208 4.769.197 -9% -2%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 338.956 284.453 495.965 46% 74%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ5.217.908 4.893.776 4.445.625 -15% -9%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 415.978 387.520 734.028 76% 89%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 553.012 498.245 677.885 23% 36%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 474.427 428.232 779.285 64% 82%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 865.636 731.434 951.378 10% 30%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 489.003 427.699 429.033 -12% 0%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 907.484 853.137 1.134.450 25% 33%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 142.932 120.296 195.174 37% 62%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ1.404.505 1.199.531 786.578 -44% -34%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 317.732 300.585 348.278 10% 16%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 361.572 335.263 665.646 84% 99%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 353.863 300.920 387.972 10% 29%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 646.245 569.037 570.932 -12% 0%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 238.649 198.131 249.559 5% 26%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 242.460 195.037 141.119 -42% -28%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 379.992 358.702 542.795 43% 51%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 84.228 68.626 64.817 -23% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 146.720 120.577 138.828 -5% 15%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 6.355 4.847 4.543 -29% -6%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 35.720 26.161 43.867 23% 68%

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ 26.397.106 23.851.741 26.678.442 1% 12%

ǪȉŮŭŬɸȌǿ 5.880.459 5.153.336 5.892.649 0% 14%

ǴȖȊȌȈȌ ǷȗȍŬȎ 32.277.565 29.005.077 32.571.091 1% 12%

ǲȄȂǾ: ǨǭǴǵǥǵ - ǨɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ INSETE Intelligence
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ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 10 8 : ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

(ŮȊȌȆȇȆŬȃȕȉŮȊŬ ŭȒȉǼŰȆŬ) ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊǼ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, 2019, 20 22 ȇŬȆ 2023 

 

Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2019-2023, ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȉŮǿȒůȄ ůŰȆȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ ȇŬŰǼ -2% (Ŭɸȕ 8,4 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 

ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +15 % (Ŭɸȕ 

6,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 49% (Ŭɸȕ 2,3 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2019 ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023).  ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2022 -202 3, Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ 

ǥȆȂŬǿȌȏ ůȄȉŮǿȒůŮ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȆȎ ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ 

ȇŬŰǼ +9 % (Ŭɸȕ 7,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 8,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǨɸȆȉǽȍȌȏȎ, ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ 

ŮȉűǼȊȆůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ +27 % (Ŭɸȕ 5,5 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 7,0 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023) ȇŬȆ ȌȆ 

ȄȉŮŭŬɸȌǿ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ - 40% (Ŭɸȕ 1,9 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022  ůŮ 1, 2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023). ǵȌ 2023, 

Ȅ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǯȌŰǿȌȏ ǥȆȂŬǿȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸŮȏŮ ŰȌ 25% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ 

ůŮ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ. 

 

 

 

 

 

 


























































































































