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1. [bookmark: _Toc36031550][bookmark: _Toc153233665]GİRİŞ
Tedarik Zinciri Yönetimi (TZY), bir şirkete ve bir şirketten mal ve hizmet akışının merkezi yönetimidir. Hammaddelerin ve bileşenlerin nihai ürünlere dönüştürülmesiyle ilgili tüm süreçleri içerir. Sürdürülebilirliğe odaklanan Döngüsel Ekonomi ilkeleri, tüm paydaşlar için ekonomik, çevresel ve sosyal faydaları olan daha etkili bir süreç olan Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi'ni (CTZY) uygulamak için yeni endişeler ve süreçler geliştirerek TZY'ye entegre edilmiştir.


2. TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ NEDİR?

Her şeyden önce, Tedarik Zinciri Yönetimi (TZY) nedir? 
Günümüzün küresel ekonomisinde, tedarik zincirleri genellikle geniş ve karmaşıktır, birden fazla ülkeyi kapsar ve yüzlerce farklı işletmeyi içerir. Bir tedarik zincirini etkili bir şekilde yönetmek için işletmelerin, hammadde tedariğinden son tüketici satışlarına kadar sürecin her adımında görünürlüğe sahip olması gerekir. Etkili TZY, bir şirketin israfı ortadan kaldırmak, müşteri değerini en üst düzeye çıkarmak ve pazarda rekabet avantajı elde etmek için faaliyetlerini kolaylaştırmaya yardımcı olabilir.  

[image: Sweatshops; the crazy factories – El meu portfoli]

Şekil 1. Üretim hattı spor ayakkabıları.  Kaynak: http://institutviladomat.cat/portfoli/15bertafernandez/2018/04/27/sweatshops-the-mad-factorys/



"Sürdürülebilirlik" açısından devrim niteliğinde olabilecek bazı yeni üretim yöntemleri var.
Her ne kadar basit bir süreç gibi görünse de TZY aslında birçok farklı unsuru içinde barındıran oldukça karmaşık ve dinamik bir alandır. İşte en önemlilerinden beşi:
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Şekil 2. Tedarik Zinciri Yönetimi nedir ?
Kaynak: https://www.apsfulfillment.com/e-commerce-fulfillment/supply-chain-management/

Planlama: Ürünlerin zamanında ve doğru miktarlarda teslim edilmesini sağlamak için TZY uygulayıcıları sürecin her adımını dikkatli bir şekilde planlamalıdır. Bu, talebi tahmin etmeyi, teslim sürelerini tahmin etmeyi ve üretim programları oluşturmayı içerir.
Kaynak Bulma: TZY'nin bir diğer önemli unsuru da kaynak bulmadır. Bu, bitmiş ürünler üretmek için gereken hammaddeleri ve bileşenleri tedarik etmek için tedarikçilerle birlikte çalışmayı içerir. Bazı durumlarda, kaynak bulma, tersine lojistiği veya kusurlu veya fazla ürünleri tedarikçilere iade etme sürecini de içerebilir.
Üretim: Gerekli malzemeler temin edildikten sonra, ürün üretimine başlama zamanı. TZY'nin bu aşaması, mühendislik, kalite kontrol ve montaj gibi farklı departmanlar arasında yakın koordinasyon gerektirir.
Teslimat: Bir sonraki adım, ürünleri üretim tesisinden müşterilere ulaştırmaktır. Bu, doğrudan sevkiyat, perakendeciler veya toptancılar gibi çeşitli dağıtım kanalları aracılığıyla yapılabilir.
Geri Dönüş: Son olarak, TZY uygulayıcıları da iadeleri ve diğer satın alma sonrası faaliyetleri ele almaya hazır olmalıdır. Bu, müşteri desteği sağlamaktan geri ödemeleri işleme koymaya ve kusurlu ürünleri değiştirmeye kadar her şeyi içerebilir.


2.1. [bookmark: _Toc153233667]Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi Nedir?

Al-yap-tüket-at doğrusal ekonomik modeli, kaynakların bol, elde edilmesinin kolay ve elden çıkarılmasının ucuz olduğu fikrine dayanmaktadır. Kaynakları koruyarak ve tüm kaynakların kullanımını en üst düzeye çıkararak gezegenin çevresel sınırlarına saygı duyulan Alternatif Döngüsel Model. Döngüsel ekonomi modeli, hammadde ve enerji tüketimini azaltırken yenilenebilir veya geri dönüştürülmüş kaynakların kullanımını artırmayı ve aynı zamanda emisyonları ve malzeme kayıplarını azaltmayı içerir.
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Şekil 3. Döngüsel ekonomi modeli
Kaynak: https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-benefit

Olası bir tanım, sürdürülebilir tedarik zinciri yönetiminin, malzeme ve sermaye akışlarının yanı sıra tedarik zinciri boyunca şirketler arasındaki işbirliğinin yanı sıra, sürdürülebilir kalkınmanın ekonomik, çevresel ve sosyal üç boyutundan da elde edilen hedefleri dikkate alırken, müşteri ve paydaş gereksinimlerinden türetilen hedefleri dikkate aldığını söylüyor.
Döngüsel bir tedarik zinciri son kullanıcıyla bitmez. Ürün kullanıldıktan sonra, geri dönüştürülmek veya yenilenmek, yeniden paketlenmek, yeniden dağıtılmak ve yeniden satılmak üzere tedarik zincirine (Tersine lojistik olarak bilinen bir süreç) geri getirilir.

[image: A close up of a sign
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Şekil 4. Döngüsel ekonomi modeli
Kaynak: https://www.enviroessentials.com.au/blog/2023/08/environmental-kpis-guide/

Döngüsel ekonomi, malzemelerin asla atık haline gelmediği ve doğanın yeniden üretildiği bir sistemdir. Döngüsel bir ekonomide, ürünler ve malzemeler bakım, yeniden kullanım, yenileme, yeniden üretim, geri dönüşüm ve kompostlama gibi süreçlerle dolaşımda tutulur. Döngüsel ekonomi, ekonomik faaliyeti sınırlı kaynakların tüketiminden ayırarak iklim değişikliği ve biyolojik çeşitlilik kaybı, atık ve kirlilik gibi diğer küresel zorluklarla mücadele eder.

[image: ]

Şekil 5. Döngüsel Tedarik Zincirini Anlamak
Kaynak: https://www.kuebix.com/circular-supply-chain-missing-link/

Döngüsel tedarik zinciri yönetimi nedir? Döngüsel tedarik zinciri, döngüsel ekonomi ilkelerini Tedarik zinciri yönetimine entegre eder. Döngüsel bir tedarik zinciri, kullanılmış ürünlerin veya parçalarının onarılabilmeleri, yeniden satılabilmeleri, yenilenebilmeleri veya geri dönüştürülebilmeleri için iade edildiği veya işlendiği yerdir - bu da tedarik zincirindeki atıkları azaltır ve daha sürdürülebilirdir.

3. [bookmark: _Toc153233668]Döngüsel TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİNDE DİKKATE alınması gereken İLGİLİ faktörler

Tedarik zinciri boyunca, tedarik zincirinin bir parçasını oluşturan tüm parçalar Çevresel, Sosyal ve Yönetişim ilkelerine bağlı olmalı, ESC puanlarını iyileştirmek ve tüm tedarik zincirine uyumsuzlukla ilişkili riskleri azaltmak için eylemler uygulamalıdır.
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Şekil 5. Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi. Kaynak: https://www.holdingredlich.com/environmental-social-and-governance-esg-explained-five-important-considerations-for-companies-and-their-lawyers



Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi'nin planlanmasında, beşikten beşiğe (döngü süreci) veya beşikten mezara yapılan her bir organizasyonun ve ürünün karbon ayak izinin azaltılması gerekliliği göz önünde bulundurulmalıdır, eğer üretim sürecine yeniden entegre edilecek ürünün geri dönüşünü sağlamak mümkün değilse, geri dönüştürülebilir malzemelerin kullanımını iyileştirmek ve geri dönüştürülmüş malzemeleri dahil etmek için stratejiler uygulanmalıdır.



Şekil 4. Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi ile ilgili faktörler. Kaynak: https://www.tarkett-group.com/en/climate-circular-economy/carbon-footprint/
[image: ]


Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi, ömrünün sonunda ürün akışını planlamayı ifade eder. Aslında, ürünlerin çoğunun, geri dönüştürülmüş bir malzeme olarak yeniden dahil edilmek üzere prosese geri dönmek için tanımlanmış bir çözümü yoktur. Bazı ülkelerde, yerel halkın giysi ve ayakkabıları atmak için kullanılması, bunların yeniden kullanımını teşvik eder, ancak israfı ve işlenmemiş malzemeleri tedarik ve üretime entegre etme gerekliliğini önlemez. Bu olasılık, döngüsel bir tedarik zinciri yönetimi süreci olarak kabul edilemez.

[image: Uma imagem com texto, ar livre, contentor de lixo, recipiente

Descrição gerada automaticamente]                       

Şekil 7. Kaynak: https://www.shutterstock.com/image-photo/melbourne-vicaustraliajuly-29nd-2019-reusable-clothes-1467145199/

Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi'ne baktığımızda, Tedarik Zinciri Yönetimi stratejimizde tanımlanan adımların Planlama, Kaynak Bulma, Üretim, Teslimat ve İade ile ilgili ek gerekliliklerle tamamlanması gerektiğini ve Şeffaflık, İzlenebilirlik, Uyumluluk ve ESG parametreleri gibi anahtar kelimelerin dahil edilmesi gerektiğini anlıyoruz.
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Şekil 8. Kaynak: https://www.thesustainability.io/supply-chain-sustainability


Döngünün kapatılması, Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi sürecinin bir parçası olmalıdır. Süreç planlanırken, ürünün mağazalarda veya çevrimiçi süreçlerle toplanması, kullanımı kolay ve mümkün olduğunda tüketici, marka ve üretici için fayda sağladığından emin olunmalıdır. Geri dönüştürülmüş malzemelerin entegrasyonu, ayakkabıların kullanım ömrünün sona ermesi anlamına gelen atıkları azaltır ve yeni malzemeler tedarik etme ihtiyacını azaltır. Planlama, tüketicilerin, mağazaların, ayakkabıların toplanması ve geri dönüşüm altyapılarına taşınması için bir devrenin varlığını ve daha sonra imalat şirketine katılımını dikkate almalıdır.

[image: Uma imagem com arte, interior

Descrição gerada automaticamente]
Şekil 9 Kaynak: https://pt.fashionnetwork.com/news/Lemon-jelly-aposta-na-economia-circular,1250107.html


4. [bookmark: _Toc153233669]Döngüsel TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ SÜREÇLERİNE örnekler

Atmak yerine bize bırakın. Kullanılmış spor malzemelerinizi temizleyeceğiz ve bağışlayacağız veya geri dönüştüreceğiz, böylece giymeyi bitirdiğinizde bile hayatta kalmasını sağlayacağız. Nike markası müşterilerine bunu söylüyor. Nike'ın programı, müşterinin hem Nike ayakkabılarını hem de giysilerini bırakabileceği bu yeni Geri Dönüşüm ve Bağış programının pilot uygulamasını yapan Amerika Birleşik Devletleri'ndeki seçili katılımcı Nike mağazalarını içerir. Nike, sürdürülebilirliği daha erişilebilir hale getirmeye yardımcı olmak için sürekli olarak listeye yeni mağazalar eklediğini ifade eder.

   [image: Uma imagem com texto, captura de ecrã, vegetal

Descrição gerada automaticamente]
Şekil 11.  Kaynak: https://www.nike.com/pt/en/sustainability/recycling-donation


Ürünlerinin yaşam döngüsü değerlendirmesini (LCA) yapmak, 76 yıllık Fransız Alpleri kayak ve açık hava şirketi (Salomon) içindeki ekiplerin, malzeme tedarikinden ürün kullanım ömrü sonu yönetimine kadar ürün oluşturma sürecindeki her adımın çevresel etkisini bilmesini sağladı. LCA çalışması, Salomon'un küresel iklim stratejisini bilime dayalı verilerle doğrudan bilgilendiriyor. Solomon yeni ayakkabı INDEX.02 %100 geri dönüştürülebilir ve selefine göre performans açısından büyük iyileştirmeler içerir. Eşsiz yapısı, kullanım ömrünün sonunda demonte edilmesine olanak tanır, böylece ayakkabı malzemeleri geri dönüştürülebilir ve yeni bir ürün yapmak için kullanılabilir. Ayakkabı boyunca, geri dönüştürüldüğünde nerede bölüneceğini gösteren ince bir çizgi bile var. Bir ayakkabının dilindeki QR kodu, onu satın aldıktan sonra kolayca taramanıza ve kaydetmenize olanak tanıyarak, kullanım ömrünün sonunda geri dönüşüm için iade etmenizi kolaylaştırır.

[image: Uma imagem com texto, sapatos, captura de ecrã

Descrição gerada automaticamente]

Şekil 12. Kaynak: https://www.salomon.com/en-us/winter-sports-life-cycle-assessment

Kanadalı marka Allbirds, ayakkabılarının karbon ayak izini kademeli olarak azaltmaya odaklanan bir program geliştiriyor. Döngüsel Tedarik Zinciri Yönetimi stratejisindeki iyileştirme alanlarından biri, daha düşük karbon ayak izine sahip yeni malzemelerin tedarik edilmesi, araştırılması ve piyasaya sürülmesi ve her zaman petrol bazlı sentetik malzemelerin mümkün olduğunda doğal alternatiflerle değiştirilmesi konusunda inovasyondur. Bunun yanı sıra, Allbirds, daha hafif ürünler yaratmak için ilk etapta kullanılan malzeme miktarını en aza indirmeye çalışıyor, bu nedenle ambalajı yeniden tasarlamak ve üretim atıklarını ortadan kaldırmak için çalışıyoruz. Ve daha az, daha iyi şeyler ruhuyla, marka ürünleri daha uzun süre kullanımda tutmayı hedefliyor, bu nedenle ömürlerinin sonunda onlara nasıl yeni bir hayat verebileceğini düşünmeye devam ediyor.

[image: Uma imagem com texto, captura de ecrã, diagrama, Esquema

Descrição gerada automaticamente]

Şekil 13. Kaynak: https://www.allbirds.com/pages/how-we-operate

Patagonia'nın Tedarik Zinciri Çevresel Sorumluluk Programının amacı, Patagonia ürün ve malzemelerinin üretiminin çevresel etkilerini ölçmek, azaltmak ve ortadan kaldırmaktır. Program, dünyanın dört bir yanındaki tedarikçi tesislerinde uygulanmaktadır ve çevre yönetim sistemleri, kimyasallar, su kullanımı, su emisyonları, enerji kullanımı, sera gazları, diğer hava emisyonları ve atıklar dahil olmak üzere çok çeşitli etki alanlarını kapsamaktadır.

[image: Uma imagem com texto, captura de ecrã, Cara humana

Descrição gerada automaticamente]

Şekil 14. Kaynak: https://www.patagonia.com/our-footprint/supply-chain-environmental-responsibility-program.html


Portekizli marka Lemon Jelly, esasen kısmen geri dönüştürülmüş malzemelerden yapılmış, ömrünün sonunda tamamen geri dönüştürülebilen ve üretim sürecine entegre edilebilen ayakkabılarla desteklenen bir Döngüsel Tedarik Zinciri tanımladı. Bu strateji ile Lemon Jelly, sürecindeki atıkları azaltabiliyor ve yeni malzeme ihtiyacını azaltabiliyor.

[image: Uma imagem com texto, captura de ecrã, Tipo de letra

Descrição gerada automaticamente]

Şekil 15. Kaynak: https://www.lemonjelly.com/en/sustainability/closing-the-loop_698.html?cbid=2578&cbida=1


[image: Uma imagem com vestuário, sapatos, sapato, Sapatos formais
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KAYNAKLAR
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herhangi bir problemi
ortadan kaldirmanizi saglar.

Sirdiiriilebilirlik / CSY Parametreleri

Siirdiriilebilirlik parametrelerinizi
onceliklendirin ve bunlari

tedarik zincirinizin

her noktasina yerlestirin.

Siirdiiriilebilirlik Raporlari ve Goriisler

Guicli raporlar ve icgortiiler,
tedarikgilerin siirdiirilebilirlik
taahhiitleri konusundaki
ilerlemelerinin gorinirligini
saglar.

Yatirimci Katilimi

Siirdiriilebilirlik taahhiitleri ve
CSY iyilestirmeleri konusundaki
ilerlemenizi (stirdirilebilir)
yatirimcilari etkilemek icin
sergileyin.

©
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Recycling + Donation

Instead of throwing it away, leave it with us. We'll clean and donate or recycle your used athletic gear to make
sure it lives on, even when you're done wearing it.
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SALOMON Men Women Kids Sports  Sportstyle Cyber Deals Explore

MORE SUSTAINABLE COMMITMENTS
FROM SALOMON

The INDEX.O!
it comes to responsible product innovation and performance:

is a “Champion”—the brand’s "north stars" when

it is 100% recyclable and features vast improvements
performance-wise over its predecessor. Its unique construction
allows it to be disassembled at the end of its life so that the
shoe materials can be recycled and used to make a new
product. There is even a subtle line along the shoe showing
where it will be split when it is recycled. A QR code on the
tongue of one shoe allows you to easily scan it and register it
after purchase, making it easy to return it for recycling at the
end of its life. Like INDEX.01, when INDEX.02 shoes are sent
back for recycling, the materials will be used in the

construction of Salomon alpine ski boots.

As part ot the Salomon Sports Pledge launched in 2021,

Salomon has also offset the travel of its international athlete
team, including its winter sports athletes competing on various

‘World Cup circuits across Nordic and Alpine nes.
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Supply Chain Environmental
Responsibility Program
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LEMONJELLY BLACK FRIDAY  SHOES  ACESSORIES  SUSTAINABILITY  LEMON WORLD Q &

Until 27.11: Use coupon ANOTSOBLACKFRIDAY20 for 20% on selected items and enjoy 10% EXTRA on Archive items

¥

RECYCLABLE

That means when you believe you
won’t use them anymore; we invite -
you to return them so we can give
them a new life.
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