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1. INTRODUCERE 

Pentru a dezvolta soluții pentru un viitor mai bun, sustenabilitatea trebuie să fie interconectată cu 

inovarea și dezvoltarea. Utilizarea sustenabilității ca principiu de orientare este vitală în cercetare și 

dezvoltare (R&D). Dezvoltarea sustenabilă, așa cum este definită de Organizația Națiunilor Unite, 

presupune satisfacerea nevoilor din prezent fără a compromite capacitatea generațiilor viitoare de 

a-și satisface propriile nevoi.  

Activitățile de cercetare și dezvoltare au adesea un impact direct sau indirect asupra mediului și 

societății. Prin integrarea sustenabilității în practicile de cercetare și dezvoltare, putem proteja 

resursele esențiale pentru generațiile actuale și viitoare, putem promova echitatea socială și 

economică și putem contribui la eforturile globale de combatere a schimbărilor climatice și de 

protejare a biodiversității. 

 

2. INTEGRAREA SUSTENABILITĂȚII ÎN CERCETARE ȘI DEZVOLTARE 

 

 

 

Economia noastră industrială este în prezent bazată pe modelul
liniar de consum de resurse: "materie primă, produs, deșeu".

Companiile achiziționează materii prime, utilizează energie și 
personal pentru a fabrica un produs și îl vând unui consumator final, 
care ulterior va arunca produsul atunci când acesta nu-și mai 
îndeplinește scopul.

Chiar dacă au fost luate multe măsuri individuale și instituționale 
pentru a îmbunătăți eficiența resurselor, sistemul nostru actual, 
bazat pe consumul de resurse, implică pierderi semnificative de-a 
lungul întregului lanț valoric.



 

SHOEDES – New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with 
the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

4 

 
 

Figura 1.  Deșeuri din plastic. Sursa: https://sensiba.com/resources/insights/the-importance-of-

sustainability-in-rd/ 

 

Cum schimbăm acest lucru? 

Identificarea unor noi soluții pentru integrarea criteriilor de sustenabilitate în cercetarea și 

dezvoltarea de noi produse și procese. 

‘Triple bottom line’ este un concept care măsoară succesul unei afaceri nu numai în termeni de 

performanță financiară (care este conceptul de bază într-o afacere), ci și în termeni de performanță 

socială și de mediu. 

Cele trei fundamente ale conceptului sunt oamenii (planul social), planeta (mediul) și profitul (planul 

economic).  

În acest sens, aceasta poate fi considerată o abordare mai complexă a afacerilor sustenabile, 

deoarece subliniază faptul că aspectele sociale și de mediu nu sunt separate de cele economice, ci 

sunt interconectate și ar trebui luate în considerare împreună. 
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Figura 2.  Conceptul ‘Triple bottom line’: "Oameni, planetă, profit". Sursa: 

https://jdmeier.com/people-planet-profit/ 

 

Noi materiale, procese și produse sunt elaborate pe baza procedurilor de cercetare și dezvoltare. 

Integrarea sustenabilității ca un criteriu major și ca scop de bază în procesele de cercetare și 

dezvoltare este esențială pentru a obține progrese treptate și disruptive în ceea ce privește 

sustenabilitatea, considerată în principalii săi piloni: planeta, oamenii și profitul. 

Prioritizarea sustenabilității în cercetare, dezvoltare și inovare este o modalitate de a maximiza 

sustenabilitatea produselor și ofertelor, minimizând în același timp costurile, resursele și forța de 

muncă.  

Pentru a maximiza probabilitatea de succes, companiile ar trebui să țină cont de aceste considerente 

esențiale:  

Evaluați sustenabilitatea în faza de design a conceptului - nu ulterior  

Stabiliți procese potrivite pentru a optimiza produsul simultan din punct de vedere al funcției, al 

utilizării, al valorii și al sustenabilității. 

▪ Este esențial să se extindă domeniul de aplicare al sustenabilității și să se integreze mai bine 

în faza de cercetare și dezvoltare a elaborării produselor, în loc să fie abordată ca o idee 

ulterioară.  
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▪ Companiile trebuie să meargă dincolo de simpla dezvoltare de produse care sunt mai durabile 

atunci când sunt utilizate; în plus, organizațiile trebuie să se concentreze de asemenea, pe 

modul sustenabil în care își procură, fabrică, distribuie și vând produsele. 

Elaborarea unei strategii bazate pe sustenabilitate implică utilizarea unei abordări complexe în cadrul 

întreprinderii, care să includă diferite departamente și să integreze informații și acțiuni din partea 

departamentelor de achiziții, operațiuni, producție, servicii pentru clienți, vânzări, marketing, 

tehnologie și echipamente. Această cooperare internă și externă este orientată spre o strategie cu 

obiective de proiect.   

 

 

Figura 3.  Integrarea cercetării și dezvoltării cu unitățile de afaceri. Sursa: 

https://www.lek.com/insights/sus/us/ei/make-products-more-sustainable-incorporate-

sustainability-fully-rd 

 

 

3. MANAGEMENTUL INOVĂRII 

Integrarea sustenabilității în cercetare și dezvoltare implică, de asemenea, concentrarea asupra 

eficienței și eficacității, având în vedere faptul că inovarea ne pregătește pentru viitor. Astfel, 

combinația echilibrată între eficacitate, eficiență și inovare va defini o dezvoltare sustenabilă.  

Întrebarea cheie este cum să devenim o organizație inovatoare fără a compromite eficiența, 

eficacitatea, veniturile, marjele și profitabilitatea companiei.  
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Utilizarea unui sistem de management al inovării poate sprijini mai bine activitățile de cercetare și 

dezvoltare, punând accentul pe sustenabilitate, având în vedere obiectivele de mediu, sociale și 

economice. 

Capacitatea de inovare a unei organizații constă în abilitatea de a înțelege și de a răspunde la 

schimbările de context, de a urmări noi oportunități și de a valorifica cunoștințele și creativitatea 

angajaților, precum și colaborarea cu părțile interesate externe. 

O organizație poate inova mai eficient dacă gestionează toate activitățile necesare și elementele 

interconectate sau interactive ca un sistem unitar. 

Un sistem de management al inovării ghidează organizația spre determinarea viziunii, strategiei, 

politicii și obiectivelor sale în materie de inovare și spre stabilirea sprijinului și proceselor necesare 

pentru a obține rezultatele dorite. 

 

Standardele sistemelor de management se completează reciproc, dar pot fi utilizate și independent.  

Seria de standarde ISO 56000 include mai multe standarde, iar cele mai relevante sunt:  

▪ ISO 56000 Managementul inovării - Principiile de bază și terminologia oferă informații de bază 

esențiale pentru înțelegerea și punerea în aplicare corectă a prezentului document. 

▪ ISO 56002 - Managementul inovării – Sistemul de management al inovării - Ghid. 

▪ ISO 56003 - Managementul inovării - Instrumente și metode pentru parteneriate pentru 

inovare - Ghid. 

▪ ISO 56004 - Evaluare a managementului inovării – Îndrumare care oferă orientări pentru 

organizații în vederea planificării, implementării și urmăririi unei evaluări a managementului 

inovării. 

Aceste standarde sunt complementare și pot fi implementate alături de alte standarde de 

management, ajutând organizațiile să echilibreze între exploatarea ofertelor și operațiunilor 

existente și explorarea noilor oportunități. Organizațiile pot armoniza orientările privind 

managementul inovării cu alte standarde de management. 

În conformitate cu standardul ISO 56002, etapele unui sistem de management al inovării sunt: 

Stabilirea obiectivelor, cooperarea, evaluarea ideilor, testarea și evaluarea ciclului de viață al inovării. 

Aceste etape asigură faptul că inovarea se concentrează pe obiective clare care sunt în conformitate 

cu contextul pieței și că resursele de cercetare și dezvoltare ale companiei sunt utilizate mai eficient, 

reducând la minimum risipa de resurse. 
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Figura 4. Etapele unui sistem de management al inovării în conformitate cu standardul ISO 56002. 

Sursa: https://iso-docs.com/blogs/iso-concepts/innovation-management-iso-56002 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. RELEVANȚA INOVĂRII ÎN ÎMBUNĂTĂȚIREA PRACTICILOR SUSTENABILE 

Integrarea cercetării, dezvoltării și a sustenabilității poate fi realizată în funcție de principalele 

obiective strategice ale întreprinderii. Pentru a dezvolta o strategie sustenabilă integrată, companiile 

ar trebui să acționeze pentru îmbunătățirea performanțelor sustenabile în: 

▪ Proces 

▪ Produs 

Stabilirea obiectivelor - Inovarea începe cu un obiectiv sau o necesitate. Acesta poate fi încercarea de a face 

ceva ce nu s-a mai făcut până acum sau identificare unei soluții la o problemă. 

Cooperare - Creați obiceiul de schimba informații între echipe, astfel încât toată lumea să aibă acces la toate 

informațiile relevante atunci când are nevoie de ele. 

Evaluarea ideilor - Odată ce ideile sunt propuse, alegeți-le pe cele mai bune prin sesiuni de brainstorming. 

Testarea - Odată ce au fost dezvoltate cele mai bune idei, este timpul să le punem în aplicare pentru a 

identifica eventualele puncte de dificultate. 

Evaluarea ciclului de viață al inovației - În timpul punerii în aplicare a unei idei, monitorizați îndeaproape și 

stabiliți etape de referință pentru a urmări progresul. Orice schimbare, dacă este necesară, trebuie să fie 

pusă în aplicare, iar în caz contrat, ideile trebuie să fie oprite. 
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În ceea ce privește procesul și produsul, cercetarea și dezvoltarea trebuie să acționeze în 

conformitate cu subiectele de interes sau cu aspectele materiale ale companiei, de exemplu, 

reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră, economia circulară, reducerea deșeurilor, reducerea 

consumului de apă, compromisurile sociale și altele. 

Integrarea cercetării și dezvoltării și a sustenabilității trebuie să acționeze asupra produselor, 

materialelor și tehnologiei, căutând un impact mai mic în fiecare etapă a ciclului de viață al 

produsului, de la selectarea materialelor, proveniența, procesul de fabricație până la sfârșitul ciclului 

de viață, luând în considerare aspectele sociale, de mediu și economice. Dezvoltarea de noi produse 

sustenabile, minimizând impactul asupra mediului pe tot parcursul ciclului de viață al produsului, fără 

a compromite performanța, funcționalitatea, calitatea, siguranța, ergonomia și costurile.  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Produse, materiale și tehnologie. Sursa: ctcp 

 

Eco-designul poate fi definit ca fiind integrarea aspectelor de mediu în proiectarea și dezvoltarea 

produselor, cu scopul de a reduce impactul negativ asupra mediului pe parcursul ciclului de viață al 

produselor și ar trebui să fie aplicată într-o etapă timpurie. În ceea ce privește specificul acțiunilor 

interne care trebuie întreprinse, eco-designul este fundamentală, deoarece o proiectare corectă la 

început va permite ca un produs să fie eliminat în mod corespunzător la sfârșitul vieții sale. 

Aprovizionarea cu materii prime este următorul pas, deoarece utilizarea materialelor bio va reduce 

impactul asupra altor ecosisteme, la fel cum "reutilizarea, reciclarea, recuperarea" produselor deja 

utilizate poate fi reintrodusă pe piață pentru a favoriza un model cu sistem în circuit închis. 

 

 

 

 

 

Produse Materiale Tehnologie 
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Figura 6. Principiile proiectării sustenabile. Sursa: https://www.greenshoes4all.eu/ 

 

Inovarea trebuie să ia în considerare mai multe aspecte critice pentru a dezvolta noi produse mai 

sustenabile - putem lua în considerare nouă aspecte: Proiectarea pentru sustenabilitate, selectarea 

materialelor cu impact redus, reducerea utilizării materialelor și a componentelor, evitarea 

substanțelor potențial periculoase, optimizarea tehnicilor de producție, utilizarea ambalajelor cu 

impact redus. 
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Figura 7. Aspecte critice pentru dezvoltarea de noi produse mai sustenabile. Sursa: 

https://www.greenshoes4all.eu/ 

 

Inovarea trebuie, de asemenea, să ia în considerare câteva aspecte critice pentru a dezvolta noi 

produse mai sustenabile - o distribuție mai eficientă, optimizarea etapei de utilizare, optimizarea 

sfârșitului ciclului de viață. 

 

          

Figura 8. Aspecte critice pentru dezvoltarea de noi produse mai sustenabile. Sursa: 

https://www.greenshoes4all.eu/ 

 

Ca parte a “Circular Fashion Framework” au fost identificate șaisprezece principii-cheie pentru a 

sprijini o industrie a modei mai circulară și mai sustenabilă. Aceste principii sunt un exemplu de criterii 

de bază pentru integrarea sustenabilității în cercetare și dezvoltare, oferind diferite opțiuni unui 

sistem de gestionare a inovării în dezvoltarea produselor și proceselor: 
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1. Proiectați cu un scop clar. 

2. Proiectați pentru durabilitate. 

3. Proiectați pentru utilizarea eficientă a resurselor. 

4. Proiectați pentru biodegradabilitate. 

5. Proiectați pentru reciclare. 

6. Aprovizionați și produceți local. 

7. Aprovizionați și produceți fără substanțe toxice. 

8. Aprovizionați și produceți eficient. 

9. Aprovizionați și produceți cu energie regenerabilă. 

10. Aprovizionați și produceți conform principiilor etice. 

11. Oferiți servicii care susțin longevitatea produselor. 

12. Reutilizați, reciclați sau compostați toate deșeurile. 

13. Promovați colaborarea extinsă și eficientă. 

14. Utilizați, spălați și reparați cu grijă. 

15. Luați în considerare închirierea, împrumutul, schimbul, second-hand sau recondiționarea în locul 

achiziționării de produse noi. 

16. Alegeți calitatea în detrimentul cantității.  

 

Fig 9. Sursa: https://design4circle.eu/ 
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