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1. INTRODUCERE

Pentru a dezvolta solutii pentru un viitor mai bun, sustenabilitatea trebuie sa fie interconectata cu
inovarea si dezvoltarea. Utilizarea sustenabilitatii ca principiu de orientare este vitala in cercetare si
dezvoltare (R&D). Dezvoltarea sustenabild, asa cum este definita de Organizatia Natiunilor Unite,
presupune satisfacerea nevoilor din prezent fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de
a-si satisface propriile nevoi.

Activitatile de cercetare si dezvoltare au adesea un impact direct sau indirect asupra mediului si
societatii. Prin integrarea sustenabilitatii n practicile de cercetare si dezvoltare, putem proteja
resursele esentiale pentru generatiile actuale si viitoare, putem promova echitatea sociala si
economica si putem contribui la eforturile globale de combatere a schimbarilor climatice si de
protejare a biodiversitatii.

2. INTEGRAREA SUSTENABILITATII TN CERCETARE S| DEZVOLTARE

Economia noastrad industriala este in prezent bazata pe modelul
K() liniar de consum de resurse: "materie prima, produs, deseu".
Q Companiile achizitioneaza materii prime, utilizeaza energie si
personal pentru a fabrica un produs si il vand unui consumator final,
z l > care ulterior va arunca produsul atunci cand acesta nu-si mai

indeplineste scopul.

Chiar daca au fost luate multe masuri individuale si institutionale
pentru a imbunatati eficienta resurselor, sistemul nostru actual,
bazat pe consumul de resurse, implica pierderi semnificative de-a
lungul intregului lant valoric.
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Figura 1. Deseuri din plastic. Sursa: https://sensiba.com/resources/insights/the-importance-of-
sustainability-in-rd/

Cum schimbam acest lucru?

Identificarea unor noi solutii pentru integrarea criteriilor de sustenabilitate in cercetarea si
dezvoltarea de noi produse si procese.

‘Triple bottom line’ este un concept care masoarad succesul unei afaceri nu numai in termeni de
performanta financiara (care este conceptul de baza intr-o afacere), ci si in termeni de performanta
sociala si de mediu.

Cele trei fundamente ale conceptului sunt oamenii (planul social), planeta (mediul) si profitul (planul
economic).

Tn acest sens, aceasta poate fi consideratd o abordare mai complexd a afacerilor sustenabile,
deoarece subliniaza faptul ca aspectele sociale si de mediu nu sunt separate de cele economice, ci
sunt interconectate si ar trebui luate in considerare Tmpreuna.
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SOCIAL

SUSTAINABILITY

Figura 2. Conceptul ‘Triple bottom line’: "Oameni, planetd, profit". Sursa:
https.//jdmeier.com/people-planet-profit/

Noi materiale, procese si produse sunt elaborate pe baza procedurilor de cercetare si dezvoltare.
Integrarea sustenabilitatii ca un criteriu major si ca scop de baza in procesele de cercetare si
dezvoltare este esentiala pentru a obtine progrese treptate si disruptive in ceea ce priveste
sustenabilitatea, considerata in principalii sai piloni: planeta, oamenii si profitul.

Prioritizarea sustenabilitatii in cercetare, dezvoltare si inovare este o modalitate de a maximiza
sustenabilitatea produselor si ofertelor, minimizand in acelasi timp costurile, resursele si forta de
munca.

Pentru a maximiza probabilitatea de succes, companiile ar trebui sa tina cont de aceste considerente
esentiale:

Evaluati sustenabilitatea in faza de design a conceptului - nu ulterior

Stabiliti procese potrivite pentru a optimiza produsul simultan din punct de vedere al functiei, al
utilizarii, al valorii si al sustenabilitatii.

= Este esential sa se extinda domeniul de aplicare al sustenabilitatii si sa se integreze mai bine
in faza de cercetare si dezvoltare a elaborarii produselor, in loc sa fie abordata ca o idee
ulterioara.
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= Companiile trebuie sd mearga dincolo de simpla dezvoltare de produse care sunt mai durabile
atunci cand sunt utilizate; in plus, organizatiile trebuie sa se concentreze de asemenea, pe
modul sustenabil in care isi procura, fabrica, distribuie si vand produsele.

Elaborarea unei strategii bazate pe sustenabilitate implica utilizarea unei abordari complexe in cadrul
intreprinderii, care sa includa diferite departamente si sa integreze informatii si actiuni din partea
departamentelor de achizitii, operatiuni, productie, servicii pentru clienti, vanzari, marketing,
tehnologie si echipamente. Aceastad cooperare interna si externa este orientata spre o strategie cu
obiective de proiect.

Integrating R&D with business units

Procurement Customer service

« What materials and providers can be used? « How will products/services be maintained?
« What alternatives exist? « What lifetime is achievable?

Spszotions “
» How will production and service be implemented? « How will choice of design affect sales?

« What activities and resources will be required? « Which sustainability trends offer opportunities?

Strategy Marketing

« How do R&D choices align with overarching goals? « How will products/services affect reputation?
» How can R&D learnings impact strategy? « What sustcinability features are marketable?
Production Technology and Equipment
« What will be necessary to produce « What is possible in the near vs. long term?
sustainable products?
*« Which tech developments can improve
» How can production processes be redesigned sustainability of products/services?

to be more sustainable?

Source: L.E.K. research and analysis

Figura 3. Integrarea cercetdrii si dezvoltdrii cu unitdtile de afaceri. Sursa:
https://www.lek.com/insights/sus/us/ei/make-products-more-sustainable-incorporate-
sustainability-fully-rd

3. MANAGEMENTUL INOVARII

Integrarea sustenabilitatii Tn cercetare si dezvoltare implica, de asemenea, concentrarea asupra
eficientei si eficacitatii, avand in vedere faptul ca inovarea ne pregateste pentru viitor. Astfel,
combinatia echilibrata intre eficacitate, eficienta si inovare va defini o dezvoltare sustenabila.

Intrebarea cheie este cum s3 devenim o organizatie inovatoare fird a compromite eficienta,
eficacitatea, veniturile, marjele si profitabilitatea companiei.
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Utilizarea unui sistem de management al inovarii poate sprijini mai bine activitatile de cercetare si
dezvoltare, punand accentul pe sustenabilitate, avand in vedere obiectivele de mediu, sociale si
economice.

Capacitatea de inovare a unei organizatii consta in abilitatea de a intelege si de a raspunde la
schimbarile de context, de a urmari noi oportunitati si de a valorifica cunostintele si creativitatea
angajatilor, precum si colaborarea cu partile interesate externe.

O organizatie poate inova mai eficient daca gestioneaza toate activitatile necesare si elementele
interconectate sau interactive ca un sistem unitar.

Un sistem de management al inovarii ghideaza organizatia spre determinarea viziunii, strategiei,
politicii si obiectivelor sale in materie de inovare si spre stabilirea sprijinului si proceselor necesare
pentru a obtine rezultatele dorite.

Standardele sistemelor de management se completeaza reciproc, dar pot fi utilizate si independent.
Seria de standarde 1SO 56000 include mai multe standarde, iar cele mai relevante sunt:

= |SO 56000 Managementul inovarii - Principiile de baza si terminologia ofera informatii de baza
esentiale pentru intelegerea si punerea in aplicare corecta a prezentului document.
= |SO 56002 - Managementul inovarii — Sistemul de management al inovarii - Ghid.
= |SO 56003 - Managementul inovarii - Instrumente si metode pentru parteneriate pentru
inovare - Ghid.
= |SO 56004 - Evaluare a managementului inovarii — Indrumare care oferd orientdri pentru
organizatii in vederea planificarii, implementarii si urmaririi unei evaluari a managementului
inovarii.
Aceste standarde sunt complementare si pot fi implementate aldturi de alte standarde de
management, ajutand organizatiile sa echilibreze intre exploatarea ofertelor si operatiunilor
existente si explorarea noilor oportunitati. Organizatiile pot armoniza orientarile privind
managementul inovarii cu alte standarde de management.

Tn conformitate cu standardul ISO 56002, etapele unui sistem de management al inovérii sunt:
Stabilirea obiectivelor, cooperarea, evaluarea ideilor, testarea si evaluarea ciclului de viata al inovarii.
Aceste etape asigura faptul ca inovarea se concentreaza pe obiective clare care sunt in conformitate
cu contextul pietei si ca resursele de cercetare si dezvoltare ale companiei sunt utilizate mai eficient,
reducand la minimum risipa de resurse.
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Set Goals

Stages of
Innovation
Management

System

Testing

Assessing Innovation
Lifecycle

Figura 4. Etapele unui sistem de management al inovdrii in conformitate cu standardul ISO 56002.
Sursa: https://iso-docs.com/blogs/iso-concepts/innovation-management-iso-56002

Stabilirea obiectivelor - Inovarea incepe cu un obiectiv sau o necesitate. Acesta poate fi incercarea de a face
ceva ce nu s-a mai facut pana acum sau identificare unei solutii la o problema.

Cooperare - Creati obiceiul de schimba informatii intre echipe, astfel incat toata lumea sa aiba acces la toate
informatiile relevante atunci cand are nevoie de ele.

Evaluarea ideilor - Odata ce ideile sunt propuse, alegeti-le pe cele mai bune prin sesiuni de brainstorming.

Testarea - Odata ce au fost dezvoltate cele mai bune idei, este timpul sa le punem in aplicare pentru a
identifica eventualele puncte de dificultate.

Evaluarea ciclului de viata al inovatiei - In timpul punerii in aplicare a unei idei, monitorizati indeaproape si
stabiliti etape de referinta pentru a urmari progresul. Orice schimbare, daca este necesara, trebuie sa fie
pusa in aplicare, iar in caz contrat, ideile trebuie sa fie oprite.

4. RELEVANTA INOVARII IN TMBUNATATIREA PRACTICILOR SUSTENABILE

Integrarea cercetarii, dezvoltarii si a sustenabilitatii poate fi realizata in functie de principalele
obiective strategice ale intreprinderii. Pentru a dezvolta o strategie sustenabila integrata, companiile
ar trebui sa actioneze pentru imbunatatirea performantelor sustenabile in:

=  Proces
=  Produs
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Tn ceea ce priveste procesul si produsul, cercetarea si dezvoltarea trebuie si actioneze in
conformitate cu subiectele de interes sau cu aspectele materiale ale companiei, de exemplu,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, economia circulara, reducerea deseurilor, reducerea
consumului de apa, compromisurile sociale si altele.

Integrarea cercetdrii si dezvoltarii si a sustenabilitatii trebuie sa actioneze asupra produselor,
materialelor si tehnologiei, cdutdnd un impact mai mic in fiecare etapa a ciclului de viata al
produsului, de la selectarea materialelor, provenienta, procesul de fabricatie pana la sfarsitul ciclului
de viata, luand n considerare aspectele sociale, de mediu si economice. Dezvoltarea de noi produse
sustenabile, minimizand impactul asupra mediului pe tot parcursul ciclului de viata al produsului, fara
a compromite performanta, functionalitatea, calitatea, siguranta, ergonomia si costurile.

D 6

Produse Materiale Tehnologie

Figura 5. Produse, materiale si tehnologie. Sursa: ctcp

Eco-designul poate fi definit ca fiind integrarea aspectelor de mediu in proiectarea si dezvoltarea
produselor, cu scopul de a reduce impactul negativ asupra mediului pe parcursul ciclului de viata al
produselor si ar trebui s& fie aplicatd intr-o etapa timpurie. in ceea ce priveste specificul actiunilor
interne care trebuie intreprinse, eco-designul este fundamentala, deoarece o proiectare corecta la
inceput va permite ca un produs sa fie eliminat in mod corespunzator la sfarsitul vietii sale.

Aprovizionarea cu materii prime este urmatorul pas, deoarece utilizarea materialelor bio va reduce
impactul asupra altor ecosisteme, la fel cum "reutilizarea, reciclarea, recuperarea" produselor deja
utilizate poate fi reintrodusa pe piata pentru a favoriza un model cu sistem in circuit inchis.
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Figura 6. Principiile proiectdrii sustenabile. Sursa: https://www.greenshoes4all.eu/

Inovarea trebuie sa ia in considerare mai multe aspecte critice pentru a dezvolta noi produse mai
sustenabile - putem lua in considerare noua aspecte: Proiectarea pentru sustenabilitate, selectarea
materialelor cu impact redus, reducerea utilizarii materialelor si a componentelor, evitarea
substantelor potential periculoase, optimizarea tehnicilor de productie, utilizarea ambalajelor cu
impact redus.

AN Co-funded by the
LGN Erasmus+ Programme
*ax of the European Union



SHOEDES — New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with
3 SHO = the emerging demands of circular economy
DE 2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186

e

Design for Avoid potentiall
sustainability hazardous substances
Select low impact Optimize
materials production
techniques
Reduce materials Use low impact
and components packaging
usage

Figura 7. Aspecte critice pentru dezvoltarea de noi produse mai sustenabile. Sursa:
https://www.greenshoes4all.eu/

Inovarea trebuie, de asemenea, sa ia in considerare cateva aspecte critice pentru a dezvolta noi
produse mai sustenabile - o distributie mai eficienta, optimizarea etapei de utilizare, optimizarea
sfarsitului ciclului de viata.

More efficient distribution

Optimise the use phase

Optimise the end-of-life

Figura 8. Aspecte critice pentru dezvoltarea de noi produse mai sustenabile. Sursa:
https://www.greenshoes4all.eu/

Ca parte a “Circular Fashion Framework” au fost identificate saisprezece principii-cheie pentru a
sprijini o industrie a modei mai circulara si mai sustenabila. Aceste principii sunt un exemplu de criterii
de baza pentru integrarea sustenabilitatii in cercetare si dezvoltare, oferind diferite optiuni unui
sistem de gestionare a inovarii in dezvoltarea produselor si proceselor:
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. Proiectati cu un scop clar.

. Proiectati pentru durabilitate.

. Proiectati pentru utilizarea eficienta a resurselor.
. Proiectati pentru biodegradabilitate.

. Proiectati pentru reciclare.

. Aprovizionati si produceti local.

. Aprovizionati si produceti fara substante toxice.

. Aprovizionati si produceti eficient.

O 00 N O U b W N

. Aprovizionati si produceti cu energie regenerabila.
10. Aprovizionati si produceti conform principiilor etice.
11. Oferiti servicii care sustin longevitatea produselor.
12. Reutilizati, reciclati sau compostati toate deseurile.
13. Promovati colaborarea extinsa si eficienta.

14. Utilizati, spalati si reparati cu grija.

15. Luati in considerare inchirierea, imprumutul, schimbul, second-hand sau reconditionarea in locul
achizitionarii de produse noi.

16. Alegeti calitatea in detrimentul cantitatii.

Fig 9. Sursa: https.//design4circle.eu/
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