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1. INTRODUCERE

Managementul lantului de aprovizionare (Supply Chain Management - SCM) reprezinta gestionarea
centralizata a fluxului de bunuri si servicii catre si dinspre o companie si include toate procesele implicate in
transformarea materiilor prime si a componentelor in produse finale. Cu accent pe sustenabilitate, principiile
economiei circulare sunt integrate in SCM, dezvoltand noi preocupdri si procese pentru a implementa
Managementul Circular al Lantului de Aprovizionare (CSCM), un proces mai eficient, cu beneficii economice,
de mediu si sociale pentru toate partile interesate.

2. CE ESTE MANAGEMENTUL LANTULUI DE APROVIZIONARE

Mai intai de toate, ce este managementul lantului de aprovizionare (SCM)?

Tn economia globald de astizi, lanturile de aprovizionare sunt adesea vaste si complexe, acoperind
mai multe tari si implicand sute de intreprinderi diferite. Pentru a gestiona in mod eficient un lant de
aprovizionare, intreprinderile trebuie sa aiba vizibilitate in fiecare etapa a procesului, de la achizitia
de materii prime pana la vanzarea catre consumatorul final. O gestionare eficienta a lantului de
aprovizionare poate contribui la eficientizarea activitatilor unei companii pentru a elimina risipa, a
maximiza valoarea oferita clientilor si a obtine un avantaj competitiv pe piata.

Figura 1. Linia de productie pentru incdltdminte. Sursa:
http://institutviladomat.cat/portfoli/15bertafernandez/2018/04/27/sweatshops-the-mad-factorys/

Exista unele metode noi de productie, care ar putea fi revolutionare in ceea ce priveste
"sustenabilitatea".
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Desi poate parea un proces simplu, SCM este, de fapt, un domeniu foarte complex si dinamic, care
implica multe elemente diferite. lata cinci dintre cele mai importante:

WHAT IS

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT?

Planning Sourcing Manufacturing Delivering » Returning

/

/ /
/ /

Figura 2. Ce este managementul lantului de aprovizionare?
Sursa: https://www.apsfulfillment.com/e-commerce-fulfillment/supply-chain-management/

Planificare: Pentru a se asigura ca produsele sunt livrate la timp si in cantitatile corecte, cei care se
ocupa de managementul lantului de aprovizionare(SCM) trebuie sa planifice cu atentie fiecare etapa
a procesului. Aceasta include previziuni privind cererea, estimarea timpului de executie si stabilirea
unui program de productie.

Aprovizionare: Un alt element cheie al SCM este aprovizionarea. Aceasta presupune colaborarea cu
furnizorii pentru a procura materiile prime si componentele necesare pentru a produce produse
finite. Tn unele cazuri, aprovizionarea poate implica, de asemenea, logistica inversa sau procesul de
returnare a articolelor defecte sau cele care se afla in surplus, catre furnizori.

Fabricarea: Odata ce materialele necesare au fost achizitionate, este timpul pentru fabricarea
produselor. Aceasta etapa a SCM necesita o coordonare stransa intre diferite departamente, cum ar
fi ingineria, controlul calitatii si asamblarea.
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Livrare: Urmatoarea etapa implica livrarea produselor de la unitatea de productie catre clienti. Acest
lucru se poate face prin diferite canale de distributie, cum ar fi expedierea directa, comerciantii cu
amanuntul sau prin companiile care comerciaza en-gros.

Returnarea: in cele din urma, specialistii in SCM trebuie s3 fie pregatiti sd se ocupe de retururi si de
alte activitati ulterioare cumpararii. Acest lucru poate implica orice, de la oferirea de asistenta pentru
clienti pana la procesarea rambursarilor si schimbul de articole defecte.

2.1Ce este managementul lantului circular de aprovizionare

Modelul economic liniar, de tip "materie prima, produs, deseu", se bazeaza pe ideea ca resursele sunt
abundente, usor de obtinut si ieftin de eliminat. Tn cadrul modelului circular alternativ, limitele de
mediu ale planetei sunt respectate prin conservarea resurselor si maximizarea utilizarii tuturor
resurselor. Modelul economiei circulare presupune cresterea utilizarii resurselor regenerabile sau
reciclate, reducand in acelasi timp consumul de materii prime si de energie si, In acelasi timp,
scaderea emisiilor si a pierderilor de materiale.

The circular economy model:
less raw material, less waste, fewer emissions

@
50

Sustainable
design

&
Waste
5’ management
Residual waste CIRCULAR Production
ECONOMY

=

Collection !

Distribution

1/

Source: European Parllament Research Service

Figura 3. Modelul economiei circulare. Sursa:
https.//www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/201512015ST0O05603/circular-economy-
definition-importance-and-benefit
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O definitie posibilda a managementului sustenabil al lantului de aprovizionare este gestionarea
fluxurilor de materiale, informatii si capital, precum si colaborarea intre companiile din cadrul
lantului, avand in vedere obiectivele economice, de mediu si sociale ale dezvoltarii sustenabile,
conform cerintelor clientilor si partilor interesate.

Un lant circular de aprovizionare nu se termina cu utilizatorul final. Dupa ce articolul este utilizat,
acesta este readus in lantul de aprovizionare (un proces cunoscut sub numele de logisticd inversa)
pentru a fi reciclat sau reconditionat, reambalat, redistribuit si revandut.

W\‘u
WA LLE K mes O

" NO END
4 NO BEFANNING

SPEED AN

Figura 4. Modelul economiei circulare

Sursa: https://www.enviroessentials.com.au/blog/2023/08/environmental-kpis-guide/

Economia circulara este un sistem prin intermediul caruia materialele nu devin niciodata deseuri, iar
astfel natura reuseste s3 se regenereze. intr-o economie circulard, produsele si materialele sunt
mentinute n circulatie prin procese precum intretinerea, reutilizarea, reconditionarea, refabricarea,
reciclarea si compostarea. Economia circulard abordeaza schimbdrile climatice si alte provocéri globale,

precum pierderea biodiversitatii, deseurile si poluarea, prin separarea cresterii economice de consumul de
resurse finite.
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FREIGHT INTELLIGENCE BEGINS HERE

Figura 5. Intelegerea lantului circular de aprovizionare

Sursa: https://www.kuebix.com/circular-supply-chain-missing-link/

Ce este un management al lantului circular de aprovizionare? Un lant circular de aprovizionare
integreaza principiile economiei circulare in managementul lantului de aprovizionare. Un lant de
aprovizionare circular este acela in care produsele uzate sau piesele acestora sunt returnate sau

prelucrate astfel incat sa poata fi reparate, revandute, reconditionate sau reciclate - ceea ce reduce
deseurile din lantul de aprovizionare si fac intreg procesul sa fie mai sustenabil.
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3. FACTORI RELEVANTI DE LUAT N CONSIDERARE IN CEEA CE PRIVESTE
MANAGEMENTUL LANTULUI CIRCULAR DE APROVIZIONARE

Pe tot parcursul lantului de aprovizionare, toate partile care fac parte din acest proces trebuie sa se
angajeze sa respecte principiile de mediu, sociale si legale, punand in aplicare actiuni de imbunatatire
a scorului lor ESC si reducand riscurile asociate nerespectarii acestora in tot lantul de aprovizionare.

ENVIRONMENT
. B

GOVERNANCE

- Diversity, inclusion,

race, gender

- Human rights, moderm
slavery

. Supply chains

- Anti-discrimination

. Bullying, harassment

. First Nations people, cultural
heritage

- Health and safety

. Data privacy

Figura 5. Managementul lantului circular de aprovizionare. Sursa:
https://www.holdingredlich.com/environmental-social-and-governance-esg-explained-five-
important-considerations-for-companies-and-their-lawyers

Planificarea managementului lantului circular de aprovizionare trebuie sa ia in considerare
necesitatea de a reduce amprenta de carbon a fiecarei organizatii si a fiecarui produs care este
fabricat pe baza conceptului recilarii regenerative (proces in bucld) sau cele bazate pe un ciclu de
viata complet, in cazul in care nu este posibil sa se asigure returnarea produsului pentru a fi reintegrat
in procesul de fabricatie. Trebuie puse in aplicare strategii de imbunatatire a utilizarii materialelor
reciclabile si de incorporare a materialelor reciclate.
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RAW MATERIALS MANUFACTURING

Engaging with our suppliers Using less energy, improving

to reduce carbon emissions. our energy efficiency and giving
priority to renewable and non
fossile energy.

RECYCLING LOGISTICS

Reducing our carbon emissions Using cleaner fuels, optimising
through recycling by avoiding routes and loading.
incineration and raw materials

extraction.

Figura 4. Factori relevanti privind managementul lantului circular de aprovizionare. Sursa:
https://www.tarkett-group.com/en/climate-circular-economy/carbon-footprint/

Managementul lantului circular de aprovizionare implica planificarea fluxului produselor la sfarsitul
ciclului lor de viata. Tn realitate, majoritatea produselor nu au o solutie clara pentru a fi reintegrate
in proces ca materiale reciclate. in unele tari, implicarea localnicilor in colectarea hainelor si
incaltamintei Tncurajeaza reutilizarea acestora, dar nu elimina deseurile si necesitatea de a folosi
materii prime Tn aprovizionare si productie. Aceasta abordare nu poate fi considerata un proces

circular de gestionare a lantului de aprovizionare.
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Figura 7. Sursa: https://www.shutterstock.com/image-photo/melbourne-vicaustraliajuly-29nd-2019-
reusable-clothes-1467145199/

Atunci cand ne uitam la gestionarea lantului circular de aprovizionare, intelegem ca etapele definite
in strategia noastra de gestionare a lantului de aprovizionare trebuie sa fie completate cu cerinte
suplimentare privind planificarea, aprovizionarea, productia, livrarea si returnarea si ca trebuie
incluse cuvinte-cheie precum transparenta, trasabilitate, conformitate si parametri ESG.
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Supply Chain & Sustainability

SIOChain™ :
Sustainable
Supply Chain

Technology platform to enable a sustainable

Supply chain So you can meet your
sustainabifity targets

Trust Transparency

Traceabilny

Supplier Collaboration

Easily onboard all supply
chain participants such as
manufacturers,
distributors, suppliers and
more.

.

Real-time Traceability

Real-time traceability
enables you to remove
any bottle necks so your
customers can receive
products on time.

Powerful reports and

insights ensures visibility on

suppliers’ (& participants’)
progress on sustainability
commitments.

EE

Sustainability Reports &
Insights

Supplier Compliance

Ensure your supplers
adhere to your
sustainability standards
$0O you can manage
regulatory and industry
comphance.

Sustainability | ESG Parameters

Prioritize your
sustainability parameters,
embed them through your
supply chain.

Investor Engagement

Showcase your progress
on sustainability
commitments and ESG
improvements to impact
(sustainable) investors.

Figura 8. Sursa: https://www.thesustainability.io/supply-chain-sustainability

Tnchiderea buclei trebuie sd facd parte dintr-un proces de gestionare eficientd a lantului de aprovizionare.
Acest proces ar trebui sa includa colectarea usoara a produselor atat in magazine, cat si online, pentru a aduce
beneficii atat consumatorilor, cat si marcilor si producatorilor. Prin integrarea materialelor reciclate, putem
reduce deseurile la finalul ciclului de viata al pantofilor si sa reducem nevoia de a obtine noi materiale.
Planificarea trebuie sa implice colaborarea dintre consumatori, magazine, un sistem de colectare si transport
al pantofilor catre facilitatile de reciclare si, in cele din urma, catre companiile producatoare.

Rt Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
*a of the European Union

11



SHOEDES — New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with

) % = the emerging demands of circular economy
2021-1-TRO1-KA220-VET-000028186

CLOSING THE LOOP
‘f‘ NI ATIVE

Figura 9. Sursa: https://pt.fashionnetwork.com/news/Lemon-jelly-aposta-na-economia-
circular,1250107.html/

4. EXEMPLE DE PROCESE DE MANAGEMENT AL LANTULUI CIRCULAR DE
APROVIZIONARE

“In loc sa le aruncati, l3sati-le la noi. Vom curdta si vom dona sau vom recicla echipamentul

dumneavoastra sportiv uzat pentru a ne asigura ca isi va continua ciclul de viata, chiar si atunci cand
nu il mai purtati”. lata ce le spune brandul Nike clientilor sai. Brandul Nike implica anumite magazine
proprii din Statele Unite care piloteaza acest nou program de reciclare si donare, unde clientul poate
[dsa atat Tncaltaminte, cat si imbracaminte marca Nike. Brandul sustine faptul ca adauga in mod
constant noi magazine pe aceasta lista a magazinelor in cadrul carora se pot colecta produsele,
tocmai pentru a ajuta la a face sustenabilitatea mai accesibila.

RELAN Co-funded by the ——
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& New & Featured Men Women Kids Q QO ¢

Recycling + Donation

Instead of throwing it away, leave it with us. We’ll clean and donate or recycle your used athletic gear to make
sure it lives on, even when you're done wearing it.

Figura 11. Sursa: https.//www.nike.com/pt/en/sustainability/recycling-donation

Efectuarea evaluarii ciclului de viata (LCA) a produselor a permis echipelor din cadrul companiei de
schi si outdoor din Alpii francezi (Salomon), cu o vechime de 76 de ani, sa cunoasca impactul asupra
mediului al fiecarei etape din procesul de creare a produselor, de la aprovizionarea cu materiale pana
la gestionarea produsului aflat la sfarsitul ciclului de viata. Activitatea de LCA contribuie direct si cu
date stiintifice la strategia globald de combatere a schimbarilor climatice a companiei Salomon. Noul
pantof Salomon INDEX.02 este 100% reciclabil si prezinta imbunatatiri considerabile in ceea ce
priveste performanta fata de predecesorul sdu. Constructia sa unica ii permite sa fie dezasamblat la
sfarsitul duratei de viata, astfel incat materialele pantofului sa poata fi reciclate si utilizate pentru
fabricarea unui nou produs. Exista chiar si o linie subtila de-a lungul pantofului care arata cum va fi
dezasamblat atunci cand va ajunge sa fie reciclat. Codul QR de pe limba unuia dintre pantofi va va
permite sa 1l scanati cu usurintad si sa il inregistrati dupa cumparare, facilitdnd astfel returnarea
acestuia pentru reciclare la sfarsitul purtarii sale.
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SALOMON Men Women Kids Sports Sportstyle Cyber Deals Explore
MORE SUSTAINABLE COMMITMENTS |
FROM SALOMON

The INDEX.02 is a “Champion”—the brand’s "north stars" when
it comes to responsible product innovation and performance:
it is 100% recyclable and features vast improvements
performance-wise over its predecessor. Its unique construction
allows it to be disassembled at the end of its life so that the
shoe materials can be recycled and used to make a new
product. There is even a subtle line along the shoe showing
where it will be split when it is recycled. A QR code on the
tongue of one shoe allows you to easily scan it and register it
after purchase, making it easy to return it for recycling at the
end of its life. Like INDEX.01, when INDEX.02 shoes are sent
back for recycling, the materials will be used in the
construction of Salomon alpine ski boots.

As part ot the Salomon Sports Pledge launched in 2021,

Salomon has also offset the travel of its international athlete
team, including its winter sports athletes competing on various
World Cup circuits across Nordic and Alpine disciplines.

Figura 12. Sursa: https://www.salomon.com/en-us/winter-sports-life-cycle-assessment

Marca canadiana de incdltaminte Allbirds dezvoltd un program axat pe reducerea treptata a
amprentei de carbon. Unul dintre domeniile de imbunatatire a strategiei sale de gestionare a lantului
de aprovizionare circular este inovarea in ceea ce priveste aprovizionarea, cautarea si introducerea
de noi materiale cu o amprenta de carbon mai mica si incercarea permanenta de a inlocui materialele
sintetice pe baza de petrol cu alternative naturale, ori de cate ori este posibil. Pe langa aceasta,
Allbirds Tncearca sa reduca la minimum cantitatea de materiale utilizate in primul rand pentru a crea
produse mai usoare, astfel ca se pune accentul pe reproiectarea ambalajelor si pe eliminarea
deseurilor de fabricatie. Si pentru a crea produse putine si bune, brandul isi propune sa mentina
produsele in uz mai mult timp, de aceea continua sa se gandeasca cum le poate da o noua viata la
sfarsitul ciclului lor de viata.

| -50%

3 -95%
E | |

Figura 13. Sursa: https.//www.allbirds.com/pages/how-we-operate
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Scopul Programului de responsabilitate de mediu al lantului de aprovizionare al brandului Patagonia
este de a masura, reduce si elimina impactul asupra mediului al fabricarii produselor si materialelor.
Programul este pus in aplicare la unitatile furnizorilor din intreaga lume si acopera o gama larga de
domenii de impact, inclusiv sistemele de management de mediu, substantele chimice, utilizarea apei,
emisiile de apa, utilizarea energiei, gazele cu efect de sera, alte emisii atmosferice si deseurile.

Shop Activism Sports  Stories patagonia 50> Q 2 Q [=]

Supply Chain Environmental
Responsibility Program

Fig. 14. Sursa: https://www.patagonia.com/our-footprint/supply-chain-environmental-responsibility-
program.html

Brandul portughez Lemon Jelly a definit un lant de aprovizionare circular datoritd Tncaltamintei
fabricate in principal din materiale partial reciclate, incaltaminte care la sfarsitul vietii sale poate fi
reciclata in totalitate siintegrata in procesul de fabricatie. Prin aceasta strategie, Lemon Jelly reuseste
sa reduca deseurile din procesul sau si sa reduca nevoia de materiale noi.

LEMONJELLY SHOES  ACESSORIES  SUSTAINABILITY  LEMON WORLD a & &% ¢

Until 27t Use coupon ANOTSOBLACKFRIDAY20 for 20% on selected items and enjoy 10% EXTRA on Archive items

RECYCLABLE

That means when vou believe you
won't use them anymore; we invite -
vou to return them so we can give

them a new life.

Fig. 15. Sursa: https://www.lemonjelly.com/en/sustainability/closing-the-loop_698.html?cbid=2578&cbida=1
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