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1. INTRODUCERE 

Reducerea impactului asupra mediului a procesului de producție a încălțămintei ar trebui să fie unul 

dintre principalele obiective ale unei companii de încălțăminte. Această reducere poate aduce 

beneficii pentru mediu, dar și valoare economică pentru companie. Un proces de fabricare a 

încălțămintei mai sustenabil presupune utilizarea a cât mai puține resurse (energie, materiale, forță 

de muncă) și reducerea deșeurilor, având capacitatea de a oferi soluții de reciclare a acestora. Pas cu 

pas, companiile trebuie să își măsoare performanțele de mediu și să implementeze sisteme, 

tehnologii, metode pentru a se îmbunătăți și a deveni o companie mai sustenabilă din punct de 

vedere ecologic. 

 

Un proces de fabricație cu un impact mai mic asupra mediului presupune lucrul: 

▪ într-un mod ecologic, cu mai puține deșeuri 

▪ cu materiale ecologice 

▪ cu mai puține resurse /procese de economisire a resurselor 

 

Acest lucru înseamnă că în timpul producției sustenabile se folosesc metode care permit producerea 

de încălțăminte într-un mod care respectă mediul înconjurător, cu materiale care respectă mediul 

înconjurător (cum ar fi materialele biodegradabile sau reciclate/reciclabile), cu mai puține resurse (în 

ceea ce privește operațiunile, forța de muncă, materialele, energia). 

 

 

 

Figura 1. Factori care conduc la o producție cu un impact mai redus asupra mediului. Sursa: CTCP 

 

Ce ar trebui să se ia în considerare pentru a îndeplini un proces de fabricație ecologică îmbunătățită? 
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Pentru a îmbunătăți performanța de mediu, este important să se ia în considerare: 

▪ Consumul de energie; 

▪ Reducerea consumului de apă; 

▪ Utilizarea de materiale reciclate; 

▪ Limitarea poluării apei; 

▪ Reducerea emisiilor de gaze cu efect de seră; 

▪ Excluderea utilizării de substanțe dăunătoare pentru sănătate și mediu; 

▪ Procese de fabricație foarte eficiente (procese Lean) 

 

Aceste aspecte sunt luate în considerare în cadrul unui sistem de management de mediu, dar pot fi, 

de asemenea, identificate și îmbunătățite ca parte a unei strategii durabile a companiei. 

 

2. MĂSURAREA PERFORMANȚEI DE MEDIU 

 

Graficele permit o analiză vizuală a indicatorilor cheie de performanță și reprezintă un sprijin util 

pentru identificarea abaterilor de la obiective și a domeniilor de îmbunătățire cu un impact mai mare 

asupra performanței de mediu. Graficele pot fi, de asemenea, utile pentru a integra și concentra 

analiza diferiților indicatori-cheie de performanță și pentru a identifica cauzele abaterilor de la 

obiective.   

 
Figura 2. Grafic  al indicatorilor cheie de performanță privind durabilitatea mediului.  Sursa: CTCP 
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3. CUM SE POATE ÎMBUNĂTĂȚI PERFORMANȚA DE MEDIU 

 

O modalitate de a începe este de a implementa un sistem de management de mediu în conformitate 

cu standardul ISO 14001. ISO 14001 este un standard internațional relevant pentru îmbunătățirea 

performanței de mediu în cadrul proceselor de producție. Acesta începe cu identificarea riscurilor de 

mediu în cadrul procesului de producție, selectarea indicatorilor cheie de proces pentru a măsura 

performanța de mediu și definirea obiectivelor de îmbunătățire și a acțiunilor corespunzătoare. 

 

     

Figura 3. Dimensiunile ISO 14001. Sursa: 

https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg 

 

Procesul de fabricare a încălțămintei este complex, cu multe materiale și componente integrate într-

un proces care necesită, de obicei, o muncă intensivă. Prin urmare, planificarea este importantă, iar 

o bună echilibrare a procesului este necesară pentru a obține o productivitate mai mare în 

operațiunile de fabricare a încălțămintei. Pentru a găsi un echilibru în ceea ce privește 

productivitatea, este foarte necesară utilizarea operațiunii de echilibrare a producției. Timpul efectiv 

în fiecare ciclu de operare trebuie calculat în cadrul unei operațiuni de echilibrare corespunzătoare a 

liniei de producție pentru o mai bună productivitate. Următorii factori influențează eficiența în 

producția de încălțăminte, dar și performanța sa de mediu: 

▪ Planificare adecvată pentru fiecare categorie de produse. 

▪ Alegerea și utilizarea corectă a materialelor în funcție de schimbarea stilului produselor. 

▪ Utilizarea forței de muncă în timp util pentru a îndeplini cerințele de producție. 

▪ Utilizarea adecvată a utilajelor. 

▪ Pentru a face profit. 

▪ Organizarea managementului cu un flux de informații adecvat. 
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Figura 4. Factori care afectează eficiența în domeniul încălțămintei. Sursa: Textilelearner.blogspot 

 

Procesul de fabricare a încălțămintei poate reduce impactul chimic, căutând materiale care respectă 

standardele de certificare ale unor terțe părți, cum ar fi Global Organic Textile Standard (GOTS) sau 

Leather Working Group (LWG) și colaborând cu alte companii în cadrul unor programe precum Zero 

Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC), care au creat o foaie de parcurs pentru sectorul 

încălțămintei. 

                        

 

Figura 5. GOTS; ZDHC 

 

Utilizarea energiei regenerabile este un factor important pentru reducerea resurselor fosile și a 

emisiilor de gaze cu efect de seră. Deoarece producția de încălțăminte este un consumator de energie 

cu intensitate scăzută, utilizarea panourilor solare fotovoltaice este o opțiune obișnuită pentru 

companiile de încălțăminte. Cu ajutorul acestei tehnologii este posibil să se obțină o utilizare medie 
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de 30 % din energia regenerabilă și să se îmbunătățească astfel performanța de mediu. Această 

investiție ar trebui să fie completată cu acțiuni de îmbunătățire a eficienței energetice, cum ar fi 

schimbarea infrastructurilor, utilizarea LED-urilor și trecerea treptată la echipamente de producție cu 

un consum mai redus. 

 

Figura 6. Panouri solare fotovoltaice 

 

3.1  Metoda Lean și sustenabilitatea 
 

Există unele metode noi de producție, care ar putea fi revoluționare din punct de vedere al 

"sustenabilității", care vizează concentrarea asupra proceselor existente și eliminarea deșeurilor. 

Putem numi această abordare ca fiind o metodă de producție Lean, sustenabilă. 

Uneori, o abordare practică, orientată spre soluții și un know-how solid sunt mai importante decât 

lucrul cu cele mai noi utilaje de înaltă tehnologie. 

"Just in time" înseamnă organizarea producției în funcție de așa-numitul sistem "pull" și de cerințele 

de livrare ale clientului. Loturile de producție sunt subdivizate în unități mici în funcție de cantitățile 

de livrare comandate și de comenzile existente. 

Sistemul de producție Toyota maximizează raportul dintre timpul de valoare adăugată și timpul de 

inactivitate prin eliminarea supraîncărcării, a inconsecvenței și a risipei. 

Principiul este de a adăuga cât mai multă valoare în momentul în care piesele de lucru sunt ținute în 

mâini și de a evita defectele. 

Aceste instrumente Lean se concentrează pe combaterea tuturor tipurilor de risipă: energie, 

materiale și, mai ales, forță de muncă.  

 

 

 

METODA LEAN ȘI SUSTENABILITATEA 

Noile metode de producție, care ar putea fi revoluționare din 

punct de vedere al "sustenabilității", vizează concentrarea 

asupra proceselor existente și eliminarea deșeurilor. 
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Figura 7. Metode de realizare și menținere a unui proces de producție sustenabil 

 

3.2 Metode de îmbunătățire a performanței de mediu 
 

O mare parte din deșeurile de materiale rezultate din fabricarea încălțămintei este creată în timpul 

procesului de tăiere a pielii și a altor materiale. Piesele mici de materiale inutilizabile sunt de obicei 

depozitate direct la gropile de gunoi, cu impact negativ asupra mediului. În plus, surplusul de deșeuri 

de materiale este creat atunci când stocul de materiale nu mai este necesar pentru producție. De 

exemplu, piei care au fost cumpărate în exces din cauza calculării greșite a nevoilor sau din alte cauze, 

materiale pe care compania a trebuit să le cumpere într-o cantitate minimă și alte situații care 

determină stocarea de materiale inutilizabile.  

Eficiența procesului, inclusiv luarea în considerare a nevoilor, gestionarea precisă a stocurilor, 

cumpărarea, primirea și tăierea adecvată a materialelor pot evita cantități mari de deșeuri și pot 

îmbunătăți performanța de mediu a procesului de fabricare a încălțămintei. 

 



 

SHOEDES – New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with 
the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

9 

    

Figura 8. Deșeuri din industria încălțămintei. 

4. METODE DE ÎMBUNĂTĂȚIRE A PERFORMANȚELOR DE MEDIU PE PARCURSUL 
PROCESULUI DE FABRICAȚIE 

 

Economisirea resurselor într-un mod eficient începe cu gândirea conceptului produsului/dezvoltarea 

produsului. Procesul de proiectare în sine ar trebui să fie organizat astfel încât să reducă la minimum 

numărul de mostre fizice. Sistemele CAD moderne care permit realizarea de prototipuri virtuale sunt 

de mare ajutor pentru a economisi resurse și pentru a accelera timpul de introducere pe piață. 

 

    

Figura 9. Realizarea modelului de încălțăminte.  Sursa: CTCP 

 

Sistemele CAD moderne care permit realizarea de prototipuri virtuale sunt de mare ajutor pentru a 

economisi resurse și pentru a accelera timpul de introducere pe piață. 
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Imaginile CAD 3D fotorealiste ale modelelor de încălțăminte pot accelera considerabil procesul de 

creare a gamei și să economisească o mulțime de eforturi și resurse investite în dezvoltarea și crearea 

de prototipuri pentru modele de pantofi care, în cele din urmă, nu vor face parte din gamă. În acest 

moment, în etapa de proiectare se pot alege materiale cu un impact mai redus asupra mediului și 

integrarea materialelor reciclate. 

Utilizarea software-ului 3D pentru proiectarea de noi produse permite reducerea numărului de 

prototipuri, reducând utilizarea materialelor, energiei și forței de muncă și oferind un proces mai 

rapid de la idee la selecția inițială a încălțămintei și definirea unei colecții. 

 

 

4.1 Crearea de modele 
 

 

 

Figura 10. Croirea fără risipă a  tiparelor încălțămintei.  Sursa: CTCP 

 

Cele mai multe sisteme CAD pot calcula imediat risip în procesul de creare a modelului. Dacă se 

cunoaște procentul primei operațiuni care a generat deșeuri, precum și prețurile unitare ale 

materialelor precum pielea, materialele pentru talpă și căptușeală, este posibil să se estimeze risipa 

globală și să se acționeze în acest moment pentru a face schimbări în procesul de creare a modelului 

pentru a reduce cantitatea de deșeuri proiectate. Aceste modificări se pot face la nivelul formatului 

pieselor, la nivelul potrivirii dintre ele.  

O echipă bine pregătită poate îmbunătăți procentul de utilizare a materialelor și, prin aceasta, poate 

reduce deșeurile și economisi mulți bani dacă acest proces este aplicat în mod sistematic. 

 

4.2 Tăiere 
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Cea mai importantă caracteristică este că poziționarea pieselor care urmează să fie tăiate poate fi 

modificată de mai multe ori până când se găsește configurația finală de tăiere. Croirea propriu-zisă 

nu începe până când operatorul nu este mulțumit de dispunerea tăierii pe piele. Acest lucru nu este 

posibil în cazul croirii tradiționale și poate permite utilizarea optimizată a materialului care urmează 

să fie tăiat. 

 

 

Figura 11. Sistem automatizat de croire a reperelor încălțămintei.  Sursa: CTCP 

Procesul de croire cu ajutorul mașinilor automate permite o utilizare mai eficientă a resurselor, fără 

a fi nevoie de producția de cuțite. Sistemul CAD comunică datele geometrice ale pieselor care 

urmează să fie tăiate către masa de tăiere CAM, materialul este plasat pe zona de lucru a mesei de 

tăiere, iar piesele sunt proiectate pe material. Piesele sunt plasate cu ajutorul biroului și al mouse-

ului, iar numărul de piese finite și numărul de piese rămase de tăiat este afișat automat, evitându-se 

tăierea surplusurilor. 

Majoritatea sistemelor CAM permit marcarea, numerotarea și perforarea simultană a pieselor. 

 

4.3  Pre-coaserea 
 

Cea mai importantă caracteristică este că poziționarea/încadrarea pieselor de croit poate fi 

modificată de mai multe ori. 

 

În unele operațiuni de pre-coasere, există proceduri simple care pot fi adoptate pentru a reduce 

impactul asupra mediului în aceste cazuri în ceea ce privește resursele de energie și de muncă. Acesta 

este cazul unor operațiuni cum ar fi, de exemplu, egalizarea, subțierea și călcarea. Cel mai bun mod 

de a reduce impactul acestora este de a elimina necesitatea de a executa aceste operațiuni prin 

utilizarea de materiale care nu necesită aceste operațiuni (toate sau unele dintre ele). În cazul în care 
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procesul de fabricare a încălțămintei include aceste operațiuni, este posibil să se reducă impactul lor 

asupra mediului prin: 

Egalizarea: 

▪ Reglați aparatul în conformitate cu sfaturile generale de setare  

▪ Verificați parametrii cel puțin o dată pe săptămână  

▪ Uleiul de lubrifiere simțit 

▪ Verificați dacă ambele pietre de șlefuit, cea superioară și cea inferioară, se uzează în mod egal  

▪ Schimbați întotdeauna cuțitul și pietrele de șlefuit în același timp 

▪ Sau, cumpărați materiale fără a fi nevoie să le egalizați 

Subțierea: 

▪ Precizați tipul și lățimea de subțiere 

▪ Selectați tipul de picior de presare și de rolă de alimentare 

▪ Verificați reglajele generale, distanțele, forța de apăsare constantă 

▪ Confirmați toate reglajele în cadrul unei încercări folosind o bucată de deșeu 

▪ Sau cumpărați materiale fără a fi nevoie să le subțiați 

 

Călcat: 

▪ Trebuie verificați parametrii de călcare  

▪ Temperatura de pe piesa de lucru trebuie măsurată cu un senzor special 

▪ Calitatea rezultatului muncii va fi satisfăcătoare numai dacă parametrii sunt respectați  

▪ Supraîncălzirea, încălzirea insuficientă sau presiunea scăzută vor duce la retușuri sau rebuturi 

▪ Sau cumpărați materiale care nu au nevoie de călcare 

4.4  Coaserea 
 

Coaserea implică, de obicei, operațiuni manuale și operațiuni efectuate cu mașini de cusut. O 

abordare de reducere constă în concentrarea asupra operațiunilor care adaugă valoare și care mențin 

ordinea logică a fluxului de lucru. În acest caz, este important să se facă un studiu prealabil al 

metodelor pentru a analiza care este cea mai bună succesiune de operațiuni. 

O altă soluție este utilizarea mașinilor de cusut automate. Folosirea acestor mașini presupune un 

studiu prealabil al instrumentelor (gabarite de cusut) și programarea procesului de cusut.  

Cea mai bună soluție poate fi reducerea la minimum a utilizării cusăturilor, implementând, la 

proiectare, o strategie de design fără cusături. 
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Figura 12. Mașină de cusut automată.  Sursă: CTCP 

 

4.5 Coaserea - metode și studii privind duratele de lucru 
 

Un alt aspect important care trebuie luat în considerare este organizarea locului de muncă. Acest 

aspect este important pentru toate procesele de producție, dar și mai mult pentru procesele de 

coasere, care, în producția tradițională de încălțăminte, pot reprezenta între 40 și 50 % din conținutul 

postului. 

Piesele de lucru în curs de execuție trebuie să ajungă la fiecare post de lucru într-un mod care să 

faciliteze manevrarea lor. 

Uneltele sau materialele auxiliare ar trebui să fie amplasate astfel încât să poată fi identificate și 

manipulate cu ușurință.  

Mesele de lucru standard trebuie adesea îmbunătățite prin adăugarea de suporturi (pentru 

materiale, unelte sau soluții de curățare), extensii, suprafețe, rafturi, suporturi, saci pentru deșeuri 

etc. 

Scaunele reglabile care sprijină în mod ideal fiecare persoană în parte au aproximativ aceeași 

importanță în ceea ce privește performanța și rezultatul muncii ca și locurile de muncă curate.  

 

Figura 13. Sursă: ctcp188-guia21-métodos-e-tempos.pdf 
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4.5  Coaserea - operații manuale 
 

Lipirea este una dintre cele mai frecvente operații manuale în departamentul de coasere. De multe 

ori, se folosesc adezivi pe bază de solvenți care implică utilizarea de substanțe chimice periculoase și, 

în plus, necesitatea unor operațiuni suplimentare cu valoare adăugată redusă. În plus, utilizarea de 

adezivi pe bază de solvenți provoacă murdărie de lipici care trebuie curățată în departamentul de 

finisare.  

Dar există și alte opțiuni. Pentru a reduce impactul acestui proces asupra mediului, compania ar 

trebui să reducă utilizarea operațiilor de lipire prin îmbunătățirea metodelor, instruirea operatorilor 

pentru a coase direct fără adeziv. Acest proces trebuie să fie completat de utilizarea altor procese de 

aderență, cum ar fi utilizarea benzilor autoadezive sau a adezivilor pe bază de apă doar în operațiunile 

în care nu este posibilă coaserea directă. 

 

Figura 13. Lipirea reperelor încălțămintei.  Sursă: CTCP 

4.6  Operațiuni de asamblare 
 

În departamentul de asamblare, partea superioară este atașată pe calapod. În funcție de tipul de 

construcție al modelului de încălțăminte, există o succesiune de operațiuni diferite până când se 

termină asamblarea feței. Selectarea tipului de construcție este relevantă deoarece determină 

utilizarea mai intensă sau mai puțin intensă a resurselor (energie, forță de muncă, materiale) de către 

fiecare pereche de pantofi fabricată.  

Încălțămintea cu talpă lipită este cel mai obișnuit tip de construcție. Dar alte construcții câștigă acum 

relevanță, cum ar fi strobel și injecția directă. Alte tipuri de construcții permit producerea 

încălțămintei cu operațiuni de asamblare minime, cum este cazul construcțiilor realizate prin coasere. 
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Figura 14. Procesul de injectare a încălțămintei.  Sursa: CTCP 

 

În operațiunile de asamblare, unele recomandări și sfaturi permit un proces mai eficient, 

îmbunătățind performanța de mediu printr-o muncă mai eficientă, de calitate și cu generarea a mai 

puține deșeuri: 

▪ să întocmească o listă a parametrilor care trebuie ajustați și să țină evidența modului de 

ajustare a acestora pentru fiecare model și, dacă este necesar, să îi ajusteze cu precizie. 

▪ să furnizeze instrucțiuni de lucru precise pentru fiecare model și/sau material 

▪ alegerea mașinii sau a programului de durată adecvat 

▪ alegerea metodei de aplicare a adezivului 

▪ setați timpul, presiunea, temperatura etc. în conformitate cu instrucțiunile. 

▪ să păstreze utilajele și locul de muncă curate și să efectueze mici lucrări de întreținere 

preventivă 

▪ ori de câte ori este posibil, folosiți instrumentele poke-yoke pentru autocontrolul calității. 

 

Figura 15. Asamblarea.  Sursă: CTCP 

Scămoșarea și aplicarea adezivului au un impact semnificativ asupra conexiunii adezive. Noile 

tehnologii includ utilizarea mașinilor cu comandă numerică și a roboților pentru a realiza aceste două 

operațiuni. În ceea ce privește performanța de mediu, tehnologiile CNC pot face diferența. 

Reproductibilitatea acestor operații evită neconformitățile la executarea acestor operații, ceea ce 



 

SHOEDES – New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with 
the emerging demands of circular economy 

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186 

 

 

16 

înseamnă mai puține defecte. O regulă de bază pentru a avea o performanță de mediu mai bună este 

evitarea deșeurilor și a produselor necalitative. În plus, utilizarea mașinilor cu comandă numerică în 

operațiunile de adeziune înseamnă utilizarea unui număr mai mic de adezivi, cu impact asupra 

resurselor utilizate, a emisiilor de compuși organici volatili și a mai puține deșeuri la sfârșitul 

procesului de fabricație. 

 

Figura 16. Asamblarea, lipirea și atașarea tălpii.  Sursă: CTCP 

 

4.7  Cei 5 S 
 

Pe tot parcursul procesului de fabricație este important să existe o organizare adecvată a 

instrumentelor, materialelor și a lucrărilor în curs. 5Ss este o filozofie și un mod de organizare și 

gestionare a spațiului de lucru și a fluxului de lucru cu intenția de a îmbunătăți eficiența prin 

eliminarea deșeurilor, îmbunătățirea fluxului și reducerea apariției greșelilor în proces.  

5Ss reprezintă 5 pași de organizare a locului de muncă, pentru a se asigura că activitatea este 

optimizată pentru un acces ușor la unelte, echipamente, materiale și informații. Se utilizează 

următorii 5 pași simpli: 

Alegerea locului de muncă, stabilirea locațiilor și a limitelor pe care le pot oferi uneltele, materialele, 

sau spațiul de depozitare etc. Lustruirea - Repararea lucrurilor care sunt stricate, vopsirea 

echipamentului, curățarea pot aduce locul de muncă la un standard ridicat. Standardizați noile 

modalități de lucru pentru ca toată lumea să le urmeze. Susțineți lucrătorii folosind sprijinul și 

responsabilitatea conducerii pentru a vă asigura că sistemul 5S este menținut de toată lumea.  
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Figura 17. Schema 5Ss.  Sursa: CTCP 
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