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1. INTRODUCERE

Reducerea impactului asupra mediului a procesului de productie a incaltamintei ar trebui sa fie unul
dintre principalele obiective ale unei companii de incdltaminte. Aceasta reducere poate aduce
beneficii pentru mediu, dar si valoare economica pentru companie. Un proces de fabricare a
incaltamintei mai sustenabil presupune utilizarea a cat mai putine resurse (energie, materiale, forta
de munca) si reducerea deseurilor, avand capacitatea de a oferi solutii de reciclare a acestora. Pas cu
pas, companiile trebuie sa isi masoare performantele de mediu si sa implementeze sisteme,
tehnologii, metode pentru a se imbunatati si a deveni o companie mai sustenabild din punct de
vedere ecologic.

Un proces de fabricatie cu un impact mai mic asupra mediului presupune lucrul:

= Tntr-un mod ecologic, cu mai putine deseuri
= cu materiale ecologice
= cu mai putine resurse /procese de economisire a resurselor

Acest lucru inseamna ca in timpul productiei sustenabile se folosesc metode care permit producerea
de incaltaminte intr-un mod care respecta mediul inconjurator, cu materiale care respecta mediul
fnconjurator (cum ar fi materialele biodegradabile sau reciclate/reciclabile), cu mai putine resurse (in
ceea ce priveste operatiunile, forta de munca, materialele, energia).

Consumul de energie Utilizarea de materiale Reducerea emisiilor de gaze
reciclate cu efect de sera
Consumul de apa Limitarea poluarii apei Excluderea substantelor
periculoase

Procese de productie
eficiente

Figura 1. Factori care conduc la o productie cu un impact mai redus asupra mediului. Sursa: CTCP

Ce ar trebui sa se ia in considerare pentru a indeplini un proces de fabricatie ecologica imbunatatita?
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Pentru a imbunatati performanta de mediu, este important sa se ia in considerare:

= Consumul de energie;

= Reducerea consumului de apa;

= Utilizarea de materiale reciclate;

» Limitarea poluarii apei;

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser3;

Excluderea utilizarii de substante daunatoare pentru sanatate si mediu;
Procese de fabricatie foarte eficiente (procese Lean)

Aceste aspecte sunt luate Tn considerare in cadrul unui sistem de management de mediu, dar pot fi,
de asemenea, identificate si imbunatatite ca parte a unei strategii durabile a companiei.

2. MASURAREA PERFORMANTEI DE MEDIU

Graficele permit o analiza vizuald a indicatorilor cheie de performanta si reprezinta un sprijin util
pentru identificarea abaterilor de la obiective si a domeniilor de imbunatatire cu un impact mai mare
asupra performantei de mediu. Graficele pot fi, de asemenea, utile pentru a integra si concentra
analiza diferitilor indicatori-cheie de performanta si pentru a identifica cauzele abaterilor de la
obiective.

Environmental Sustainability KPl Dashboard Showing...
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Figura 2. Grafic al indicatorilor cheie de performantd privind durabilitatea mediului. Sursa: CTCP
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3. CUM SE POATE TMBUNATATI PERFORMANTA DE MEDIU

O modalitate de a incepe este de a implementa un sistem de management de mediu in conformitate
cu standardul I1SO 14001. ISO 14001 este un standard international relevant pentru imbunatatirea
performantei de mediu in cadrul proceselor de productie. Acesta incepe cu identificarea riscurilor de
mediu Tn cadrul procesului de productie, selectarea indicatorilor cheie de proces pentru a masura
performanta de mediu si definirea obiectivelor de imbunatatire si a actiunilor corespunzatoare.

Figura 3. Dimensiunile ISO 14001. Sursa:
https://www.mindtech.pt/images/solutions/viewer/mindCAD-viewer.jpg

Procesul de fabricare a incaltamintei este complex, cu multe materiale si componente integrate intr-
un proces care necesitd, de obicei, 0 munca intensiva. Prin urmare, planificarea este importanta, iar
o bund echilibrare a procesului este necesara pentru a obtine o productivitate mai mare in
operatiunile de fabricare a incaltamintei. Pentru a gasi un echilibru in ceea ce priveste
productivitatea, este foarte necesara utilizarea operatiunii de echilibrare a productiei. Timpul efectiv
in fiecare ciclu de operare trebuie calculat in cadrul unei operatiuni de echilibrare corespunzatoare a
liniei de productie pentru o mai buna productivitate. Urmatorii factori influenteaza eficienta in
productia de incaltaminte, dar si performanta sa de mediu:

= Planificare adecvata pentru fiecare categorie de produse.

= Alegerea si utilizarea corecta a materialelor in functie de schimbarea stilului produselor.
= Utilizarea fortei de munca in timp util pentru a indeplini cerintele de productie.

= Utilizarea adecvata a utilajelor.

= Pentru a face profit.

= QOrganizarea managementului cu un flux de informatii adecvat.
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Figura 4. Factori care afecteazd eficienta in domeniul incaltdmintei. Sursa: Textilelearner.blogspot

Procesul de fabricare a incaltamintei poate reduce impactul chimic, cdutand materiale care respecta
standardele de certificare ale unor terte parti, cum ar fi Global Organic Textile Standard (GOTS) sau
Leather Working Group (LWG) si colaborand cu alte companii in cadrul unor programe precum Zero

Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC), care au creat o foaie de parcurs pentru sectorul
incaltamintei.

\C TEx
Q_b“$ r/‘om ZERD
3 3 DISCHARGE of
£y S HazarDous
Myt o CHEMICALS

Figura 5. GOTS; ZDHC

Utilizarea energiei regenerabile este un factor important pentru reducerea resurselor fosile si a
emisiilor de gaze cu efect de sera. Deoarece productia de incaltaminte este un consumator de energie
cu intensitate scazutd, utilizarea panourilor solare fotovoltaice este o optiune obisnuita pentru
companiile de incaltaminte. Cu ajutorul acestei tehnologii este posibil sa se obtina o utilizare medie
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de 30 % din energia regenerabila si sa se iTmbunatateasca astfel performanta de mediu. Aceasta
investitie ar trebui sa fie completata cu actiuni de imbunatatire a eficientei energetice, cum ar fi
schimbarea infrastructurilor, utilizarea LED-urilor si trecerea treptata la echipamente de productie cu
un consum mai redus.

SO

Figura 6. Panouri solare fotovoltaice

3.1 Metoda Lean si sustenabilitatea

Exista unele metode noi de productie, care ar putea fi revolutionare din punct de vedere al
"sustenabilitatii", care vizeaza concentrarea asupra proceselor existente si eliminarea deseurilor.
Putem numi aceasta abordare ca fiind o metoda de productie Lean, sustenabila.

Uneori, o abordare practica, orientata spre solutii si un know-how solid sunt mai importante decat
lucrul cu cele mai noi utilaje de inalta tehnologie.

II’I‘

"Just in time" Tnseamna organizarea productiei in functie de asa-numitul sistem "pull" si de cerintele
de livrare ale clientului. Loturile de productie sunt subdivizate in unitati mici in functie de cantitatile

de livrare comandate si de comenzile existente.

Sistemul de productie Toyota maximizeaza raportul dintre timpul de valoare adaugata si timpul de
inactivitate prin eliminarea supraincarcarii, a inconsecventei si a risipei.
Principiul este de a adauga cat mai multa valoare in momentul in care piesele de lucru sunt tinute in

maini si de a evita defectele.

Aceste instrumente Lean se concentreaza pe combaterea tuturor tipurilor de risipa: energie,
materiale si, mai ales, forta de munca.

METODA LEAN $I SUSTENABILITATEA

Noile metode de productie, care ar putea fi revolutionare din
punct de vedere al "sustenabilitatii, vizeaza concentrarea
asupra proceselor existente si eliminarea deseurilor.
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Producti
a “Just-
in-time”

Productia
Lean

Figura 7. Metode de realizare si mentinere a unui proces de productie sustenabil

3.2Metode de imbunatatire a performantei de mediu

O mare parte din deseurile de materiale rezultate din fabricarea incaltamintei este creata in timpul
procesului de taiere a pielii si a altor materiale. Piesele mici de materiale inutilizabile sunt de obicei
depozitate direct la gropile de gunoi, cu impact negativ asupra mediului. in plus, surplusul de deseuri
de materiale este creat atunci cand stocul de materiale nu mai este necesar pentru productie. De
exemplu, piei care au fost cumparate in exces din cauza calcularii gresite a nevoilor sau din alte cauze,
materiale pe care compania a trebuit sa le cumpere intr-o cantitate minima si alte situatii care
determina stocarea de materiale inutilizabile.

Eficienta procesului, inclusiv luarea in considerare a nevoilor, gestionarea precisa a stocurilor,
cumpadrarea, primirea si taierea adecvata a materialelor pot evita cantitati mari de deseuri si pot
mbunatati performanta de mediu a procesului de fabricare a incaltamintei.
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Figura 8. Deseuri din industria incdltdmintei.

4. METODE DE IMBUNATATIRE A PERFORMANTELOR DE MEDIU PE PARCURSUL
PROCESULUI DE FABRICATIE

Economisirea resurselor intr-un mod eficient incepe cu gandirea conceptului produsului/dezvoltarea
produsului. Procesul de proiectare in sine ar trebui sa fie organizat astfel incat sa reduca la minimum
numarul de mostre fizice. Sistemele CAD moderne care permit realizarea de prototipuri virtuale sunt
de mare ajutor pentru a economisi resurse si pentru a accelera timpul de introducere pe piata.

00070700700 ~00000 0

Figura 9. Realizarea modelului de incdltdminte. Sursa: CTCP

Sistemele CAD moderne care permit realizarea de prototipuri virtuale sunt de mare ajutor pentru a
economisi resurse si pentru a accelera timpul de introducere pe piata.
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Imaginile CAD 3D fotorealiste ale modelelor de incaltdminte pot accelera considerabil procesul de
creare a gamei si sd economiseasca o multime de eforturi si resurse investite in dezvoltarea si crearea
de prototipuri pentru modele de pantofi care, in cele din urmé, nu vor face parte din gama. Tn acest
moment, in etapa de proiectare se pot alege materiale cu un impact mai redus asupra mediului si
integrarea materialelor reciclate.

Utilizarea software-ului 3D pentru proiectarea de noi produse permite reducerea numarului de
prototipuri, reducand utilizarea materialelor, energiei si fortei de munca si oferind un proces mai
rapid de la idee la selectia initiala a Tncaltamintei si definirea unei colectii.

4.1Crearea de modele

Figura 10. Croirea fdrd risipd a tiparelor incaltdmintei. Sursa: CTCP

Cele mai multe sisteme CAD pot calcula imediat risip in procesul de creare a modelului. Daca se
cunoaste procentul primei operatiuni care a generat deseuri, precum si preturile unitare ale
materialelor precum pielea, materialele pentru talpa si captuseald, este posibil sa se estimeze risipa
globala si sa se actioneze in acest moment pentru a face schimbari in procesul de creare a modelului
pentru a reduce cantitatea de deseuri proiectate. Aceste modificari se pot face la nivelul formatului
pieselor, la nivelul potrivirii dintre ele.

O echipa bine pregatita poate imbunatati procentul de utilizare a materialelor si, prin aceasta, poate
reduce deseurile si economisi multi bani daca acest proces este aplicat in mod sistematic.

4.2Taiere
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Cea mai importanta caracteristica este ca pozitionarea pieselor care urmeaza sa fie taiate poate fi
modificata de mai multe ori pana cand se gaseste configuratia finala de tdiere. Croirea propriu-zisa
nu incepe pana cand operatorul nu este multumit de dispunerea taierii pe piele. Acest lucru nu este
posibil Tn cazul croirii traditionale si poate permite utilizarea optimizata a materialului care urmeaza
sa fie tdiat.

Figura 11. Sistem automatizat de croire a reperelor incdltdmintei. Sursa: CTCP

Procesul de croire cu ajutorul masinilor automate permite o utilizare mai eficienta a resurselor, fara
a fi nevoie de productia de cutite. Sistemul CAD comunica datele geometrice ale pieselor care
urmeaza sa fie taiate catre masa de taiere CAM, materialul este plasat pe zona de lucru a mesei de
taiere, iar piesele sunt proiectate pe material. Piesele sunt plasate cu ajutorul biroului si al mouse-
ului, iar numarul de piese finite si numarul de piese ramase de taiat este afisat automat, evitandu-se
taierea surplusurilor.

Majoritatea sistemelor CAM permit marcarea, numerotarea si perforarea simultana a pieselor.

4.3 Pre-coaserea

Cea mai importanta caracteristica este cd pozitionarea/incadrarea pieselor de croit poate fi
modificata de mai multe ori.

Tn unele operatiuni de pre-coasere, existd proceduri simple care pot fi adoptate pentru a reduce
impactul asupra mediului Tn aceste cazuriin ceea ce priveste resursele de energie si de munca. Acesta
este cazul unor operatiuni cum ar fi, de exemplu, egalizarea, subtierea si calcarea. Cel mai bun mod
de a reduce impactul acestora este de a elimina necesitatea de a executa aceste operatiuni prin
utilizarea de materiale care nu necesitd aceste operatiuni (toate sau unele dintre ele). in cazul in care

KAt Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
*a of the European Union

11



SHOEDES — New footwear designer qualifications for sustainable products that comply with
) 86IE0§ = the emerging demands of circular economy

2021-1-TR01-KA220-VET-000028186
G

procesul de fabricare a incaltamintei include aceste operatiuni, este posibil sa se reduca impactul lor
asupra mediului prin:

Egalizarea:

= Reglati aparatul in conformitate cu sfaturile generale de setare

= Verificati parametrii cel putin o data pe saptamana

= Uleiul de lubrifiere simtit

= Verificati daca ambele pietre de slefuit, cea superioara si cea inferioara, se uzeaza in mod egal
= Schimbati intotdeauna cutitul si pietrele de slefuit in acelasi timp

= Sau, cumparati materiale fara a fi nevoie sa le egalizati

Subtierea:

= Precizati tipul si latimea de subtiere

= Selectati tipul de picior de presare si de rola de alimentare

= Verificati reglajele generale, distantele, forta de apdsare constanta

= Confirmati toate reglajele in cadrul unei incercari folosind o bucata de deseu
= Sau cumparati materiale fara a fi nevoie sa le subtiati

=  Trebuie verificati parametrii de cadlcare

= Temperatura de pe piesa de lucru trebuie masurata cu un senzor special

= Calitatea rezultatului muncii va fi satisfacatoare numai daca parametrii sunt respectati

= Supraincalzirea, incalzirea insuficienta sau presiunea scazuta vor duce la retusuri sau rebuturi
= Sau cumparati materiale care nu au nevoie de calcare

4.4 Coaserea

Coaserea implicd, de obicei, operatiuni manuale si operatiuni efectuate cu masini de cusut. O
abordare de reducere consta in concentrarea asupra operatiunilor care adauga valoare si care mentin
ordinea logica a fluxului de lucru. Tn acest caz, este important s3 se facd un studiu prealabil al
metodelor pentru a analiza care este cea mai buna succesiune de operatiuni.

O alta solutie este utilizarea masinilor de cusut automate. Folosirea acestor masini presupune un
studiu prealabil al instrumentelor (gabarite de cusut) si programarea procesului de cusut.

Cea mai buna solutie poate fi reducerea la minimum a utilizarii cusaturilor, implementand, la
proiectare, o strategie de design fara cusaturi.
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Figura 12. Masind de cusut automatd. Sursd: CTCP

4.5 Coaserea - metode si studii privind duratele de lucru

Un alt aspect important care trebuie luat in considerare este organizarea locului de munca. Acest
aspect este important pentru toate procesele de productie, dar si mai mult pentru procesele de
coasere, care, in productia traditionala de incaltdminte, pot reprezenta intre 40 si 50 % din continutul
postului.

Piesele de lucru in curs de executie trebuie sa ajunga la fiecare post de lucru intr-un mod care sa
faciliteze manevrarea lor.

Uneltele sau materialele auxiliare ar trebui sa fie amplasate astfel incat sa poata fi identificate si
manipulate cu usurinta.

Mesele de lucru standard trebuie adesea Tmbunatatite prin adaugarea de suporturi (pentru
materiale, unelte sau solutii de curatare), extensii, suprafete, rafturi, suporturi, saci pentru deseuri
etc.

Scaunele reglabile care sprijina Tn mod ideal fiecare persoana in parte au aproximativ aceeasi
importanta in ceea ce priveste performanta si rezultatul muncii ca si locurile de munca curate.

Figura 13. Sursd: ctcp188-guia21-métodos-e-tempos.pdf
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4.5 Coaserea - operatii manuale

Lipirea este una dintre cele mai frecvente operatii manuale in departamentul de coasere. De multe
ori, se folosesc adezivi pe baza de solventi care implica utilizarea de substante chimice periculoase si,
n plus, necesitatea unor operatiuni suplimentare cu valoare adiugatd redusa. In plus, utilizarea de
adezivi pe baza de solventi provoaca murdarie de lipici care trebuie curatata in departamentul de
finisare.

Dar exista si alte optiuni. Pentru a reduce impactul acestui proces asupra mediului, compania ar
trebui sa reduca utilizarea operatiilor de lipire prin imbunatatirea metodelor, instruirea operatorilor
pentru a coase direct fara adeziv. Acest proces trebuie sa fie completat de utilizarea altor procese de
aderentd, cum ar fi utilizarea benzilor autoadezive sau a adezivilor pe baza de apa doar in operatiunile
in care nu este posibila coaserea directa.

Figura 13. Lipirea reperelor incaltdmintei. Sursd: CTCP

4.6 Operatiuni de asamblare

in departamentul de asamblare, partea superioard este atasatd pe calapod. In functie de tipul de
constructie al modelului de incaltaminte, exista o succesiune de operatiuni diferite pana cand se
termina asamblarea fetei. Selectarea tipului de constructie este relevanta deoarece determina
utilizarea mai intensa sau mai putin intensa a resurselor (energie, fortd de munca, materiale) de catre
fiecare pereche de pantofi fabricata.

Tncaltdmintea cu talpa lipita este cel mai obisnuit tip de constructie. Dar alte constructii castigd acum
relevanta, cum ar fi strobel si injectia directa. Alte tipuri de constructii permit producerea
incaltamintei cu operatiuni de asamblare minime, cum este cazul constructiilor realizate prin coasere.
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Multi Section Injection in theory. Light blue is more durable, dark blue is more flexible.

Figura 14. Procesul de injectare a incdltdmintei. Sursa: CTCP

in operatiunile de asamblare, unele recomanddri si sfaturi permit un proces mai eficient,
imbunatatind performanta de mediu printr-o munca mai eficienta, de calitate si cu generarea a mai
putine deseuri:

® 53 intocmeasca o lista a parametrilor care trebuie ajustati si sa tind evidenta modului de
ajustare a acestora pentru fiecare model si, daca este necesar, sa ii ajusteze cu precizie.

= 53 furnizeze instructiuni de lucru precise pentru fiecare model si/sau material

= alegerea masinii sau a programului de durata adecvat

= alegerea metodei de aplicare a adezivului

= setati timpul, presiunea, temperatura etc. in conformitate cu instructiunile.

= 53 pastreze utilajele si locul de munca curate si sa efectueze mici lucrari de intretinere
preventiva

= ori de cate ori este posibil, folositi instrumentele poke-yoke pentru autocontrolul calitatii.

Figura 15. Asamblarea. Sursa: CTCP

Scamosarea si aplicarea adezivului au un impact semnificativ asupra conexiunii adezive. Noile
tehnologii includ utilizarea masinilor cu comanda numerica si a robotilor pentru a realiza aceste doua
operatiuni. In ceea ce priveste performanta de mediu, tehnologiile CNC pot face diferenta.
Reproductibilitatea acestor operatii evitda neconformitatile la executarea acestor operatii, ceea ce
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e

inseamna mai putine defecte. O regula de baza pentru a avea o performanta de mediu mai buna este
evitarea deseurilor si a produselor necalitative. Tn plus, utilizarea masinilor cu comand3 numeric3 in
operatiunile de adeziune Tnseamna utilizarea unui numar mai mic de adezivi, cu impact asupra
resurselor utilizate, a emisiilor de compusi organici volatili si a mai putine deseuri la sfarsitul
procesului de fabricatie.

Figura 16. Asamblarea, lipirea si atasarea tdlpii. Sursa: CTCP
4.7 Cei5S

Pe tot parcursul procesului de fabricatie este important sa existe o organizare adecvata a
instrumentelor, materialelor si a lucrarilor in curs. 5Ss este o filozofie si un mod de organizare si
gestionare a spatiului de lucru si a fluxului de lucru cu intentia de a Tmbunatati eficienta prin
eliminarea deseurilor, imbunatatirea fluxului si reducerea aparitiei greselilor in proces.

5Ss reprezinta 5 pasi de organizare a locului de muncd, pentru a se asigura ca activitatea este
optimizata pentru un acces usor la unelte, echipamente, materiale si informatii. Se utilizeaza
urmatorii 5 pasi simpli:

Alegerea locului de munca, stabilirea locatiilor si a limitelor pe care le pot oferi uneltele, materialele,
sau spatiul de depozitare etc. Lustruirea - Repararea lucrurilor care sunt stricate, vopsirea
echipamentului, curatarea pot aduce locul de munca la un standard ridicat. Standardizati noile
modalitati de lucru pentru ca toata lumea sa le urmeze. Sustineti lucratorii folosind sprijinul si
responsabilitatea conducerii pentru a va asigura ca sistemul 5S este mentinut de toata lumea.
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Figura 17. Schema 5Ss. Sursa: CTCP
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