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1) Να σχεδιαστεί το δίκτυο δραστηριοτήτων
2) Να υπολογιστούν με το χέρι οι ενωρίτεροι χρόνοι έναρξης και περάτωσης με βάση τους κανονικούς χρόνους των δραστηριοτήτων
3) Να υπολογιστούν με το χέρι οι βραδύτεροι χρόνοι έναρξης και περάτωσης
4) Να εντοπισθούν οι κρίσιμες δραστηριότητες (κρίσιμο μονοπάτι)
5) Να εντοπισθούν οι μη κρίσιμες δραστηριότητες καθώς και το περιθώριο χρόνου κάθε μιας από αυτές
6) Ποιος ο χρόνος ολοκλήρωσης του έργου; Εντός των 19 εβδομάδων είναι δυνατή η ολοκλήρωση του έργου; 
7) Πόσο θα στοιχίσει η ίδρυση του νέου καταστήματος υπό κανονικές συνθήκες;
8) Σε περίπτωση επίσπευσης των δραστηριοτήτων (crashing) να φτιαχτεί πίνακας όπου ανά γραμμή για κάθε μία δραστηριότητα  θα δηλώνεται ο κανονικός χρόνος εκτέλεσης, ο συμπιεσμένος  χρόνος εκτέλεσης, το κόστος ολοκλήρωσης με κανονικό χρόνο, το κόστος ολοκλήρωσης με συμπιεσμένο χρόνο, η μέγιστη ελάττωση χρόνου και τέλος το κόστος συμπίεσης ανά μονάδα χρόνου.
9) Να δημιουργηθεί το μοντέλο γραμμικού προγραμματισμού για τον προσδιορισμό των δραστηριοτήτων εκείνων που θα συμπιεστούν (συντομευθούν) καθώς και τον χρόνο συντόμευσης ώστε το έργο να ολοκληρωθεί εντός του χρονοδιαγράμματος (19 εβδομάδες) με το ελάχιστο δυνατό επιπλέον κόστος
10) Πόσο θα στοιχίσει τελικά  η ίδρυση του νέου καταστήματος;
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BAJA BURRIFO RESTAURANTS

Baja Burrito Restaurants, commonly called BB's, is a chain of fast-food Mexican-
style restaurants with over 100 locations throughout the Southwest and Great
Plains states. It features such items as the Taco Loco Grande, the Quesadilla Qua-
tro (a quesadilla made with four different cheeses), and specialty burritos named
after many of the states BB's scrvices (such as the Arizona burrito, the Texas bur-
rito, and the Oklahoma burrito). Like most fast-food restaurants, the basic style
and décor of the individual restaurants do not vary greatly from restarant to
restaurant, although the basic design must be modified somewhat to adjust to size
constraints and to conform to local codes and ordinances.

BB's is planning to open a new restaurant in Lubbock, Texas, near the site where
Texas Tech University plays its football games. It wishes to have the restaurant built
and operational prior to the first Texas Tech home football game on September 11,
which is 19 weeks away. Table 5.12 details the activities and the immediate predeces-
sor relations in the first two columns and the approximate normal times (in weeks)
and costs (in $10009) for building a restaurant in the third and fourth columns. Thus,
under normal conditions, it costs BB's about $200,000 to construct a new restaurant.

Based on the normal time estimates, using the PERT-CPM.ls template, we
can show that it will take 29 weeks for BB's to complete the construetion project.
Since this does not meet the 19-week deadline, management at BB's has requested
department heads and project engincers look for ways to speed up the individual
activities. These are reflected in the last two columns in Table 5.12. Therefore, if
all activities are crashed to their minimum times, the restaurant could be built in
17 weeks at a cost of $300,000.

Management is willing to assume that spending additional funds up to the
crash amounts submitted by the department heads and engineers will reduce the
activity completion times proportionately. They are seeking a minimum cost ac-
tivity schedule for building the new Lubbock Baja Burrito restaurant that wil
meet the 19-week deadline.





image3.png
TABLE 5.12  Activity Chart for Baja Burrito Restaurants

Immediate  Normal ~ Normal ~ Crash  Crash
Activity Predecessors  Time Cost  Time Cost
A. Plan revisions/approvals - 5 25 3 36
B. Grade land A 1 10 05 15
C. Purchase materials A 3 18 15 2
D. Order/receive equipment A 2 8 il 12
E. Order/receive furniture A 4 8 15 15
F. Pour concrete floor B,C 1 12 0.5 15
G. Erect frame F 4 20 25 30
H. Install electrical G 2 2 15 17
1. Install plumbing G 4 13 25 n
J. Install drywall/roof Hl 2 10 1.5 16
K. Construct bathrooms | 2 8 1 12
L. Install equipment D,J 3 14 1.5 2
M. Finish/paint inside KL 3 10 1.5 18
N. Tile floors M 3 6 1 9
0. Install furniture EM 4 8 25 "
P. Finish/paint outside I} 4 18 o5 26

TOTAL 29* $200 7% $300




