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Ανταγωνιστικές Στρατηγικές

Σύμφωνα με τον Porter οι ακόλουθες είναι οι βασικές ανταγωνιστικές
στρατηγικές.

Η Ηγεσία Κόστους, δηλαδή η ικανότητα προσφοράς του προιόντος σε
χαμηλότερη τιμή από την αγορά.

Η Διαφοροποίηση, δηλαδή η προσφορά ενός προιόντος με
χαρακτηριστικά που ο πελάτης θα είναι διατεθημένος να πληρώσει
περισσότερα για να το αποκτήσει.

-----------------------------------------------------------------------------------------------

Η Εστίαση, δηλαδή η ικανοποίηση ενός συγκεκριμένου τμήματος της
αγοράς

ΠΟΙΟΥΣ (target group), ΑΝΑΓΚΕΣ (TI), ΘΕΜΕΛΙΩΔΕΙΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ (ΠΩΣ)
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Ηγεσία Κόστους - Διαφοροποίηση



Managers 
-
Management 

Τι θυμάστε

από το πρώτο 

μάθημα;

Πηγές Ανταγωνιστικού Πλεονεκτήματος



Ηγεσία Κόστους

Στόχος να ξεπεράσει η επιχείρηση τους ανταγωνιστές της επιτυγχάνοντας

χαμηλότερο κόστος για το προιόν.

Αναφέρεται στη μαζική προσφορά συνηθισμένων τυπικών προιόντων που

απευθύνονται σε μεγάλη αγορά-στόχο.

Πηγές Ηγεσίας Κόστους:

Οικονομίες κλίμακας

Μάθηση επαναλαμβανόμενων διαδικασιών

Εκμετάλλευση παραγωγικής δυναμικότητας

Μικρότερο κόστος εισροών

Τεχνολογία στις διαδικασίες παραγωγής

Αποδοτικότητα διοίκησης
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Στρατηγική Διαφοροποίησης

Στοχεύει στην απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος

μοναδικότητας σε σχέση με τους ανταγωνιστές του κλάδου. Το
πλεονέκτημα δημιουργείται κατά την παραγωγή ή τη διάθεση των

προιόντων τα οποία γίνονται αντιληπτά ως μοναδικά.

Βήματα για τη Διαφοροποίηση:

1. Τμηματοποίηση αγοράς

2. Στόχευση – επιλογή τμήματος που ενδιαφέρει την επιχείρηση

3. Προσδιορισμός καταναλωτικών αξιών, προτιμήσεων, κριτηρίων

επιλογής προιόντων

4. Εντοπισμός στοιχείων μοναδικότητας

5. Προσδιορισμός κόστους διαφοροποίησης

Κίνδυνοι

ταση μίμησης

περιορισμένη αγορά (εξειδικευμένος καταναλωτής)

δύναμη της ηγεσίας κόστους
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Το Στρατηγικό Ρολόι (Ι)

Μια πιο σύγχρονη διατύπωση κάνει λόγο για 8 κατευθύνσεις –

στρατηγικές οι οποίες πηγάζουν από τις Στρατηγικές του Porter.

Οι 8 αυτές στρατηγικές μελετούν τη χαμηλή τιμή του προιόντος και την

προστιθέμενη αξία που προκύπτει γαι τον καταναλωτή.



Το Στρατηγικό Ρολόι (ΙΙ)

1. Χαμηλή τιμή – Χαμηλή προστιθέμενη αξία για τον πελάτη

2. Χαμηλή τιμή – Διατήρηση ποιότητας

3. Υβριδική στρατηγική – χαμηλή τιμή / υψηλή ποιότητα

4. Διαφοροποίηση – μοναδικότητα στην προστιθέμενη αξία

5. Διαφοροποίηση με εστίαση – μοναδικότητα σε υψηλή τιμή - εστιασμένο

κοινό

6. Αύξηση τιμής – χωρίς αύξηση της προστιθέμενης αξίας του προιόντος

7. Αύξηση τιμής με μείωση προστιθέμενης αξίας του προιόντος

8. Μείωση της προστιθέμενης αξίας του προιόντος με διατήρηση τιμής



Στρατηγική Διεθνοποίησης (I)

Κίνητρα για Διεθνοποίηση:

1. Όποιοι μπαίνουν πρώτοι σε μια διεθνή αγορά κερδίζουν μεγάλα μερίδια και δημιουργούν
εμπόδια εισόδου σε ανταγωνιστές.

2. Η διεθνοποίηση δεν είναι μόνο επιχειρησιακή στρατηγική αλλά είναι πλέον και τρόπος
ζωής που κάνει δύσκολη την πρόβλεψη ανταγωνιστών

3. Οι αγορές των ανεπτυγμένων χωρών είναι κορεσμένες έτσι ο προσανατολισμός σε
εγχώριες αγορές δε μπορεί να είανι αποδοτικός.

4. Οι εθνικοί περιορισμοί για την επέκταση σε νέες αγορές έχουν πλέον χαλαρώσει.

Οφέλη από τη Διεθνοποίηση:

1. Αύξηση κερδοφορίας

2. Οικονομίες κλίμακας με διεύρυνση των δραστηριοτήτων τους

3. Αυξανόμενος όγκος παραγωγής οδηγεί σε αυξανόμενη εμπειρία και τεχνογνωσία

4. Η υψηλή παραγωγικότητα και αποδοτικότητα για την επιτυχία σε ένα διεθνές περιβάλλον
οδηγεί σε δημιουργία πρόσθετου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος.

Κίνδυνοι Διεθνοποίησης:

1. Οικονομική και πολιτική ρευστότητα περιβάλλοντος

2. Ανάγκη διαφοροποίησης προιόντος ανάλογα με τις ανάγκες των νέων αγορών



Στρατηγική Διεθνοποίησης (II)

Θεωρητικά Μοντέλα Διεθνοποίησης:

1. Θεωρία Σταδίων

1. Απλή εξαγωγική δράση

2. Αντιπροσώπευση

3. Συνεργασίες – licensing, franchising, κοινοπραξίες, θυγατρικές

2. Μοντέλο της Ουψάλας

(ομοίως αποτυπώνει τη διαφοροποίηση στη δέσμευση)

1. Ασθενής εξαγωγική δραστηριότητα

2. Μόνιμη εξαγωγική δραστηριότητα μέσω αντιπροσώπου

3. Εξαγωγές μέσω υποκαταστήματος

4. Παραγωγή σε ξένη χώρα
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Υλοποίηση Στρατηγικής-
Εξαγορές/Συγχωνεύσεις
- Συμμαχίες



Εξαγορές – Συγχωνεύσεις

Οι εξαγορές (mergers) και οι συγχωνεύσεις (acquisitions) αποτελούν βασικούς
τρόπους υλοποίησης των στρατηγικών επέκτασης και ανάπτυξης.

Εξαγορά ορίζεται η συναλλαγή κατά την οποία μια επιχείρηση αποκτά ένα μέρος ή το
σύνολο της συμμετοχής (μετοχές ή εταιρικά μερίδια) σε μία άλλη έναντι χρηματικού
ανταλλάγματος.

Στην απλή εξαγορά η εξαγοραζόμενη επιχείρηση συνεχίζει να υπάρχει ως υποκείμενο
του δικαίου ενώ,

Στην συγχωνευτική εξαγορά η επιχείρηση που μεταβιβάζει την περιουσία της σε άλλη
έναντι ανταλλάγματος παύει να υπάρχει ως υποκείμενο δικαίου.

Τύποι Εξαγορών – Συγχωνεύσεων

Οριζόντιες (ίδιο προιόν)

Κάθετες (πελάτης-προμηθευτής)

Ασυσχέτιστες (δεν υφίσταται σχέση)

------------------------------

Φιλικές

Επιθετικές
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Στρατηγικές Συμμαχίες (Ι)

Η συμφωνία συνεργασίας μεταξύ δύο ή περισσότερων επιχειρήσεων όπου

όλα τα μέρη υιοθετούν μια προοπτική αμοιβαίου οφέλους και συνεισφέρουν

τους απαραίτητους πόρους για την επιτυχή λειτουργία της.

Κίνητρα

Επιμερισμός κινδύνου

Επίτευξη οικονομιών κλίμακας

Πρόσβαση σε συγκεκριμένο τμήμα της αγοράς

Πρόσβαση σε εξειδικευμένες τεχνολογίες

Ύπαρξη χρηματοδοτικών περιορισμών

Ανάγκη εξειδικευμένων διοικητικών δυνατοτήτων

Αδυναμία εξαγοράς

Κάλυψη κενών και ελλείψεων

Πρόσβαση σε νέες γεωγραφικές περιοχές



Στρατηγικές Συμμαχίες (ΙΙ)

Το όφελος εξαρτάται από:

Τη στρατηγική πρόθεση των συμμάχων

Την καταλληλότητα των εισφορών

Τη δεκτικότητα κάθε επιχείρησης

Την ύπαρξη αμοιβαίων και μετρήσιμων στόχων προς επίτευξη

Προυποθέσεις για μια επιτυχημένη συμμαχία (4 Cs)

Συμπληρωματικές ικανότητες (Complementary skills)

Συνεργατικές κουλτούρες (Cooperative cultures)

Συμβατοί στόχοι (Compatible goals)

Ανάληψη συμμετρικών επιπέδων κινδύνου (Commensurate levels of risk)
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Case 10 – Στρατηγικές Συμμαχίες
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